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OBSZAR KSZTAtCENIE

CEL STRATEGICZNY
Wysoka jakos¢ ksztatcenia kadr medycznych mierzona wynikami zdawalnosci

koricowych egzaminéw panstwowych oraz sukcesami indywidualnych Sciezek
karier zawodowych absolwentéw.
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OBSZAR KSZTALCENIE

CELE OPERACYJINE

1. Zwiekszenie liczby studentéw i unowocze$nienie oferty programowej ksztat-
cenia przeddyplomowego i podyplomowego

Zoptymalizowanie procesu tworzenia oferty programowej w odniesieniu
do zaktadanych efektéw uczenia sie na wszystkich kierunkach i poziomach
ksztatcenia od roku 2021/2022,

Opracowanie modelu projektowania procesu edukacyjnego z uwzglednie-
niem potrzeb spotecznych i opinii interesariuszy zewnetrznych,

Opracowanie i wdrozenie modelu ksztatcenia podyplomowego realizo-
wanego w formie studiéw podyplomowych, ksztatcenia ciggtego, szkolen
specjalizacyjnych wjezyku polskim i angielskim z wykorzystaniem technologii
ksztatcenia na odlegtosc.

2. Udoskonalenie metod ksztatcenia i weryfikacji wiedzy

Modyfikacja sposobu prowadzenia zajec teoretycznych na wszystkich kie-
runkach ksztatcenia poprzez wprowadzenie nowych technologii, m.in. zdalnej
i/lub hybrydowej formy wyktadéw, wdrozenie platformy e-learningowej i repo-
zytorium materiatéw dydaktycznych,

Podnoszenie kompetencji dydaktycznych kadry akademickiej w zakresie
wykorzystywania nowoczesnych metod i technik nauczania oraz zwiekszania
zaangazowania studentéw w organizacje procesu dydaktycznego,

Udoskonalenie sposobéw weryfikacji wiedzy studentéw oraz wdrozenie
nowoczesnych metod oceny jakosci i efektywnosci ksztatcenia, w szczegélnosci
poprzez utworzenie Ogélnouczelnianego Centrum Egzaminacyjnego
do roku 2027.

3. Umiedzynarodowienie procesu dydaktycznego

Zwiekszenie wskaznika umiedzynarodowienia studiéw do wartosci mini-
mum 15% w roku 2028,

Umiedzynarodowienie kadry dydaktycznej, realizacja miedzynarodo-
wych projektéw dydaktycznych oraz wymiana doswiadczen i dobrych praktyk
z uczelniami zrzeszonymi w ramach miedzynarodowych sieci uniwersyteckich,
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OBSZAR KSZTALCENIE

Zwiekszenie mobilnosci kadry dydaktycznej, administracyjnej, wymiany
doktorantéw i studentéw w oparciu o wykorzystanie mozliwosci programoéw
wymiany akademickiej do roku 2025.

4. Warunki studiowania

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury dydaktycznej,

Stworzenie modelu efektywnego wykorzystania zasobéw kadrowych
i infrastruktury dla realizacji dydaktyki klinicznej w Uniwersyteckim Szpitalu
Klinicznym, jego filiach oraz jednostkach tzw. bazy obcej od roku akademic-
kiego 2022/2023,

Optymalizacja zasad zakupu sprzetu i pomocy dydaktycznych na potrzeby
realizacji zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci i/lub wiedze od roku 2022,

Pozyskanie Srodkéw finansowych i budowa Centrum Ksztatcenia Kadr
Medycznych na terenie kampusu przy ul.Borowskiej do roku 2027,

Modernizacja domoéw studenckich do roku 2028.

5. Poprawa zarzadzania procesem dydaktycznym

Optymalizacja funkcjonalnosci Uczelnianego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia i stata ewaluacja procesu dydaktycznego od 2022 roku,

Reorganizacja funkcjonowania Dziatu Organizacji Dydaktyki i optymali-
zacja procesu planowania i rozliczania zaje¢ dydaktycznych w UMW
od 2022 roku,

Utworzenie Centrum Kultury Jakosci Ksztatcenia dla wspierania kadry
dydaktycznej w realizacji procesu dydaktycznego na najwyzszym poziomie
od 2022 roku,

Opracowanie i wdrozenie Sciezki kariery dydaktycznej oraz systemu
motywacyjnego dla wyrézniajacej sie kadry dydaktycznej od roku
akademickiego 2022/2023,

Reorganizacja procesu rekrutacji poprzez utworzenie Biura Rekrutagji
od 2022,

Rozwaj systemdw monitorowania loséw i rozwoju zawodowego
absolwentéw UMW w ramach dziatalnosci biura rekrutacji od roku 2022.
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OBSZAR NAUKA

CEL STRATEGICZNY

Rozwoj dziatalnosci naukowej wywierajgcej wptyw na postep medycyny.

NAUKA
STRATEGIA UMW STR.8



OBSZAR NAUKA

CELE OPERACYJINE

1. Uzyskanie wzrostu we wszystkich kryteriach ocen dyscyplin zgtoszonych
do ewaluagjiw latach 2022-2026

Wozrost liczby i jakosci prac naukowych o najwyzszej punktacji MEN
(>100 pkt) oraz IF—co roku (od 2021) 0 5%,
Zwiekszenie liczby grantéw/funduszy pozyskanych na dziatalnosé naukowa,
Rozwdj innowacyjnych i interdyscyplinarnych kierunkéw badan w dziedzinie
nauk medycznych, nauk farmaceutycznych oraz nauk o zdrowiu.

2. Rozwoj potencjatu badawczego poprzez wdrozenie wewnetrznego systemu
promujgcego naukowsg aktywnosé na wysokim poziomie

Wdrozenie konkursowego trybu przyznawania finansowania na projekty
badawcze dla grup naukowcédw z subwencji na utrzymanie i rozwéj potencjatu
badawczego od 2022 roku,

Opracowanie programu premiowania osiggnie¢ naukowych,

Tworzenie interdyscyplinarnych grup badawczych pod kierunkiem
naukowcédw z kraju i zagranicy o uznanej pozycdji,

Wspieranie mtodych naukowcédw poprzez stworzenie wewnetrznej
inicjatywy UMW - Uniwersytetu Przysztosci (Akademia Mtodych Naukowcow)
—2022.

3. Prowadzenie badan naukowych waznych dla otoczenia gospodarczego (B+R)

Realizacja wysokobudzetowych projektéw NCBiR we wspétpracy z partnera-
mi sektora gospodarczego (przemyst biotechnologiczny oraz farmaceutyczny),

Powotanie Centrum Transferu Technologii UMW (2022),

Poprawa komercjalizacji rezultatéw badan oraz rozwéj ustug B+R
(zwiekszenie ilosci patentdéw, umoéw z partnerami z przemystu, w tym
farmaceutycznego i biotechnologicznego),

Realizacja doktoratéw wdrozeniowych.
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OBSZAR NAUKA

4, \Wzrost umiedzynarodowienia

Zwiekszenie mobilnosci i wzmocnienie wspétpracy badawczej z osrodkami
naukowymi o wysokiej renomie miedzynarodowej od roku 2024,

Rozwéj i promocja umiedzynarodowienia w Szkole Doktorskiej UMW,

Reorganizacja i unowocze$nienie zasad programu ,Visiting Professor” oraz
wprowadzenie nowych programéw w celu zwiekszenia liczby i jakosci aplikagji
(do 6 rocznie od roku 2024).

5. Poprawa zarzgdzania procesem naukowym

Zwiekszenie atrakcyjnosci Uczelnijako pracodawcy - wdrozenie Europejskiej
Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw nauko-
wych i uzyskanie wyréznienia ,HR Excellence in Research” (do roku 2024),

Podnoszenie kryteriéw awanséw stanowiskowych ze szczegélnym uwzgled-
nieniem pozyskiwania Srodkéw na badania naukowe z instytucji krajowych
i miedzynarodowych,

Doskonalenie procesu planowania i realizacji badan naukowych
w projektach,

Wsparcie procesu zarzgdzania projektami narzedziami informatycznymi
od roku 2021.
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OBSZARKLINICZNY

CELSTRATEGICZNY
Stworzenie o$rodka klinicznego, w oparciu o dziatalno$¢ naukows i dydaktyczng Uniwersytetu,
o krajowej i europejskiej sile oddziatywania w wybranych dziedzinach medycyny.

KLINIKA
STR.1 STRATEGIA UMW



OBSZARKLINICZNY

CELE OPERACY]NE

1. Zmiana i powigzanie struktury organizacyjnej Uniwersytetu Medycznego
zjednostkami zaleznymi i wspétpracujgcymi w celu realizacji zadan
badawczo-dydaktycznych i organizacyjnych

Wypracowanie wspélnej strategii rozwoju Uniwersytetu Medycznego
zjednostkami zaleznymi (Uniwersytecki Szpital Kliniczny) i powigzanymi
(Stomatologiczne Centrum Transferu Technologii i Osrodek Choréb Otepiennych),

Wypracowanie zasad zatrudniania pracownikéw klinicznych i naukowo-dy-
daktycznych na Uniwersytecie Medycznym i w podlegtych jednostkach leczni-
czych (od roku 2022),

Dostosowanie struktury Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego do zadan
badawczo-dydaktycznych Uniwersytetu Medycznego do roku 2024,

Stworzenie Uniwersyteckiego Centrum Badan Klinicznych (komercyjnych
i niekomercyjnych) na bazie Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego i Stomatolo-
gicznego Centrum Transferu Technologii (2021—2025),

Podjecie dziatan w celu rozwoju sieci Eduroam i zintegrowania jej z siecig
informatyczng Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego (do roku 2025).

2! ldentyfikacja i rozwdj kluczowych obszaréw z potencjatem do rozwoju dziatal-
nosci ustugowej w zakresie stacjonarnej i ambulatoryjnej opieki specjalistycz-
nej na poziomie regionalnym, krajowym i europejskim

Utworzenie Instytutu Choréb Serca z rozwojem programu transplantacji
serca i mechanicznego wspomagania krgzenia od roku 2021,

Opracowanie i wdrozenie Uniwersyteckiego Programu Rozwoju Pediatrii
od roku 2022,

Opracowanie i wdrozenie Uniwersyteckiego Programu Onkologii (w tym he-
matoonkologii) w Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym przez pozyskanie
funduszy i rozbudowe dziatéw diagnostyczno-leczniczych w latach 2023 —2028,

Pozyskanie srodkéw finansowych na stworzenie i rozw6j Centrum Robotyki
w Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym w latach 2022 —2024,

Stworzenie na bazie Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego Centrum
Rehabilitacji wraz ze zwiekszeniem dostepnosci do kompleksowej rehabilitagji
(m.in. chorych w starszym wieku oraz tzw. pacjentéw pocovidowych)
do roku 2024,
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OBSZARKLINICZNY

Opracowanie oraz wdrozenie Uniwersyteckiego Programu Rozwoju Choréb
Wewnetrznych i zwiekszenie dostepnosci do kompleksowej opieki w zakresie
wieloaspektowej diagnostyki i leczenia choréb wewnetrznych.

3. Unifikacja bazy leczniczej

Rozbudowa Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego
w zakresie pediatrii przez pozyskanie funduszy i rozpoczecie realizacji

inwestycji budowy Instytutu Pediatrii do roku 2024,

w zakresie hematoonkologii pozyskanie funduszy i rozpoczecie realiza-

gji inwestycji budowy Centrum Hematoonkologii do roku 2024,

Kontynuacja dziatan w celu optymalizacji i poszerzenia bazy klinicznej,
dydaktycznej oraz ustugowej Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu réwniez
poprzez taczenie szpitali i jednostek specjalistycznych w ramach reformy syste-
mu szpitalnictwa w Polsce.

4| Rozwo6j kadry medycznej zapewniajgcej wysoka jakos¢ swiadczen
klinicznych

Wzrost wsparcia szkolen oraz stazy krajowych i zagranicznych w renomowa-

nych osrodkach naukowo-badawczych i klinicznych poprzez stworzenie systemu
dofinansowania (Fundusz Rozwoju Kadry Medycznej) od roku 2022.
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OBSZAR BUDOWANIA RELAC]I
| WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM

CEL STRATEGICZNY
Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu uczelnig zaangazowang spotecznie,
skutecznie oddziatujacg na otoczenie w zakresie edukacji i ochrony zdrowia.

OTOCZENIE
STRATEGIA UMW STR.14



OBSZAR BUDOWANIA RELAC]I
| WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM

CELE OPERACYINE

1. Uczelnia zaangazowana w dziatania na rzecz gospodarki opartej na wiedzy

Okreslenie katalogu dyscyplin i kluczowych partneréw w zakresie komercjali-
zacji wynikéw projektéw i patentéw do roku 2024,

Stworzenie jednostki Hub Innowacji ztozonej z przedstawicieli UMW,
interesariuszy zewnetrznych UMW i gatezi przemystu do 2024 roku,

Budowanie relacji i zacieSnienie wspétpracy z pracodawcami w regionie
miedzy innymi poprzez organizacje konkurséw dla studentéw, Dni Kariery
od roku 2022.

2. Uczelnia o silnej, rozpoznawalnej w otoczeniu zewnetrznym, w kraju
| zagranicg marce

Analiza potrzeb procesu integracji uniwersyteckiej, w tym celowosci, zakresu
i roli UMW, w celu powstania wiekszego osrodka akademickiego,
Opracowanie, wdrozenie i monitorowanie realizacji Strategii wizerunkowej
i Strategii komunikacji stanowigcych uzupetnienie Strategii UMW od 2022 roku,
Efektywne pozycjonowanie UMW w Swiatowych rankingach od 2022 roku,
Utworzenie Klubu Absolwenta UMW w celu budowy sieci kontaktéw
i zacie$nienia relacji z absolwentami uczelni do 2023 roku.

3. Uczelnia odpowiedzialna spotecznie

Reorganizacja zasad i zacieSnienie wsp6tpracy z innymi uczelniami
I Interesariuszami zewnetrznymi,

Utworzenie programu odpowiedzialnosci i zaangazowania ekologicznego
UMW od roku 2023,

Opracowanie planu réwnosci ptci na Uczelni od roku 2022.
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OBSZARZARZADZANIE

CEL STRATEGICZNY

Efektywny system zarzadzania zasobami Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu.

ZARZADZANIE
STRATEGIA UMW STR.16



OBSZARZARZADZANIE

CELE OPERACYINE

1. Sprawne i zrbwnowazone zarzadzanie wszystkimi procesami na UMW
(dydaktyczno-naukowym, klinicznym i administracyjnym)

Zmiana struktury organizacyjnej UMW z powotaniem instytutéw jako
struktury nadrzednej nad centrami klinicznymi

Wdrozenie elektronicznego samoobstugowego panelu studenckiego
i pracowniczego do roku 2024,

Staty monitoring adekwatnosci celéw operacyjnych oraz coroczne podsumo-
wywanie w sposdb sparametryzowany dziatah zawartych w strategii UMW.

2! Wzrost efektywnosci zarzgdzania finansami

Doskonalenie zasad zarzadzania strategicznego w powigzaniu z systemem
budzetowania (optymalizacja metod budzetowania z uwzglednieniem reali-
zacji celéw strategicznych i operacyjnych) do roku 2024,

Rozwdj narzedzi informatycznych wspierajgcych obstuge wszystkich
proceséw oraz dostarczajgcych informacji zarzadczych poprzez system zarza-
dzania inwestycjami od roku 2022, elektroniczny obieg dokumentacji od roku
2022, system do zarzadzania projektami oraz system zarzadzania finansami
od roku 2023,

Unowoczesnienie zasad i sposobu funkcjonowania Fundacji Uniwersytetu
Medycznego wpisujacej sie i partycypujacej w strategicznych zadaniach UMW.

3, Wprowadzenie polityki inwestycyjnej, rozwojowej i odtworzeniowej

Usprawnienie systemu zarzgdzania majatkiem rzeczowym poprzez powsta-
nie Dziatu Zarzadzania Majatkiem i kumulowanie w nim kolejnych uprawnien,
takze nadzorczych od roku 2021,

Poprawa zarzgdzania infrastrukturg UMW,

Centralizacja lokalizacji jednostek UMW w dwéch kampusach

(ul. Chatubinskiego i ul. Borowska) do roku 2027,

Analiza i racjonalizacja kosztéw eksploatacji nieruchomosci UMW,
Opracowanie i zaplanowanie optymalnego wykorzystania czesci
nieruchomosci UMW,
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OBSZARZARZADZANIE

Opracowanie i przyjecie planu alokacyjno-inwestycyjnego UMW z wyzna-
czeniem kierunkéw priorytetowych na lata 2021—2028, zaleznego od rodzaju
pozyskanych srodkéw inwestycyjnych,

Opracowanie planu rewitalizacji Kampusu UMW przy ul. Chatubinskiego
do roku 2027,

Zwiekszenie efektywnosci i udoskonalenie zasad aplikowania o srodki,

w tym inwestycyjne poprzez utworzenie Biura Projektow UMW od roku 2022.
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OBSZAR TRANSFORMA(]I
KULTUROWE] W OPARCIU O WARTOSCI

CEL STRATEGICZNY

Zmiana i doskonalenie kultury organizacyjnej na Uczelni.

KULTURA PRACY
STR.19 STRATEGIA UMW



OBSZAR KULTURY PRACY

1. Efektywne zarzadzanie kadrg UMW zapewniajace optymalny poziom
wsparcia dla realizacji cel6w uczelni

Zapewnienie rozwoju kadry dydaktycznej, naukowej, klinicznej,
administracyjnej poprzez zwiekszenie kompetencji twardych i miekkich
pracownikéw,

Optymalizacja proceséw rekrutacji i zatrudnienia pracownikéw UMW
od roku 2022 poprzez stworzenie algorytméw rekrutadji,

Ustalenie kluczowych kompetencji dla pracownikéw istotnych
dla rozwoju UMW,

Wprowadzenie pakietu szkolen dotyczacych kompetencji zarzadczych
oraz zarzadzania projektowego dla kadry kierowniczej (min. 2 szkolenia
rocznie).

2!Zmiana i doskonalenie kultury organizacyjnej na Uczelni

Badanie klimatu pracy Uczelni i corocznie przeprowadzana ankieta pozio-
mu satysfakcji pracownikéw oraz raport informujacy wraz z rekomendacjami
usprawnien,

State poszukiwanie i wprowadzanie nowych rozwigzan, poprawiajgcych
jakos¢ pracy, umozliwiajacych bardziej efektywne osigganie zaréwno celéw
uczelni, jak i indywidualnych oraz zespotowych celéw pracownikéw,

Rozwijanie ptacowych i pozaptacowych systeméw motywacyjnych
(minigranty, coroczne konkursy dla pracownikéw ogtaszane przez Rektora
UMW w obszarach istotnych dla rozwoju Uczelni) od roku 2022.
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