ANALIZA LUK — OPIS PROCESU

Numer sprawy: 2023PL178824
Nazwa organizacji poddanej przegladowi: Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slgskich we Wroctawiu

Dane kontaktowe: wyb. Ludwika Pasteura 1, 50-367 Wroctaw

DATA ZtOZENIA WNIOSKU: 19.12.2024

DATA WYSEANIA DEKLARACII POPARCIA DLA ZASAD KARTY | KODEKSU: 15.12.2023

PROCES

W proces HRS4R muszg by¢ zaangazowane wszystkie dziaty zarzadzania bezposrednio lub posrednio
odpowiedzialne za kwestie kadrowe naukowcow. Zazwyczaj bedg to prorektor ds. badarn naukowych
kierownik dziatu kadr i inni pracownicy administracyjni. Ponadto strategia HRS4R musi zawierac
konsultacje z zainteresowanymi stronami i angazowac¢ reprezentatywng spotecznos¢ naukowcéw od R1
do R4, a takze powotac komitet nadzorujacy proces i grupe roboczg odpowiedzialng za wdrozenie procesu.

Nalezy podac imie i nazwisko, stanowisko oraz pion/dziat zarzagdzania oséb, ktore sg bezposrednio lub
posrednio zaangazowane w proces HRS4R w Panstwa organizacji:.

KOMITET STERUJACY (sktad osobowy na dzien sktadania wniosku aplikacyjnego 19.12.2024 r.)

Imie Poziom | Stanowisko/funkcja Pion/ dziat
R1-R4 zarzadzania
Prof. dr hab. Agnieszka Hatonn | R4 Prorektor ds. Rozwoju Kadry Witadze
Akademickiej Rektorskie UMW
Prof. dr hab. Piotr Dziegiel R4 Prorektor ds. Nauki Wtadze

Rektorskie UMW

Prof. dr hab. Joanna Maj R4 Przewodniczaca Rady Dyscypliny Wtadze UMW
Nauki Medyczne

Dr hab. Michat Czapla, R3 Przewodniczacy Rady Dyscypliny Wtadze UMW
prof. uczelni Nauki o Zdrowiu
Prof. dr hab. Adam Matkowski | R4 Przewodniczacy Rady Dyscypliny Wtadze UMW

Nauki Farmaceutyczne

r.pr. Anna Olenska Nie Dyrektor Zespotu Radcow Prawnych | Administracja
dotyczy Centralna




mgr Elzbieta Olejnik Nie Dyrektor  Centrum  Zarzadzania | Administracja
dotyczy | Projektami Centralna

mgr Jakub Sojka Nie Dyrektor Centrum Transferu | Administracja
dotyczy | Technologii Centralna

ZESPOL DS. WDROZENIA ZASAD EUROPEJSKIEJ KARTY NAUKOWCA | KODEKSU POSTEPOWANIA PRZY
REKRUTACJI PRACOWNIKOW NAUKOWYCH W UNIWERSYTECIE MEDYCZNYM IM. PIASTOW SLASKICH

WE WROCLAWIU (zajmowane przez cztonkéw Zespotu stanowiska odzwierciedlaja stan na dzief powotania Zespotu).

Imie i nazwisko

Stanowisko

Rola w Zespole

Dominika Szachniewicz

p.o. Dyrektor Generalny

Przewodniczgca Zespotu

Aleksandra Krélikowska

profesor uczelni (R3)

Z-ca przewodniczacej Zespotu

Kamila Sroda-Pomianek

profesor uczelni (R3)

Koordynatorka grupy roboczej G1

Anna Palko-tabuz

profesor uczelni (R3)

Cztonek grupy roboczej G1

Grzegorz Wiera

adiunkt (R3)

Cztonek grupy roboczej G1

Marek Misiak

starszy specjalista (ADM)

Cztonek grupy roboczej G1

Anna Suska

starszy specjalista (ADM)

Koordynatorka grupy roboczej G2

Natalia Marchut

Starszy specjalista (ADM)

Cztonek grupy roboczej G2

Michat Olczyk

Z-ca Dyrektora Biblioteki
Gtéwnej/starszy bibliotekarz

Cztonek grupy roboczej G2

Mateusz Olbromski

adiunkt (R2)

Cztonek grupy roboczej G2

Joanna Zawadzka

dyrektor (ADM)

Koordynatorka grupy roboczej G3

Joanna Ciapata

gtéwny specjalista (ADM)

Cztonek grupy roboczej G3

Tomasz Konopa

radca prawny (ADM)

Cztonek grupy roboczej G3

Irena Dus - lInicka

profesor uczelni (R3)

Cztonek grupy roboczej G4

Julita Kulbacka

profesor uczelni (R4)

Koordynatorka grupy roboczej G4

Urszula Szwedowicz

doktorantka (R1)

Cztonek grupy roboczej G4

Michat Tyliszczak

doktorant (R1)

Cztonek grupy roboczej G4




GRUPA MONITORUJACA

Imie | nazwisko Poziom R1-R4 Stanowisko
Agnieszka Matera — Witkiewicz R3 prof. uczelni
Dorota Diakowska, R4 profesor
Marta Waliszewska — Prosot R3 adiunkt
Kuba Ptaszkowski R3 prof.uczelni
Alicja Basiak — Rasata R2 adiunkt
Jowita Fraczkiewicz R2 asystent
Matgorzata Strzelecka R2 asystent
Urszula Bachor R1 asystent

Panstwa organizacja musi przeprowadzi¢ konsultacje z interesariuszami i zaangazowac reprezenattywna
spotecznos$¢ naukowcéw od R1 — R4, jak réwniez powotaé¢ komitet nadzorujgcy proces i grupe robocza
odpowiedzialng za wdrozenie procesu

Nalezy podaé informacje, w jaki sposéb grupy interesariuszy byly angazowane w analize rozbieznosci
(analize luk):

Grupa Format konsultacji Rezultaty
interesariuszy

R1 — pracownicy anonimowa ankieta, Efektem byto zebranie opinii i wskazanie
przed uzyskaniem | przedstawiciele zostali wigczeni w | koniecznych zmian w obowigzujacych
stopnia prace Zespotu ds. Wdrozenia przepisach wewnetrznych, procesach i
naukowego konsultacje/spotkania z procedurach w odniesieniu do wszystkich
doktora cztonkami poszczegdlnych grup obszaréw Karty | Kodeksu, a w

roboczych Zespotu ds. Wdrozenia | szczegdlnosci dotyczacych procesu
zbierajacych dane do analizy luk rekrutacji, rozwoju zawodowego na
pierwszych etapach kariery naukowej oraz
wsparcia i opieki ze strony bardziej
doswiadczonych naukowcow.




R2 — pracownicy
posiadajgcy
stopien naukowy
doktora

anonimowa ankieta,
przedstawiciele zostali wtgczeni w
prace Zespotu ds. Wdrozenia,
konsultacje/spotkania z
cztonkami poszczegdlnych grup
roboczych Zespotu ds. Wdrozenia
zbierajacych dane do analizy luk

Efektem byto zebranie opinii i wskazanie
koniecznych zmian w obowigzujgcych w
UMW przepisach wewnetrznych, procesach
i procedurach w odniesieniu do wszystkich
obszaréw Karty i Kodeksu, a w
szczegoblnosci dotyczacych dalszego
rozwoju zawodowego i naukowego,
warunkéw i mozliwosci prowadzenia
samodzielnych badan w
interdyscyplinarnych zespotach we
wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi
instytucjami naukowymi oraz kwestii
zwigzanych z work-life balance.

R3 — pracownicy
ze stopniem
naukowym
doktora
habilitowanego

anonimowa ankieta,
przedstawiciele zostali wtgczeni w
prace Zespotu ds. Wdrozenia
konsulatcje/spotkania z
cztonkami poszczegdlnych grup
roboczych Zespotu ds. Wdrozenia
zbierajacych dane do analizy luk

Efektem byto zebranie opinii i wskazanie
koniecznych zmian w obowigzujgcych w
UMW przepisach wewnetrznych, procesach
i procedurach w odniesieniu do wszystkich
obszaréw Karty i Kodeksu, a w
szczegoblnosci dotyczacych dalszego
rozwoju zawodowego i naukowego,
warunkéw i mozliwosci prowadzenia
samodzielnych badan w
interdyscyplinarnych zespotach we
wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi
instytucjami naukowymi oraz kwestii
zwigzanych z work-life balance.

R4 — pracownicy z
tytutem
naukowym
profesora

anonimowa ankieta,
przedstawiciele zostali wtgczeni w
prace Zespotu ds. Wdrozenia
konsultacje/spotkania z
cztonkami poszczegdlnych grup
roboczych Zespotu ds. Wdrozenia
zbierajacych dane do analizy luk

Efektem byto zebranie opinii i wskazanie
koniecznych zmian w obowigzujgcych w
UMW przepisach wewnetrznych, procesach
i procedurach w odniesieniu do wszystkich
obszaréw Karty i Kodeksu, a w
szczegblnosci dotyczacych wspierania
mniej do$wiadczonych naukowcéw w
rozwoju zawodowym i naukowym a takze
mozliwosci pozyskiwania i prowadzenia
bardziej innowacyjnych,
interdyscyplinarnych badan podnoszacych
wyniki ewaluacji uczelni.




Pracownicy anonimowa ankieta, Efektem byto zebranie opinii i wskazanie
naukowo - konsultacje/spotkania z koniecznych zmian w obowigzujgcych w
techniczni - cztonkami poszczegdlnych grup UMW przepisach wewnetrznych, procesach
niebedacy roboczych Zespotu ds. Wdrozenia | i procedurach w odniesieniu do wszystkich
nauczycielami zbierajgcych dane do analizy luk obszaréw Karty i Kodeksu, a w
akademickimi, szczegoblnosci dotyczacych srodowiska
wspierajacy badan naukowych, dostepu do
naukowcow w infrastruktury badawczej oraz szkolen,
prowadzeniu mozliwosci rozwoju zawodowego i
badan naukowego.
Pracownicy przedstawiciele zostali wtgczeni w | Efektem byto zebranie opinii i wskazanie
jednostek prace Zespotu ds. Wdrozenia koniecznych zmian w obowigzujgcych w
administracyjnych | konsultacje/spotkania z UMW przepisach wewnetrznych, procesach
UMW cztonkami poszczegdlnych grup i procedurach w odniesieniu do wszystkich
roboczych Zespotu ds. Wdrozenia | obszardw Karty i Kodeksu, a w
zbierajacych dane do analizy luk szczegblnosci dotyczacych administracyjnej
obstugi procesu rekrutacji, procesu
pozyskiwania grantdw, dofinansowywania
szkolen dla naukowcow i zarzadzania
srodkami finansowymi w projektach
naukowych.

Nalezy opisa¢, w jaki sposdb powotany zostat komitet nadzorujacy proces i w jaki sposdb pracowat:

Zespot ds. Wdrozenia zasad Karty i Kodeksu w UMW zostat powotany zarzadzeniem rektora (Zarzadzenie
nr 208/XVI R/2023 z 11.12.2023 r.). Sktad Zespotu byt konsultowany na spotkaniach z wtadzami UMW
inicjujgcymi proces aplikowania o wyrdznienie HR Excellence in Research w 2022 r. Do skfadu Zespotu
powotano pracownikédw naukowych i doktorantéw (R1-R4) oraz przedstawicieli jednostek administracji
Uczelni, bezposrednio zaangazowanych i majgcych wptyw na warunki pracy i proces zatrudniania
pracownikéw naukowych.

W pierwszej fazie prac Zespoét przeprowadzit analize luk oraz opracowat Strategie HR dla pracownikéw
naukowych w UMW (Zarzadzenie nr 274/XVI R/2024 Rektora Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu

z dnia 17 grudnia 2024 r.)

Na potrzeby analizy luk Zespdt zostat podzielony na cztery grupy robocze odpowiedzialne za nastepujace
obszary: aspekty etyczne i zawodowe, rekrutacja i selekcja, warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne,
szkolenia i rozwéj

Powotanie Komitetu Sterujgcego i Grupy Monitorujgcej jako zespotdéw odpowiedzialnych za nadzorowanie
procesu wdrozenia na poziomie strategicznym i operacyjnym odbyto sie po wyborze nowych wtadz uczelni
(zarzadzenie nr 281/XVI R/2024 Rektora Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu

z dnia 18 grudnia 2024 r.)




Nalezy opisac¢, w jaki sposdb zostata powotana grupa robocza przeprowadzajgca analize rozbieznosci
(analize luk):

Jak wyzej. Spotkania Zespotu ds. Wdrozenia odbywaty sie w okresie grudzien 2023 —maj 2024 r. Cztery
grupy robocze wytonione w ramach Zespotu rozpoczety prace od oceny zgodnosci wewnetrznych i
zewnetrznych aktéw prawnych z wymaganiami Karty i Kodeksu. Koordynatorzy kazdej grupy roboczej
organizowali spotkania wedtug wtasnego harmonogramu, na biezgco raportujgc postep prac
przewodniczacej Zespotu. 15.04.2024 r. odbyto sie réwniez spotkanie koordynatoréow, w celu
oméwienia postepu realizacji zadan oraz wymiany doswiadczen. W okresie 29.04.-14.05.2024
przeprowadzono réwniez ankiete wsrdd nauczycieli akademickich i doktorantéow, ktérej celem byto
poznanie opinii naukowcdw odnosnie stopnia implementacji zasad Karty i Kodeksu w UMW. Rezultaty
analizy wewnetrznej dokumentacji oraz ankiety zostaly przedstawione catemu Zespotowi ds.
Wdrozenia na spotkaniu podsumowujgcym w dniu 29.05.2024, podczas ktérego ustalono dziatania
naprawcze i doskonalgce tworzgce Plan dziatann w ramach Strategii HR dla pracownikéw naukowych w
UMW. Po akceptacji zatozen Strategii HR przez nowo wybranego rektora UMW oraz nowo powotang
prorektor ds. rozwoju kadry akademickiej Strategia HR zostata przedstawiona spotecznosci
akademickiej i zaopiniowana pozytywnie na posiedzeniu Senatu w dniu 27.11.2024 r.




