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ANALIZA LUK

Karta i Kodeks stanowig podstawe analizy luk. Podaj ponizej wynik analizy luk Twojej organizacji. Jesli Twoja
organizacja nie spetnia obecnie w petni kryteriow, prosze wymienié, czy krajowe lub organizacyjne przepisy moga
ogranicza¢ wdrazanie Karty, inicjatywy, ktére zostaty juz podjete w celu poprawy sytuacji lub nowe propozycje, ktére
mogtyby zaradzi¢ obecnej sytuacji.

Wdrozenie (++, +/-, -/+, -):
++ w petni wdrozony
+/- prawie, ale nie w petni wdrozony
-/+ czesciowo wdrozone
wdrozone w niewystarczajgcym stopniu
LUKA: w przypadku --, -/+ lub +/- nalezy wskazac¢ rzeczywistg "luke" miedzy zasadg a obecng praktyka w organizacji.

Przeszkody we wdrazaniu: W stosownych przypadkach nalezy wymieni¢ wszelkie krajowe/regionalne przepisy prawa
lub regulacje organizacyjne, ktére obecnie utrudniajg wdrozenie zasady.

Podjete inicjatywy/nowe propozycje: Jesli dotyczy, prosimy o wymienienie wszelkich inicjatyw, ktére zostaty juz
podjete w celu poprawy sytuacji i/lub nowych propozycji, ktére mogtyby zaradzi¢ obecnej sytuacji.




Europejska Karta Naukowca i Kodeks postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych: zestawienie wynikow przeprowadzonej analizy

Status: w jakim stopniu
organizacja spetnia
ponizsze zasady

Stopien wdrozenia:
++=w petni wdrozone
+/- = prawie, lecz nie w
petni wdrozone

- [ + = czesciowo
wdrozone

- - = niewystarczajaco
wdrozone

LUKA: w przypadku --, -/+ lub +/- nalezy wskaza¢ rzeczywistg "luke" miedzy zasada
a obecng praktyka w organizacji.

Przeszkody we wdrazaniu: W stosownych przypadkach nalezy wymienic¢ wszelkie
krajowe/regionalne przepisy prawa lub regulacje organizacyjne, ktére obecnie
utrudniajg wdrozenie zasady.

Podjete inicjatywy/nowe propozycje:
Jesli dotyczy, prosimy o wymienienie
wszelkich inicjatyw, ktére zostaty juz
podjete w celu poprawy sytuacji i/lub
nowych propozycji, ktére mogtyby
zaradzi¢ obecnej sytuacji.

Aspekty etyczne i zawodowe

1. Wolnos¢ badan
naukowych

++

Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne
regulacje nie utrudniajg wdrazania zasad Karty i Kodeksu,
dotyczacych wolnosci badan. Wolnos¢ badan naukowych we
wszystkich jej aspektach jest zdefiniowana i zapewniona w ustawie
z 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Przywigzanie do wolnosci badan naukowych jest rowniez
potwierdzone w preambule Statutu Uniwersytetu (Uchwatg Senatu
nr 2349 z 27 pazdziernika 2021 r. ze zm. Naukowcy majg swobode
wyboru tematyki badan w zakresie odpowiadajgcym ich
zainteresowaniom oraz mozliwos¢ wyboru metod i praktyk
laboratoryjnych. Wyniki badania ankietowego (77 % odpowiedzi
pozytywnych) rowniez wskazuja, ze naukowcy w UMW majg petna
swobode w wyborze tematdw i metod badawczych oraz praktyk
laboratoryjnych.

Dziatania nie s3 wymagane.

2. Zasady etyczne

W UMW dziatajg Komisja Etyki oraz Komisja Bioetyczna, ktérych
podstawg dziatania sg w szczegdlnosci: Deklaracja Helsinska,
Miedzynarodowe Wytyczne Etyczne do Prowadzenia Badan
Biomedycznych z Udziatem Ludzi (opracowanych przez Council for
International Organisation of Medical Science), Good Clinical
Practice) oraz Dyrektywa Unii Europejskiej 2001/20/WE
(uzupetnionej Wytycznymi do Dyrektywy ENTRA/6422/01) oraz
krajowe regulacje: m.in. ustawa o zawodach lekarza i lekarza
dentysty z dnia 5 grudnia 1996 r. i ustawa Prawo farmaceutyczne z
dnia 6 wrzesnia 2001 r

A2. Opracowanie Kodeksu
Etyki dla pracownikéw UMW i
scalenie z regulaminem
Komisji Etyki




Regulamin Komisji Etyki stanowi zatgcznik do uchwaty Senatu nr
2350 Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu z dnia 27
pazdziernika 2021 r. ze zm. Regulamin Komisji Bioetycznej
(Zzatacznik nr 1 do zarzadzenia nr 291 /XVI R/2020 Rektora
Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu z dnia 30 grudnia 2020 r.
ze zm.)

Pomimo dobrej percepcji przestrzegania zasad etycznych w
badaniach naukowych (76% odpowiedzi pozytywnych w ankiecie),
analiza dokumentacji wykazata, ze istnieje konieczno$¢ podijecia
dodatkowych dziatan w celu petnej realizacji tej zasady.

Wytoniono nastepujace luki:

e Brak odrebnego, tatwo dostepnego dokumentu,
zawierajgcego kryteria dobrych praktyk w prowadzeniu badan
naukowych oraz schematdw postepowan, ktére nalezy
stosowac w sytuacjach budzgcych watpliwosci natury etyczne;j.

Whioski: Brak Kodeksu Etyki dla pracownikéw UMW moze
powodowac paraliz decyzyjny w sytuacjach budzacych watpliwosci
natury etyczne;j.

3.0dpowiedzialnos¢
zawodowa

++

Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne
regulacje nie utrudniajg wdrazania zasad Karty i Kodeksu. Zgodnie z
polskim prawodawstwem (w szczegdlnosci Ustawa z 4 lutego 1994
r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych) oraz Statutem UMW
i Regulaminem zarzgdzania prawami wtasnosci intelektualnej oraz
zasad komercjalizacji w UMW (Uchwata Nr 2459 Senatu
Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu z dnia 14 grudnia 2022
r.) wszyscy pracownicy Uczelni sg zobligowani do przestrzegania
zasad poszanowania praw autorskich.

Kwestie odpowiedzialno$ci zawodowej, w tym poszanowania praw
wtasnosci intelektualnej oraz wspdlnej wtasnosci danych/wynikow
w prowadzeniu badan razem z opiekunem i/lub innymi
naukowcami zostaty wysoko ocenione w badaniu ankietowym (72
% odpowiedzi pozytywnych).

A3. Planowane usprawnienie
organizacyjne w celu
utrwalenia dobrych praktyk:
dodanie do dokumentéw
kadrowych oswiadczenia o
zapoznaniu sie ze Statutem
oraz Regulaminem zarzadzania
prawami wtasnosci
intelektualnej na etapie
zatrudnienia
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Chociaz na podstawie przeprowadzonej analizy wewnetrznej
dokumentacjii badania ankietowego nie zidentyfikowano
rzeczywistych luk, zaproponowano pewne ulepszenia.

4. Profesjonalne
podejscie

++

Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne
regulacje nie utrudniajg wdrazania zasad Karty i Kodeksu.
Naukowcy w UMW znajg strategiczne cele swojego srodowiska
naukowego oraz mechanizmy finansowania badan — jest to
regulowane ,, Procedura dotyczaca przygotowania i realizacji
projektéw finansowanych ze zrédet zewnetrznych (Zarzadzenie nr
222/XVI R/2022 Rektora Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu
z dnia 22 grudnia 2022 r.) Potwierdza to rdwniez wysoka ocena z
badania ankietowego (72 % w ankiecie odpowiedzi pozytywnych).

Dziatania nie s3 wymagane

5. Zobowigzania
wynikajgce z umowy
lub przepiséw

++

Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne
regulacje nie utrudniajg wdrazania zasad Karty i Kodeksu.

Przepisy dotyczace praw wtasnosci intelektualnej, wynikajgce z
umow, przepisdw prawa krajowego, miedzynarodowego,
sektorowego czy regulujace warunki pracy sg znane i przestrzegane
w $rodowisku naukowcéw UMW,

Potwierdzajg to wyniki badania ankietowego - 78 % odpowiedzi
pozytywnych.

Dziatania nie sg wymagane

6. Odpowiedzialnos¢

++

Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne
regulacje nie utrudniajg wdrazania zasad Karty i Kodeksu.

W opinii naukowcéw (86 % odpowiedzi pozytywnych) UMW
wspiera pracownikéw w przestrzeganiu zasad starannego,
przejrzystego i efektywnego zarzadzania finansami, gtéwnie
poprzez wewnetrzne regulacje oraz wsparcie administracyjno —
prawne przez jednostki organizacyjne odpowiedzialne za
wydatkowanie i rozliczanie srodkéw jak réwniez przeprowadzanie
wewnetrznych i zewnetrznych audytow.

Dziatania nie sg wymagane

7. Zasady dobrej
praktyki w badaniach
naukowych

Zasady dobrych praktyk w badaniach naukowych sg w UMW
regulowane licznymi wewnetrznymi przepisami, ktore zostaty
wprowadzone w oparciu o nadrzedne, zewnetrzne regulacje.

A4. Rozpowszechnienie wsrdd
naukowcéw informacji w
sprawie obowigzujgcych
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Zasady ochrony danych i bezpieczenstwa informatycznego sa
regulowane w Polityce Ochrony Danych Osobowych (Zarzadzenie
nr 93/XV R/2018 Rektora Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu
z dnia 1 sierpnia 2018 r. ze zm.), kwestie dotyczace zdrowia i
bezpieczenstwa pracy reguluje m.in. Regulamin Pracy (Zarzadzenie
nr 126/XV R/2019 Rektora Uniwersytetu Medycznego we
Wroctawiu z dnia 13 wrzesnia 2019 r. ze zm.).

Analiza dokumentacji nie wytonita luk w odniesieniu do regulacji
prawnych, zostato to potwierdzone wysokg oceng w badaniu
ankietowym (86 % odpowiedzi pozytywnych w odniesieniu do
przepisdw dotyczacych zdrowia i bezpieczenstwa pracy, 81 % w
odniesieniu do bezpieczenstwa i ochrony danych, 56% w
odniesieniu do odzyskiwania danych). Jednoczesnie, w odniesieniu
do pytania dotyczacego wiedzy na temat przechowywania i
odzyskiwania danych az 36 % odpowiedzi “trudno powiedzie¢”
wskazato na to, ze istnieje koniecznosé podjecia dodatkowych
dziatan w celu petnej realizacji tej zasady.

Wytoniono nastepujace luki:

e Wiedza odnosnie wsparcia informatycznego i mozliwosci
odzyskiwania danych utraconych wskutek awarii
technologicznych, nie jest kompleksowo rozpowszechniona
wsrad naukowcéw w UMW, pomimo istniejgcych regulacji
wewnetrznych.

Whioski: wiedza naukowcéw odnosnie mozliwosci
przechowywania i odzyskiwania danych oraz wsparcia
informatycznego w tym zakresie jest zbyt mata

wewnetrznych regulacji dot.
wsparcia informatycznego i
mozliwosci odzyskiwania
danych

8. Upowszechnianie i
wykorzystanie
wynikéw badan
naukowych

Zgodnie ze Strategiag UMW na lata 2021 — 2028 priorytetami
uczelni w obszarze badawczym sg interdyscyplinarnos¢, rozwdj
nauki wywierajgcy wptyw na postep medycyny oraz na otoczenie
gospodarcze (B+R), wzrost umiedzynarodowienia i zwiekszenie
potencjatu badawczego. UMW ktadzie nacisk na to, aby wszelkie
wyniki prowadzonych badan trafity do jak najwiekszego ogétu

A5. Rozpowszechnienie wsrdd
naukowcéw informacji w
sprawie mozliwosci i narzedzi
upowszechniania wynikow,
ktore obowigzujg i funkcjonuja
w UMW
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spoteczenstwa i podejmuje wiele dziatarn w tym obszarze, m.in.
utworzenie Centrum Transferu Technologii, ktére zajmuje sie
realizacjg zadan zwigzanych ze wspdtpraca z gospodarka,
transferem technologii, zarzgdzaniem wtfasnoscia intelektualng
Uczelni, wspieraniem innowacyjnosci, rozwoju przedsiebiorczosci
akademickiej oraz upowszechniania wiedzy. Kolejnym przyktadem
jest realizacja partnerskiego projektu uczelni medycznych “Polska
Platforma Medyczna”(PPM), w ktérym UMW jest liderem. PPM to
repozytorium, stuzgce ewidencji, archiwizacji oraz
upowszechnianiu efektéw dziatalnosci naukowo-badawczej
pracownikéw oraz doktorantéw UMW, zapewniajgce dostep do
publikacji oraz danych badawczych w taki sposdb, aby kazdy mdgt
miec do niego dostep w miejscu i czasie przez siebie wybranym na
warunkach wolnych licencji. Zasady deponowania okresla
Regulamin Repozytorium (Centralny system ewidencji oraz
archiwizacji efektéw dziatalnosci naukowo-badawczej i
dydaktycznej, zarzadzenie nr 177/XVI R/2023 Rektora
Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu z dnia 25 pazdziernika
2023 r.)

Pracownicy prowadzacy badania naukowe majg rdwniez wpisany
obowigzek upowszechniania wynikéw badan w zakresach
obowigzkdw, ktére zostaty wprowadzone Zarzadzeniem nr 191/XVI
R/2020 Rektora Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu z dnia
30 wrzes$nia 2020 r. ze zm.

Wyniki badania ankietowego pokazaty, ze naukowcy w UMW majg
Swiadomosc tego, ze sg zobowigzani do upowszechniania wynikéw
swoich badan naukowych (57 % odpowiedzi pozytywnych).
Jednoczesnie ze wzgledu na 32 % odpowiedzi neutralnych (“trudno
powiedzie¢”) i 11 % negatywnych uznano, ze konieczne sg
dodatkowe dziatania, ktére umozliwig petne wdrozenie tej zasady.

Wytoniono nastepujace luki:
e Brak wiedzy wsrdod naukowcéw dotyczacej mozliwosci i

narzedzi stuzacych do upowszechniania wynikow, ktérymi
dysponuje uczelnia




Whioski: wiedza naukowcéw odnosnie mozliwosci i narzedzi
upowszechniania wynikéw jest zbyt mata, co moze wptywac na
efektywnos¢ procesu upowszechniania wynikéw

9. Zaangazowanie ++ Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne Dziatania nie sg wymagane.
spoteczne regulacje nie utrudniajg wdrazania zasad Karty i Kodeksu. Planowana jest kontynuacja
Strategia UMW na lata 2021 - 2028 w obszarze spotecznej zatozen strategii UMW i
odpowiedzialnosci uczelni zaktada dziatania na rzecz intensyfikacja dziatan w tym
zaangazowania spotecznego i skutecznego oddziatywania na obszarze jako jeden z
otoczenie w zakresie edukacji, ochrony zdrowia i popularyzacji priorytetdw w nowej kadencji
nauki. UMW w ramach realizacji Strategii prowadzi szerokie wtadz Uniwersytetu
dziatania rozwijajgce wspodtprace w otoczeniem spotecznym, w tym | Medycznego (2024 -2028)
popularyzacje wynikéw badan oraz realizacje projektéw i inicjatyw
spotecznych (m.in. Festiwal Nauki, Uniwersytet Trzeciego Wieku,
Bieg Uniwersytetu Medycznego, akcja ‘Porusz Serce”). Wyniki
badania ankietowego pokazaty, ze naukowcy pozytywnie oceniajg
ten aspekt (57 % odpowiedzi pozytywnych).
10. Zasady ++ Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne Dziatania nie s3 wymagane

niedyskryminacji

regulacje nie utrudniajg wdrazania zasad Karty i Kodeksu.

Zgodnie z wymogiem Dyrekcji Generalnej ds. Badan Naukowych i
Innowacji Komisji Europejskiej, Uniwersytet Medyczny we
Wroctawiu wprowadzit w zycie Plan Réwnosci Ptci, aby mie¢
mozliwo$é wystepowania o srodki finansowe w ramach Programu
Ramowego UE na lata 2021-2027 ,,Horyzont Europa” (HE). Oprécz
wspomnianej mozliwosci aplikowania o granty europejskie, Plan
Réwnosci Pici Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu na lata
2022 -2024 ma w szczegdlnosci na celu promowanie w
spotecznosci UMW réwnosci i réznorodnosci. Ponadto, w drodze
do zbudowania przyjaznego, bezpiecznego i wolnego od uprzedzen
srodowiska pracy i nauki w UMW powotani zostali Petnomocnicy
Rektora ds. Rdwnego Traktowania, ktérzy we wspdtpracy z
Zespotem ds. Réwnego Traktowania oraz wladzami Uczelni
sukcesywnie wprowadzajg zmiany do polityki réwnosciowej UMW,
poprzez m.in. aktualizacje wewnetrznych aktow prawnych,
regulujacych sprawy réwnosciowe, uproszczanie procedur
zgtaszanie zjawisk niepozadanych, podnoszenie swiadomosci i
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wiedzy na temat mobbingu i nieréwnego traktowania wsrod
spotecznosci akademickiej i wsparcie dla oséb poszkodowanych.
78% respondentéw ankiety pozytywnie ocenia ten aspekt.

11. Systemy oceny
pracownikéw

++

Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne
regulacje nie utrudniajg wdrazania zasad Karty i Kodeksu.

Proces oceny nauczyciela akademickiego jest w UMW regulowany
zarowno Ustawa z 20 lipca 2018 r. Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i
Nauce, jak i wewnetrznymi przepisami (m.in. Statut UMW,
Regulamin zasad oceny nauczyciela akademickiego).

60% pozytywnych odpowiedzi w ankiecie potwierdza, ze w UMW
funkcjonuje przejrzysty system oceny pracownikéw naukowych.

Dziatania nie s3 wymagane

Rekrutacja

12. Rekrutacja (Karta)

Rekrutacja na stanowiska nauczycieli akademickich jest oparta na
przepisach krajowych (Ustawa z 20 lipca 2018 r. Prawo o
Szkolnictwie Wyzszym i Nauce) i wewnetrznych, m.in. Statut UMW,
regulamin pracy, regulamin wynagradzania) i przebiega w formie
otwartego konkursu. Oprécz powyzszych dokumentow w UMW
obowigzujg rowniez bardziej szczegdtowe kryteria, jakie musi
spetni¢ nauczyciel akademicki, aby ubiegac sie o stanowisko w
Uniwersytecie Medycznym we Wroctawiu (Zarzgdzenie Rektora nr
254/XVI R/2021 z dn. dnia 29 pazdziernika 2021 r. ze zm.)

Wyniki badania ankietowego w wiekszosci pokazujg pozytywna
ocene procesu rekrutacji przez pracownikéw naukowych (66 %
odpowiedzi pozytywnych), jednak szczegétowa analiza
dokumentacji wewnetrznej i przebiegu procesu na poszczegdlnych
etapach pozwolita wytoni¢ nastepujace luki:

e Brak klauzuli informacyjnej,

e Brak mozliwosci aplikowania z wykorzystaniem narzedzi
internetowych,

e Brak dokumentacji konkursowej w jezyku angielskim (wraz z
zatgcznikami)

Whioski: Braki w dokumentacji konkursowej, rozproszone

A7. Stworzenie procedury
OTMR - w ramach Polityki
Personalnej w jezyku polskim i
angielskim zawierajgce;j:

- wz0r ogtoszenia z klauzulami
informacyjnymi i
oswiadczeniami dla
kandydatow.

- zapisy dot. réznorodnosci
doswiadczenia cztonkéw
komisji, rGwnowagi ptci,
mozliwosci pochodzenia z
réznych branz, mozliwosci
zaangazowania eksperta z
zewnatrz, lektora jezyka
angielskiego

- dot. informowania
kandydatéw o mocnych i
stabych stronach ich podan
- kryteria wyboru kandydata
wraz z ich wagg
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regulacje utrudniajg znalezienie informacji - brak jednolitego
dokumentu okreslajgcego standardy oraz efektywne i przejrzyste
procedury zatrudniania pracownikéw naukowych

Zmiana i dostosowanie
regulaminu konkurséw na
stanowiska NA do procedury
OTMR

13. Rekrutacja (Kodeks) | -/+ Jak wyzej, proces rekrutacji przebiega w oparciu o krajowe i A7. Stworzenie procedury
wewnetrzne przepisy. Wyniki badania ankietowego pokazujg OTMR - w ramach Polityki
pozytywng ocene procedury rekrutacji (76 % odpowiedzi Personalnej w jezyku polskim i
pozytywnych), jednak szczegdtowa analiza dokumentacji angielskim zawierajgcej:
wewnetrznej i przebiegu procesu na poszczegdélnych etapach oraz - wzér ogtoszenia z klauzulami
informacja zwrotna ze strony uczestnikéw procesu od strony informacyjnymi i
administracyjnej wytonita nastepujace luki: oswiadczeniami dla

kandydatow.
® Brak jednolitego wzoru ogtoszenia z opisem warunkow pracy, - zapisy dot. réznorodnosci
zakresu obowigzkéw i perspektyw rozwoju zawodowego oraz doswiadczenia cztonkéw
koniecznosci znajomosci jezyka angielskiego i/lub polskiego do | komisji, rGwnowagi ptci,
prowadzenia zajec. mozliwosci pochodzenia z
® Poszczegdlne elementy rekrutacji opisane sg w kilku réznych branz, mozliwosci
zarzadzeniach - w innym procedura, w innym wymagania. zaangazowania eksperta z
® Brak wersji procedury i dokumentow w jezyku angielskim zewnatrz, lektora jezyka
angielskiego
Whioski: Braki w dokumentacji konkursowej, rozporoszone - dot. informowania
regulacje - brak jednolitego dokumentu okreslajgcego standardy kandydatow o mocnych i
oraz efektywne i przejrzyste procedury zatrudniania pracownikéw | stabych stronach ich podan
naukowych utrudniajg kandydatom znalezienie informacji - kryteria wyboru kandydata
wraz z ich waga
Zmiana i dostosowanie
regulaminu konkurséw na
stanowiska NA do procedury
OTMR
14.Dobér kadr -/+ Zasady doboru cztonkédw komisji konkursowych w procesie

(Kodeks)

rekrutacji naukowcéw w UMW okreslone sg w Regulaminie
postepowan konkursowych na stanowiska nauczycieli
akademickich, stanowigcego zatgcznik do Statutu UMW. Sktad
komisji konkursowej uzalezniony jest tego, do jakiej grupy
pracownikéw naleze¢ bedzie przyszty pracownik i czy kandydat

8




bedzie zatrudniony w jednostce ogdlnouczelnianej, czy na
wydziale. Do kazdej komisji konkursowej powotany jest kierownik
jednostki, ktérej dotyczy konkurs. Ponadto w zalezno$ci od grupy
sg to: prorektor ds. studentéw i dydaktyki, przewodniczacy rady
dyscypliny lub jego zastepca, cztonkowie rady dyscypliny wybrani
przez rade dyscypliny, dziekan, nauczyciele akademiccy zatrudnieni
na wydziale wskazani przez dziekana. Cztonkowie komisji
konkursowych to osoby z wiedzg merytoryczng i praktyczng w
zakresie dziatalnosci jednostki i wymagan stawianych
pracownikowi na danym stanowisku. Plan Réwnosci Ptci UMW na
lata 2022-2024 deklaruje sformutowanie i wdrozenie wytycznych
dotyczacych réwnowazenia reprezentacji ptci m.in. w komisjach
konkursowych.

Wyniki badania ankietowego wskazaty, ze jesli chodzi o opinie
pracownikéw naukowych odnosnie réznorodnosci doswiadczenia
cztonkow komisji 59% odpowiedzi byta pozytywna, natomiast w
kontekscie rownowagi ptci — tylko 35 % odpowiedzi pozytywnych,
z duzg przewaga odpowiedzi neutralnych (57 %).

Wytoniono nastepujace luki:

e (Cztonkowie komisji nie sg przeszkoleni w zakresie dobrych
praktyk stosowanych w rekrutacjach.

e W regulacjach wewnetrznych dotyczacych rekrutacji brakuje
zapisdw dotyczacych réznorodnosci doswiadczenia cztonkdéw
komisji, rGwnowagi pfci, mozliwosci pochodzenia z réznych
branz, mozliwosci zaangazowania eksperta z zewnatrz

Whioski: Ze wzgledu na brak ustandaryzowanych zapiséw oraz
szkolen dla cztonkéw komisji konkursowych, proces nie jest
jednolity

15.Przejrzystosc
(Kodeks)

Regulamin postepowan konkursowych na stanowiska nauczycieli
akademickich UMW (zatacznik do Statutu UMW) okresla miejsca
publikacji ogtoszenia konkursowego na stanowisko nauczyciela
akademickiego, okres publikacji ogtoszenia oraz informacje o

A7. Stworzenie procedury
OTMR - w ramach Polityki
Personalnej w jezyku polskim i
angielskim zawierajgcej:




etapach konkursu. Informacje o konkursie udostepnia sie w
Biuletynie Informacji Publicznej na stronach podmiotowych
uczelni, ogdlnopolskiej akademickiej bazie ogtoszen oraz na
stronach internetowych Komisji Europejskiej w europejskim
portalu dla mobilnych naukowcdw w jezyku angielskim w terminie
30 dni przed konkursem. W pierwszym etapie konkursu
(weryfikacji spetnienia wymagan formalnych przez kandydata) w
przypadku brakéw formalnych wniosek odsyta sie kandydatowi bez
rozpatrzenia i wezwania do uzupetnienia brakéw. Regulamin
okresla réwniez, ze przewodniczacy komisji konkursowej w
terminie 14 dni od dnia decyzji rektora powinien powiadomic
pisemnie wszystkich kandydatow, ktérzy wzieli udziat w konkursie
o jego wynikach. Informacje o konkursie oraz jego wyniku wraz z
uzasadnieniem udostepnia sie w Biuletynie Informacji Publicznej
uczelni. Przewaga odpowiedzi neutralnych (44 %) nad
pozytywnymi (41%) w badaniu ankietowym oraz analiza
dokumentacji oraz informacja zwrotna ze strony uczestnikow
procesu od strony administracyjnej pokazata, ze pewne elementy
wymagajg dziatan, aby zwiekszy¢ transparentnos$¢ procesu.

Wytoniono nastepujace luki:

® Brak systemu monitorowania procesu

e Brak informacji zwrotnej dla kandydata, ktoéry nie spetnit
wymagan formalnych na pierwszym etapie konkursu,

e Brak klauzuli informacyjnej w ogtoszeniu konkursowym,

e Brak wzoru ogtoszenia z kryteriami wyboru,

® Brak zakresu obowigzkdw i korzysci w ogtoszeniach
konkursowych.

Whioski: Brak jednolitego dokumentu okreslajgcego standardy
oraz efektywne i przejrzyste procedury zatrudniania pracownikéw
naukowych oraz brak systemu monitorowania procesu wptywajg
na proces przeptywu informacji po decyzji rektora.

- wz0r ogtoszenia z klauzulami
informacyjnymi i
oswiadczeniami dla
kandydatow.

- zapisy dot. réznorodnosci
doswiadczenia cztonkéw
komisji, rGwnowagi ptci,
mozliwosci pochodzenia z
réznych branz, mozliwosci
zaangazowania eksperta z
zewnatrz, lektora jezyka
angielskiego

- dot. informowania
kandydatéw o mocnych i
stabych stronach ich podan
- kryteria wyboru kandydata
wraz z ich wagg

Zmiana i dostosowanie
regulaminu konkurséw na
stanowiska NA do procedury
OTMR

A9. Stworzenie systemu
monitorowania i nadzoru
procesu rekrutacji
naukowcow, w tym
monitorowanie danych
ilosciowych
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16.0cena zastug
(Kodeks)

W UMW obowigzuje zarzadzenie rektora w sprawie kryteriéw,
jakie musi uzyska¢ nauczyciel akademicki, aby ubiega¢ sie o
stanowisko w UMW (Zarzadzenie Rektora nr 254/XVI R/2021 z dn.
dnia 29 pazdziernika 2021 r. ze zm.). Akt prawny réznicuje
wymagania na stanowiska akademickie w trzech grupach
pracownikéw: badawczej, badawczo-dydaktycznej i dydaktycznej.
W procesie rekrutacji kryteria, jakimi kierujg sie komisje
konkursowe to: wymédg posiadania tytutu zawodowego, stopnia
lub tytutu naukowego, doswiadczenie w pracy dydaktycznej,
dorobek publikacyjny i wskazniki bibliometryczne, (IF, indeks
Hirscha), udziat w projektach badawczych, ocena przetozonych lub
studentdow, doswiadczenie we wspodtpracy z osrodkami naukowymi
z zagranicy, rekomendacje profesoréw UMW, spetnienie wymogoéw
innych przepiséw, np. dotyczacych specjalizacji.

Wyniki badania ankietowego pokazujg pozytywng ocene
procedury rekrutacji (70 % odpowiedzi pozytywnych), jednak
szczegbtowa analiza dokumentacji wewnetrznej i przebiegu
procesu na poszczegdlnych etapach oraz informacja zwrotna ze
strony uczestnikdw procesu od strony administracyjnej wytonita
nastepujace luki:

® Trudnos¢ ze spetnieniem niektdrych wskaznikéw w przypadku
szczegolnie kandydatow z zagranicy, jak np. ocena studentodw,
rekomendacje profesorow UMW.

® Brak doprecyzowania zapisu regulaminu dotyczacego systemu
punktacji, a w konsekwencji brak stosowania go w praktyce.

® Brak doprecyzowania sposobu oceny oraz waznosci
poszczegdlnych kryteridw.

Whioski: Zapisy w wewnetrznych aktach prawnych dotyczacych
tego obszaru sg nieprecyzyjne i/lub niepraktykowane co moze
wptywacé na transparentnos¢ i obiektywizm procesu

A10. Weryfikacja i aktualizacja
zarzadzenia dot. kryteridw na
stanowiska akademickie
opartych o elastyczny dobér
kadr (rbwnowazenie
wskaznikéw
bibliometrycznych innym
czynnikiem, np.
doswiadczeniem), aktualizacja
regulaminu konkurséw

A8. Szkolenia/ instrukcje dla
cztonkéw komisji
konkursowych:

- dot. brania pod uwage
catego zakresu doswiadczenia
kandydatow

- dot. przerw w przebiegu
kariery oraz odstepstw od
porzadku chronologicznego

- dot. mobilnosci jako cennego
wkfadu w rozwdj zawodowy
naukowca

17.0dstepstwa od
porzadku

Kandydaci na stanowisko nauczyciela akademickiego, aby
przystgpi¢ do konkursu proszeni sg o ztozenie CV w wybranym
przez siebie formacie, listy publikacji, kopii dyplomoéw oraz innych

A7. Stworzenie procedury
OTMR - w ramach Polityki
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chronologicznego w
zyciorysie (Kodeks)

dokumentdw, jesli dotyczg specyfiki stanowiska i wynikajg z

wymagan umieszczonych w ogtoszeniu (np. specjalizacja lekarska).

Posiadanie doswiadczenia z innych obszaréw niz wymagany na
danym stanowisku pracy oraz przerwy w przebiegu kariery sg
postrzegane przez cztonkdw komisji konkursowych jako
potencjalnie cenny atut, ale wniosek ten zostat wyciagniety na
podstawie obserwacji faktycznego konkursu przez cztonkdéw
Zespotu ds. Wdrozenia oraz anegdotycznych informacji
udzielonych przez cztonkéw komisji konkursowych oraz oséb
obstugujacych proces od strony administracyjnej. Analiza
dokumentacji wewnetrznej oraz wysoki procent odpowiedzi
»trudno powiedzie¢” w badaniu ankietowym (48%) wskazaty na
koniecznosé zmian w tym obszarze.

Wytoniono nastepujace luki:

® Brak wzoru ogtoszenia z listg zatgcznikdw, w tym
ustandaryzowanego formatu zyciorysu wspartego dowodami.

® Brak doprecyzowania zapisu regulaminu dot. przerw w
przebiegu kariery i odstepstw od porzadku chronologicznego,

e Brak szkolen/instrukcji dla cztonkdw komisji podnoszacych
Swiadomosc¢ dotyczgcg uwzgledniania catego zakresu
doswiadczenia kandydatéw oraz postrzegania odstepstw w
chronologicznym przebiegu kariery jako wartosci dodane;j

Whioski: Brak odpowiednich zapisdw w regulacjach
wewnetrznych, wystandaryzowanych formularzy aplikacyjnych
oraz brak szkolen z tego zakresu dla cztonkéw komisji
konkursowych wptywa na transparentnosc i obiektywizm
postepowania rekrutacyjnego.

Personalnej w jezyku polskim i
angielskim zawierajgce;j:

- wz0r ogtoszenia z klauzulami
informacyjnymi i
oswiadczeniami dla
kandydatow.

- zapisy dot. réznorodnosci
doswiadczenia cztonkow
komisji, rGwnowagi ptci,
mozliwosci pochodzenia z
réznych branz, mozliwosci
zaangazowania eksperta z
zewnatrz, lektora jezyka
angielskiego

- dot. informowania
kandydatéw o mocnych i
stabych stronach ich podan

- kryteria wyboru kandydata
wraz z ich wagg

Zmiana i dostosowanie
regulaminu konkurséw na
stanowiska NA do procedury
OTMR

A8. Szkolenia/ instrukcje dla
cztonkéw komisji
konkursowych:

- dot. brania pod uwage
catego zakresu doswiadczenia
kandydatéw

- dot. przerw w przebiegu
kariery oraz odstepstw od
porzadku chronologicznego

- dot. mobilnosci jako cennego
wktadu w rozwdj zawodowy
naukowca
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18. Uznanie
doswiadczenia
zwigzanego z
mobilnoscig (Kodeks)

Doswiadczenie w zakresie mobilnosci naukowcow zostato
uwzglednione jako jedno z kryteridw, ktore powinien spetniaé
kandydat ubiegajacy sie o stanowisko nauczyciela akademickiego w
UMW (Zarzadzenie Rektora nr 254/XVI R/2021 z dn. dnia 29
pazdziernika 2021 r. ze zm.) Zarzadzenie okres$la wprost, ze
profesor uczelni w grupie pracownikéw badawczych musi posiadaé
udokumentowang wspotprace miedzynarodowag, a w grupie
pracownikéw dydaktycznych - odbyé co najmniej dwa zagraniczne
2-tygodniowe staze dydaktyczne lub dwa kursy dydaktyczne w
charakterze wyktadowcy.

Pomimo tego, ze analiza dokumentacji krajowej i wewnetrznej oraz
pozytywna ocena w badaniu ankietowym (65% odpowiedzi
pozytywnych) nie wykazaty rozbieznosci, wnioski wyciggniete na
podstawie obserwacji przebiegu konkursu oraz anegdotycznych
informacji udzielonych przez cztonkéw komisji konkursowych oraz
0s6b obstugujgcych proces od strony administracyjnej pozwolity
wytonié nastepujace luki:

® Brak doprecyzowania zapisu regulaminu dotyczacego
mobilnosci jako cennego wktadu w rozwéj zawodowy
naukowca

e Brak szkolen/instrukcji dla cztonkéw komisji podnoszacych
Swiadomosc¢ dotyczgcg uwzgledniania catego zakresu
doswiadczenia kandydatéw oraz postrzegania odstepstw w
chronologicznym przebiegu kariery jako wartosci dodanej

Whioski: Brak ujednoliconych regulacji wewnetrznych oraz brak
szkolen z tego zakresu dla cztonkédw komisji konkursowych wptywa
na transparentnos$¢ i obiektywizm postepowania rekrutacyjnego.

A8. Szkolenia/ instrukcje dla
cztonkéw komisji
konkursowych:

- dot. brania pod uwage
catego zakresu doswiadczenia
kandydatow

- dot. przerw w przebiegu
kariery oraz odstepstw od
porzgdku chronologicznego

- dot. mobilno$ci jako cennego
wkfadu w rozwdj zawodowy
naukowca,

A7. Stworzenie procedury
OTMR - w ramach Polityki
Personalnej w jezyku polskim i
angielskim zawierajgce;j:

- wz0r ogtoszenia z klauzulami
informacyjnymi i
oswiadczeniami dla
kandydatow.

- zapisy dot. réznorodnosci
doswiadczenia cztonkéw
komisji, rGwnowagi pfci,
mozliwosci pochodzenia z
réznych branz, mozliwosci
zaangazowania eksperta z
zewnatrz, lektora jezyka
angielskiego

- dot. informowania
kandydatéw o mocnych i
stabych stronach ich podan

- kryteria wyboru kandydata
wraz z ich wagg

Zmiana i dostosowanie
regulaminu konkurséw na
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stanowiska NA do procedury
OTMR

19.Uznawanie
kwalifikacji (Kodeks)

++

Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne
regulacje nie utrudniajg wdrazania tej zasady Karty i Kodeksu.
Obecne przepisy wewnetrzne dotyczace rozpoznawania kwalifikacji
obowigzujgce w UMW zostaty stworzone w oparciu o przepisy
krajowe (m.in. Ustawa z 20 lipca 2018 r. Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym i Nauce, Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego z dnia 28 wrzesnia 2018 r. w sprawie nostryfikacji stopni
naukowych i stopni w zakresie sztuki nadanych za granicg, Ustawa
o zasadach uznawania kwalifikacji zawodowych nabytych w
panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej) i jest Sciste
przestrzegana przy rekrutacji i zatrudnianiu.

Wysoki procent odpowiedzi neutralnych w badaniu ankietowym
(35 %) w stosunku do odpowiedzi pozytywnych (56 %) zostat
zinterpretowany jako efekt tego, ze prawdopodobnie duza czes¢
respondentdw nie przeszta procesu rekrutacyjnego w
analizowanym okresie i nie posiada szczegétowej wiedzy na temat
jego przebiegu.

Dziatania nie s3 wymagane

20.Staz pracy (Kodeks)

++

Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne
regulacje nie utrudniajg wdrazania tej zasady Karty i Kodeksu.

Jak wyzej, przepisy wewnetrzne dotyczace stazu pracy opierajg sie
Scisle na regulacjach krajowych i unijnych (m.in. Ustawa z 20 lipca
2018 r. Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce, Ustawa z 26
czerwca 1974 r. Kodeks pracy). 60 % odpowiedzi pozytywnych w
badaniu ankietowym pokazuje, ze respondenci pozytywnie
oceniajg stopien wdrozenia tej zasady.

Dziatania nie sg wymagane

21.Stanowiska dla
pracownikéw ze

stopniem doktora
(Kodeks)

++

Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne
regulacje nie utrudniajg wdrazania tej zasady Karty i Kodeksu.

Jak wyzej, jesli chodzi o przepisy wewnetrzne dotyczace rekrutacji i
mianowania naukowcéw ze stopniem doktora to opierajg sie one
Scisle na regulacjach zewnetrznych (m.in. Ustawa z 20 lipca 2018 r.
Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce, Ustawa z 26 czerwca 1974

Dziatania nie sg wymagane
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r. Kodeks pracy). W UMW obowigzuje Tryb postepowania w
sprawie nadania stopnia doktora, doktora habilitowanego, tytutu
profesora, bedgcy Uchwatg Senatu UMW. 59 % odpowiedzi
pozytywnych w badaniu ankietowym pokazuje, ze respondenci
pozytywnie oceniajg stopien wdrozenia tej zasady.

Warunki pracy i ubezpieczenie spoteczne

22. Uznanie zawodu +/- Analiza dokumentacji wykazata, ze w UMW obowigzujg zaréwno Al1l. Powotanie rady
krajowe, zagraniczne i oparte na nich wewnetrzne regulacje doradczej dla badaczy ztozonej
dotyczace uznawania profesjonalnych kwalifikacji i traktowania z najbardziej doswiadczonych i
0s0b prowadzgcych badania naukowe jako profesjonalistow wybitnych nauczycieli
niezaleznie od etapu kariery (m.in. Ustawa z 20 lipca 2018 r. Prawo | akademickich Uczelni, ktérzy
o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce Jednoczesnie, Ustawa z dnia 5 bedg stanowié wsparcie
grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i lekarza dentysty, Statut szczegodlnie dla mtodych
UMW). Jednoczesnie, wyniki badania ankietowego wskazuja, ze naukowcéw np. w obszarze
pomimo 58 % odpowiedzi pozytywnych, az 20% ankietowanych profesjonalizmu naukowego i
nie zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze pracownicy i doktoranci zawodowego
prowadzacy dziatalnosé naukowg w UMW sg traktowani jak
profesjonalisci, adekwatnie do zajmowanego stanowiska.

Wytoniono nastepujace luki:
e Stosunkowo duza grupa pracownikéw naukowych nie czuje sie
traktowana jako profesjonalisci
Whioski: Pomimo istniejgcych i wdrozonych regulacji prawnych nie
wszystkie zasady okreslone w Karcie zostaty wdrozone - osoby
prowadzace badania naukowe w UMW nie czujg, ze sg traktowane
jako profesjonalisci zgodnie z posiadanym zawodem, co moze
wptywaé na motywacje oraz rozwdj kariery zawodowej.
23. Srodowisko badan | +/- W UMW obowigzujg liczne regulacje zaréwno krajowe, jak i A12. Szkolenia dla

naukowych

wewnetrzne dotyczace Srodowiska badan naukowych. Jest to
jeden z obszaréw, ktéry w najwiekszym stopniu jest regulowany

kierownikéw jednostek w
zakresie rejestru czynnikéw
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przepisami zewnetrznymi, rowniez ze wzgledu na specyfike uczelni
(posiadanie bazy klinicznej).

Analiza dokumentacji oraz procesow i procedur funkcjonujgcych w
UMW pozwala na stwierdzenie, ze uczelnia stara sie zapewnic
optymalne srodowisko sprzyjajgce prowadzeniu badan naukowych
m.in. poprzez tworzenie i rozwijanie przestrzeni badawczej,
zapewnienie odpowiedniego sprzetu, inwestycje w infrastrukture
techniczng i informatyczng (budowa lub pozyskanie obiektéw pod
laboratoria), wsparcie administracyjno — organizacyjne przy
aplikowaniu o granty, stypendia, szkolenia z obszaru planowania
oraz realizacji badan naukowych, intensywny proces
umiedzynarodowienia czy udziat w sieciach badawczych. Wyniki
badania ankietowego wskazujg, ze 52% respondentéw ocenito ten
aspekt pozytywnie, jednoczesnie az 26% odpowiedzi negatywnych
i 22% odpowiedzi neutralnych wskazuje na koniecznosé
wprowadzenia usprawnien, szczegdlnie na poziomie operacyjnym.
Potwierdzajg to anegdotyczne informacje uzyskane od
kierownikéw jednostek organizacyjnych, zajmujacych sie
badaniami naukowymi dotyczgce kwestii zwigzanych z
niewystarczajgcg wiedzg odnosnie czynnikdéw ryzyka czy procedur
zwigzanych z wyposazaniem stanowiska pracy.

Wytoniono nastepujace luki:

e Niewystarczajgca wiedza kierownikdw jednostek
organizacyjnych, w ktérych prowadzone sg badania naukowe
dotyczaca zasad dostepu do infrastruktury badawczej,
obowigzujgcych procesdw, procedur i narzedzi oferowanych
przez UMW w celu utatwienia badaczom prowadzenia badan
naukowych.

® Brak zaktualizowanej i ogdlnie dostepnej bazy infrastruktury i
aparatury badawczej

Whioski: Niedoktadny proces onboardingu, brak bazy danych z
informacjg o infrastrukturze badawczej, a takze brak znajomosci
procedur i proceséw obowigzujgcych w UMW zapewniajgcych

szkodliwych i ryzyk na
stanowisku pracy
Przewodnik/instrukcja dla
kierownikéw odnosnie
wyposazania stanowiska
pracy, zakupu sprzetu
komputerowego, procesu
onboardingu itd.

A13. Weryfikacja i aktualizacja
infrastruktury i aparatury
badawczej
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mozliwie najbardziej optymalne i bezpieczne srodowisko badan

naukowych moze wptyna¢ na postrzeganie tego sSrodowiska jako
niesprzyjajacego badaniom naukowym, szczegdlnie przez osoby

rozpoczynajace kariere naukowg w UMW.

24. Warunki pracy

Warunki pracy s3 w UMW regulowane licznymi zaréwno
krajowymi, jak i opartymi na nich wewnetrznymi przepisami (np.
Ustawa z 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, Ustawa z 27 sierpnia
1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu
0s0b niepetnosprawnych czy liczne zarzgdzenia rektora UMW,
m.in. Regulamin pracy, Regulamin wynagradzania, Plan Rdwnosci
Ptci, Regulamin Szkoty Doktorskiej, Regulamin pracy zdalnej)

Jest to kolejny z obszardw, ktéry w najwiekszym stopniu jest
regulowany przepisami zewnetrznymi. Nauczyciele akademiccy sg
zatrudnieni na podstawie umowy o prace i majg zagwarantowane
wszystkie zwigzane z tym prawa. Zadaniowy system czasu pracy,
obnizenie pensum dydaktycznego na stanowiskach badawczo -
dydaktycznych czy badawczych , mozliwos¢ pracy zdalnej i rézne
przywileje zwigzane z rodzicielstwem pozwalajg zaréwno
kobietom, jak i mezczyznom pogodzenie zycia rodzinnego i
zawodowego, posiadanie dzieci i rozwdj kariery zawodowej,
umozliwiajgc efektywne prowadzenie badan. Pomimo tego, ze
obecne warunki pracy w UMW s3 zgodne z przepisami krajowymi i
wewnetrznymi oraz tego, ze 60% respondentéw ankiety
pozytywnie ocenia ten aspekt, 21 % odpowiedzi neutralnych oraz
19 % odpowiedzi negatywnych wskazuje, ze zasada nie zostata w
petni wdrozona.

Wytoniono nastepujace luki:

® Brak wiedzy wséréd pracownikéw dotyczgcej zasad, ktérymi
kieruje sie uczelnia w odniesieniu do warunkéw pracy, ich
podstaw prawnych oraz mozliwosci jakie zatrudnienie w UMW
daje pracownikom

Al14. Zwiekszenie dostepnosci
informacji odnosnie
obowigzujgcych przepiséw
wewnetrznych i zewnetrznych,
ktdre gwarantujg m.in.
zachowanie work-life balance,
koordynacja i synchronizacja z
dziataniami zaplanowanymi w
ramach GEP
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Whioski: Brak wiedzy odnosnie obowigzujgcych przepisow,
proceséw i procedur istniejgcych w uczelni regulujgcych warunki
pracy moze wptywac negatywnie na postrzeganie UMW jako
stabilnego i wiarygodnego pracodawcy.

25. Stabilnos¢ i statos¢
zatrudnienia

++

Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne
regulacje nie utrudniajg wdrazania tej zasady Karty i Kodeksu.
Ustawa z dnia 20.07.2018r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
wprowadzita rozwigzania w zakresie nawigzania stosunku pracy z
pracownikami badawczo-dydaktycznymi, w tym zasade, zgodnie z
ktorg jedyng podstawg nawigzania stosunku pracy jest umowa o
prace. Kolejng istotng zasadg wynikajaca z w/w ustawy jest
zatrudnienie nauczycieli akademickich w sposdb gwarantujgcy im
wiekszg niz dotychczas stabilizacje zatrudnienia. Nauczyciel
akademicki moze by¢ zatrudniony na czas nieokreslony z
ustawowymi wyjgtkami, a o trwatosci jego stosunku pracy bedzie
decydowac wynik okresowej oceny. Pierwsza umowa o prace z
nauczycielem akademickim w danej uczelni moze by¢ zawarta na
czas nieokreslony albo na czas okreslony do 4 lat. W UMW Scisle
przestrzegane s3 zapisy w/w ustawy, czego potwierdzeniem jest 79
% odpowiedzi pozytywnych w badaniu ankietowym

Dziatania nie s3 wymagane

26. Finansowanie i
wynagrodzenie

++

Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne
regulacje nie utrudniajg wdrazania tej zasady Karty i Kodeksu.
System wynagrodzen na uczelni regulujg przepisy Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (Ustawa z 20 lipca 2018 r. Prawo o
Szkolnictwie Wyzszym i Nauce). Systemowe zmiany wynagrodzen
pracownikéw uczelni ustalane sg w ramach obowigzujacych
przepisdw w porozumieniu z organizacjami zwigzkowymi
dziatajgcymi na uczelni. Ponadto w uczelni funkcjonuja
wewnetrzne przepisy ( m.in. Regulamin wynagradzania), ktére
okreslajg dodatkowe mozliwosci wynagradzania (np. dodatki
zadaniowe), system nagréd Rektora oraz Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych, w ramach ktérego finansowane sg benefity
pracownicze. Wyniki ankiety wskazaty, ze 56 % respondentéw
pozytywnie ocenia ten obszar. 23 % odpowiedzi negatywnych

Dziatania nie sg wymagane
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moze wynikac z faktu, ze w okresie ankieta byta przeprowadzana w
okresie poprzedzajacym 30% podwyzki dla nauczycieli
akademickich, ktére znaczgco podniosty poziom wynagrodzen.

27.Réwnowaga ptci

+/-

Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne
regulacje nie utrudniajg wdrazania tej zasady Karty i Kodeksu. Jak
juz wspomniano wyzej (10. Zasada niedyskryminacji) zgodnie z
wymogiem Dyrekcji Generalnej ds. Badan Naukowych i Innowacji
Komisji Europejskiej, Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu
wprowadzit w zycie Plan Rdwnosci Pici, aby mie¢ mozliwosé
wystepowania o $rodki finansowe w ramach Programu Ramowego
UE na lata 2021-2027 ,,Horyzont Europa” (HE). Oprécz
wspomnianej mozliwosci aplikowania o granty europejskie, Plan
Réwnosci Ptci Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu na lata
2022 -2024 ma w szczegdlnosci na celu promowanie w
spotecznosci UMW réwnosci i réznorodnosci. Ponadto, w drodze
do zbudowania przyjaznego, bezpiecznego i wolnego od uprzedzen
Srodowiska pracy i nauki w UMW powotani zostali Petnomocnicy
Rektora ds. Rownego Traktowania, ktérzy we wspotpracy z
Zespotem ds. Réwnego Traktowania oraz wtadzami Uczelni
sukcesywnie wprowadzajg zmiany do polityki rdwnosciowej UMW,
poprzez m.in. aktualizacje wewnetrznych aktow prawnych,
regulujacych sprawy réwnosciowe, uproszczanie procedur
zgtaszania zjawisk niepozadanych, podnoszenie $wiadomosci i
wiedzy na temat mobbingu i nieréwnego traktowania wsréd
spotecznosci akademickiej i wsparcie dla oséb poszkodowanych.
Wyniki ankiety pokazaty jednak, ze pomimo wprowadzonych
regulacji i dziatan podejmowanych przez uczelnie az 48 %
respondentéw udzielito odpowiedzi ‘trudno powiedzie¢” (43%
odpowiedzi pozytywnych), co moze wskazywaé na cze$ciowg
realizacje tej zasady.

Wytoniono nastepujace luki:
e Brak tatwo dostepnej informacji odno$nie obowigzujgcych
przepisdw i procedur w tym obszarze.

A15. Przeprowadzenie
kampanii informacyjnej o
obowigzujgcych przepisach
prawnych na uczelni w
zakresie réwnosci ptci i
przepisow dotyczacych
przeciwdziatania zjawiskom
niepozgdanym - mobbingowi i
nieréwnemu traktowaniu oraz
procedur dotyczacych
zgtaszania takich zjawisk -
skorelowane z kampania
informacyjng w ramach Planu
Réwnosci Pici dla UMW
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e Swiadomoéé dotyczaca procedur i dziatar réwnosciowych
wsrod spotecznosci akademickiej jest niska.

Whioski: Niska Swiadomosé odnos$nie obowigzujgcych procedur
rownos$ciowych moze wptywac na efektywnos¢ wdrazania dziatan z
tego obszaru i wskazuje na potrzebe lepszego komunikowania w
tym zakresie.

28. Rozwdj kariery
zawodowej

Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne
regulacje nie utrudniajg wdrazania tej zasady Karty i Kodeksu.
Rozwéj zawodowy i podnoszenie kwalifikacji w obszarze
naukowym jest traktowany jako jeden z kluczowych aspektéw
pozwalajgcych na realizacje zatozen Strategii UMW na lata 2021 -
2028 w obszarze naukowym, ktérego celem strategicznym jest
rozwdj dziatalnosci naukowej wywierajgcej wptyw na postep
medycyny. W UMW istniejg fundusze na rézne formy podnoszenia
kwalifikacji (szkolenia, warsztat, studia podyplomowe,
konferencje), wyjazdy stazowe, optaty publikacyjne. Ostatnie
zmiany w Regulaminie szkolen wprowadzity budzet na podnoszenie
kwalifikacji dla nauczycieli akademickich wraz z procedurg
whioskowania o pokrycie kosztéw rozwoju. W ostatnim czasie
uruchomiona zostata rdwniez wewnatrzuczelniana platforma
szkoleniowa dla pracownikdéw, studentéw i doktorantéw.
Jednoczesnie, badanie ankietowe pokazato, ze 20% respondentéw
negatywnie ocenia ten aspekt, a 31% nie ma na ten temat zdania
co wskazuje na konieczno$¢ wprowadzenia usprawnien.

Wytoniono nastepujace luki:

® Brak wiedzy wsérdéd pracownikéw prowadzacych badania
naukowe odnosnie formalnych Sciezek rozwoju kariery oraz
mozliwosci i narzedzi oferowanych przez UMW.

® Rozproszone regulacje i zapisy odnosnie finansowania rozwoju
zawodowego.

A16. Opracowanie
przewodnika po Sciezkach
kariery naukowej w UMW
Al7. Ujednolicenie zasad dot.
finansowania rozwoju
zawodowego

A18. Usprawnienie
komunikacji/upowszechniania
wiedzy na temat dostepu i
mozliwosci rozwoju
zawodowego, zrodet
finansowania rozwoju
zawodowego, regulaminu
szkolen, procedur dot. stazy i
innych aktywnosci
wspierajacych rozwdj
zawodowy naukowcéw
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Whioski: Brak wiedzy i rozproszone regulacje dotyczgce mozliwosci
rozwoju zawodowego mogg wptywaé negatywnie na motywacje
naukowcow.

29.Wartos¢ mobilnosci

++

Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne
regulacje nie utrudniajg wdrazania tej zasady Karty i Kodeksu.
Uczelnia uznaje, ze zaréwno mobilno$é geograficzna, jak i
interdyscyplinarna zwieksza wiedze naukowg i rozwéj zawodowy.
Umiedzynarodowienie jest jednym z priorytetéw w strategii
rozwoju Uczelni na lata 2021 — 2028, ktérego celem jest
podniesienie jakosci ksztatcenia, zwiekszenie mobilnosci
studentéw i pracownikéw naukowych, wzmocnienie pozycji UMW
na arenie miedzynarodowej w obszarze naukowym, a takze lepszy
dostep do najnowszych osiggnie¢ medycyny i innowacyjnych
metod leczenia oraz wiekszy wptyw na otoczenie spoteczne
poprzez korzystanie z globalnych dobrych praktyk, miedzy innymi
w obszarze zdrowia publicznego. W UMW od 2023 r. funkcjonuje
Intensywny Plan Umiedzynarodowienia, ktérego gtéwnym
zatozeniem jest koncentracja dziatarh promujgcych
wielokulturowosc¢ oraz ponadnarodowos¢ edukacji i nauki i
zapewniajgcego studentom, pracownikom i partnerom Uczelni
nowe mozliwosci rozwoju i wspotpracy na arenie
miedzynarodowe;j.

Wyniki badania ankietowego potwierdzajg pozytywnga ocene tego
aspektu (57% odpowiedzi pozytywnych.).

Dziatania nie s3 wymagane

30.Dostep do
doradztwa
zawodowego

++

Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne
regulacje nie utrudniajg wdrazania zasad Karty i Kodeksu.

Ze wzgledu na specyfike uczelni, absolwenci majg okreslone
zawody Sciezka kariery jest zazwyczaj ustalana jeszcze na etapie
studiéw. W ramach uczelni funkcjonuje jednostka organizacyjna
odpowiedzialna za badanie loséw absolwentdw. Uczelnia zapewnia
mozliwo$é rozwoju zawodowego i podnoszenia kwalifikacji
wszystkim swoim pracownikom. Naukowcy na kazdym etapie
kariery majg dostep do wsparcia administracyjnego, prawnego czy
organizacyjne , w szczegélnosci w przypadku aplikowania o

Dziatania nie sg wymagane
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zewnetrzne projekty czy granty, w ramach ktdorych prowadzg
badania mogace ksztattowad ich kariery naukowe. Doktoranci w
Szkole doktorskiej maja Indywidualny Plan Badawczy, ktory
realizujg pod opiekg promotora (mentora). Wyniki badania
ankietowego wykazaty 48% odpowiedzi pozytywnych, natomiast
wysoki procent odpowiedzi neutralnych oraz ponad 20%
odpowiedzi negatywnych zostat zinterpretowany jako efekt tego,
w wiekszosci przypadkdw pracownicy majacy state zatrudnienie w
Uczelni nie odczuwajg potrzeby korzystania z doradztwa
zawodowego i nie wykazujg zainteresowania tymi zagadnieniami.

31. Prawa wtasnosci
intelektualnej

++

Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne
regulacje nie utrudniajg wdrazania zasad Karty i Kodeksu. Zgodnie z
polskim prawodawstwem (w szczegdlnosci Ustawa z 4 lutego 1994
r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych) oraz Statutem UMW
i Regulaminem zarzgdzania prawami wtasnosci intelektualnej oraz
zasad komercjalizacji w UMW (Uchwata Nr 2459 Senatu
Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu z dnia 14 grudnia 2022
r.) wszyscy pracownicy Uczelni sg zobligowani do przestrzegania
zasad poszanowania praw autorskich. Jednym z kluczowych dziatan
uczelni w tym obszarze byto utworzenie w 2024 r. Centrum
Transferu Technologii (CTT), ktére powstato zaréwno w celu
wsparcia naukowcow w tworzeniu rozwigzan, ktére mozna
skomercjalizowag, jak i wykreowania swoistego pomostu pomiedzy
nauka a biznesem. Centrum zajmuje sie realizacjg zadan
zwigzanych ze wspdtpracy z gospodarka, transferem technologii,
zarzadzaniem witasnoscig intelektualng Uczelni, wspieraniem
innowacyjnosci, rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej oraz
upowszechniania wiedzy.

65 % respondentdw pozytywnie ocenito ten aspekt w badaniu
ankietowym.

Dziatania nie s3 wymagane

32.Wspdétautorstwo

++

Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne
regulacje nie utrudniajg wdrazania zasad Karty i Kodeksu. Uczelnia
wspiera wspotprace i interdyscyplinarnos¢, naukowcy, szczegélnie
na poczatkowym etapie kariery sg zachecani do podejmowania
wspOtpracy wpisaniu publikacji. Uniwersytet dba o wysokie
standardy publikacji i rzetelng ocene wktadu poszczegdlnych

Dziatania nie sg wymagane
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autoréw. Wspodtautorstwo prac jest doceniane m.in. przy ewaluacji
indywidualnego dorobku naukowego nauczyciela akademickiego.
W uczelni funkcjonuje regulamin nagrdd Rektora dla nauczycieli
akademickich, wedtug ktérego przewidziane sg nagrody zespotowe
za osiagniecia naukowe, w gtéwnej mierze oparte na
wspotautorstwie. Wyniki badania ankietowego potwierdzajg
pozytywng ocene tego aspektu (56 % pozytywnych odpowiedzi)

33. Nauczanie

Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne
regulacje nie utrudniajg wdrazania zasad Karty i Kodeksu.

Praca dydaktyczna nauczycieli akademickich jest szeroko
regulowana w wewnetrznych przepisach Uczelni (m.in. w Statucie,
Regulaminie pracy, Strategia UMW na lata 2021 — 2028 czy
zarzadzeniach rektora dotyczacych planowania i rozliczania
dydaktyki, realizacji zajec). Uczelnia ktadzie bardzo duzy nacisk na
rozwdj i wsparcie dydaktyki. W ostatnich latach wprowadzono
Uczelniany System Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia, ktéry okresla
obszary, zasady oraz struktury, w ramach ktérych podejmowane s3
dziatania na rzecz doskonalenia jakosci ksztatcenia na wszystkich
poziomach, kierunkach i formach ksztatcenia prowadzonych na
Uczelni. Pensum dydaktyczne jest ustalane na takim poziomie, aby
ilos$¢ obowigzkdw dydaktycznych pracownika nie utrudniata lub
uniemozliwiata rozwoju naukowego i prowadzenia prac
badawczych. Pensum pracownikéw badawczo — dydaktycznych
moze zosta¢ obnizone w zwigzku z kierowaniem projektami
badawczymi finansowanymi ze Zzrédet zewnetrznych.

Badanie ankietowe pokazato, ze 46 % respondentdw odniosto sie
pozytywnie do tego aspektu, w ankiecie odpowiedzi pozytywnych.
Stosunkowo wysoki poziom odpowiedzi negatywnych (26 %) oraz
neutralnych (28 %) moze sugerowac, ze prawie potowa
respondentdw nie zgadza sie lub nie ma wiedzy na temat tego, czy
proces dydaktyczny jest wystarczajgco doceniany przez Uczelnie i
uwzgledniany jako cenny wktad w rozwéj kariery zawodowe;j.
Jednoczesnie, po dogtebnej analizie regulacji prawnych, procesow i
procedur uznano, ze UMW ta zasada jest w UMW realizowana w

Dziatania nie s3 wymagane
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najbardziej optymalny sposéb w ramach krajowych i
wewnetrznych przepiséw.

34.Skargi/odwotania +/- Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne A15. Przeprowadzenie
regulacje nie utrudniajg wdrazania tej zasady Karty i Kodeksu. W kampanii informacyjnej o
UMW funkcjonuje Plan Réwnosci Pici oraz procedury dotyczace obowigzujgcych przepisach
zgtaszania zdarzen niepozadanych oraz wtasciwie komisje do prawnych na uczelni w
rozpatrywania spraw naruszenia np. etyki zawodu nauczyciela zakresie réwnosci ptci i
akademickiego. W UMW powotani zostali Petnomocnicy Rektora przepisdw dotyczacych
ds. Rownego Traktowania, ktorzy we wspodtpracy z Zespotem ds. przeciwdziatania zjawiskom
Réwnego Traktowania oraz wtadzami Uczelni sukcesywnie niepozgdanym - mobbingowi i
wprowadzajg zmiany do polityki réwnosciowej UMW, poprzez nieréwnemu traktowaniu oraz
m.in. aktualizacje wewnetrznych aktéw prawnych, regulujgcych procedur dotyczacych
sprawy rownosciowe, uproszczanie procedur zgtaszania zjawisk zgtaszania takich zjawisk -
niepozadanych, podnoszenie Swiadomosci i wiedzy na temat skorelowane z kampania
mobbingu i nieréwnego traktowania wsrdd spotecznosci informacyjng w ramach Planu
akademickiej i wsparcie dla oséb poszkodowanych. Wyniki ankiety | Réwnosci Ptci dla UMW
pokazaty jednak, ze pomimo wprowadzonych regulacji i dziatan
podejmowanych przez uczelnie az 46 % respondentéw udzielito
odpowiedzi ,,trudno powiedzie¢” (35 % odpowiedzi pozytywnych),
co wskazuje na czesciowg realizacje tej zasady.
Wytoniono nastepujace luki:
e Brak tatwo dostepnej informacji odnos$nie obowigzujgcych

przepisdw i procedur w tym obszarze.
e Swiadomos¢ dotyczaca procedur zgtaszania zjawisk
niepozadanych wsrdd spotecznosci akademickiej jest niska.

Whioski: Niska swiadomos¢ odnosnie procedur zgtaszania zjawisk
niepozadanych réwnosciowych moze wptywaé na efektywnos¢
rozwigzywania problemdw dotyczgcych warunkéw pracy,
dyskryminacji i konfliktow.

35. Udziat w organach | ++ Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne Dziatania nie sg wymagane

decyzyjnych

regulacje nie utrudniajg wdrazania tej zasady Karty i Kodeksu.
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Nauczyciele akademiccy, doktoranci i studenci sg cztonkami
Senatu, komisji rektorskich i innych organdéw informacyjnych,
konsultacyjnych i decyzyjnych i majg realny wptyw na decyzje
podejmowane na Uczelni, w wielu aspektach jej dziatalnosci.

71 % respondentdéw pozytywnie ocenito stopien wdrozenia tej
zasady odpowiedzi pozytywnych w badaniu ankietowych wskazuje
Potwierdzeniem petnego wdrozenia tego aspektu jest w badaniu
ankietowym.

Szkolenia i rozwoj

36.Relacje z opiekunem
naukowym

++

Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne
regulacje nie utrudniajg wdrazania tej zasady Karty i Kodeksu.
Doktoranci majg Indywidualny Plan Badawczy, bedacy
jednoczesnie harmonogramem przebiegu wykonania zadan
badawczych w ramach 4 lat studiéw. W Szkole Doktorskiej
planowane jest wprowadzenie od roku akademickiego 2024/2025
karty spotkan promotor (mentor) - doktorant, ktdra z zatozenia ma
obejmowacd co najmniej 5 dwugodzinnych spotkan. W ankiecie ten
aspekt uzyskat 68 % odpowiedzi pozytywnych.

Dziatania nie s3 wymagane

37. Nadzori
obowigzki w
zakresie

zarzadzania

++

Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne
regulacje nie utrudniajg wdrazania tej zasady Karty i Kodeksu.
Doswiadczeni pracownicy naukowi petnig funkcje mentoréw,
doradcéw, opiekundw lub koordynatoréow i zgodnie ze swoim
zakresem obowigzkdw s zobligowani do praca na rzecz rozwoju
kadry badawczo-dydaktycznej, w szczegdlnosci recenzowanie prac
dyplomowych, projektéw badawczych a takze prac naukowych.
Wyniki badania ankietowego potwierdzajg pozytywnga ocene tego
aspektu (66 % pozytywnych odpowiedzi).

Dziatania nie sg wymagane

38. Kontynuacja
rozwoju zawodowego

++

Analiza dokumentéw wykazata, ze ani krajowe ani wewnetrzne
regulacje nie utrudniajg wdrazania tej zasady Karty i Kodeksu.
Rozwdj zawodowy i podnoszenie kwalifikacji w obszarze
naukowym jest traktowany jako jeden z kluczowych aspektow

Dziatania nie sg wymagane
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pozwalajgcych na realizacje zatozen Strategii UMW na lata 2021 -
2028 w obszarze naukowym, ktérego celem strategicznym jest
rozwdj dziatalnosci naukowej wywierajgcej wpltyw na postep
medycyny. W UMW istniejg fundusze na rézne formy podnoszenia
kwalifikacji (szkolenia, warsztat, studia podyplomowe,
konferencje), wyjazdy stazowe, optaty publikacyjne. Ostatnie
zmiany w Regulaminie szkole wprowadzity budzet na podnoszenie
kwalifikacji dla nauczycieli akademickich wraz z procedurg
whioskowania o pokrycie kosztéw rozwoju. W ostatnim czasie
uruchomiona zostata rdwniez wewnatrzuczelniana platforma
szkoleniowa dla pracownikéw, studentéw i doktorantow. W UMW
funkcjonuje rowniez Centrum Ksztatcenia Podyplomowego,
realizujgce szkolenia i kurséw specjalizacyjne prowadzone dla
lekarzy, lekarzy dentystéw, pielegniarek i potoznych,
fizjoterapeutdéw, ratownikéw medycznych oraz oséb posiadajgcych
tytut magistra lub magistra inzyniera w dziedzinach majacych
zastosowanie w ochronie zdrowia w jezyku polskim oraz
angielskim. Wyniki badania ankietowego potwierdzajg pozytywna
ocene tego aspektu (76 % pozytywnych odpowiedzi).

39. Dostep do szkolen
naukowych oraz
mozliwos¢ statego
rozwoju zawodowego

Uczelnia oferuje szkolenia z obszaru badan naukowych, zaréwno
wewnetrzne, jak i zewnetrzne. Uczelnia na chwile obecng podjeta
juz kroki zmierzajace do utatwienia dostepu do szkolen,
konferencji, warsztatéw itp. poprzez utworzenie m.in. osobnego
budzetu na finansowanie tych aktywnosci. UMW corocznie
przeznacza srodki na prowadzenie przez nauczycieli akademickich
dziatalnos$ci naukowo-badawczej, na udziat w konferencjach i
sympozjach naukowych, na staze w zagranicznych osrodkach
naukowych. Wyniki badania ankietowego (60 % odpowiedzi
pozytywnych) wskazujg na pozytywng ocene tego aspektu przez
respondentéw, jednak szczegdtowa analiza proceséw i procedur
wewnetrznych wykazata, ze pomimo wysokiej oceny ta zasada
Karty i Kodeksu nie jest w petni wdrozona.

Wytoniono nastepujace luki:

A16 -19.0pracowanie
przewodnika po Sciezkach
kariery naukowej w UMW
Ujednolicenie zasad dot.
finansowania rozwoju
zawodowego

Usprawnienie
komunikacji/upowszechniania
wiedzy na temat dostepu i
mozliwosci rozwoju
zawodowego, zrodet
finansowania rozwoju
zawodowego, regulaminu
szkolen, procedur dot. stazy i
innych aktywnosci
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e Brak dostepnych informacji odnosnie Sciezek kariery naukowej
w UMW i mozliwosci rozwoju kariery

e Brak informacji/zasad zebranych w jednym miejscu dot.
mozliwosci finansowania rozwoju zawodowego

Whioski: Brak wiedzy odnos$nie mozliwych sciezek kariery oraz
brak ujednoliconych zasad dotyczgcych finansowania rozwoju
zawodowego nauczycieli akademickich oraz klarownych i
dostepnych informacji, gdzie i w jaki sposéb mozna takie
finansowanie uzyska¢ moze wptywac¢ hamujgco na rozwé;j
zawodowy naukowcdw.

wspierajgcych rozwaj
zawodowy naukowcow
Stworzenie i wdrozenie
wewnatrzuczelnianej
platformy szkoleniowej

40. Opieka naukowa

Analiza dokumentacji oraz proceséw i procedur funkcjonujgcych w
UMW pozwala na stwierdzenie, ze uczelnia stara sie zapewnic
optymalne Srodowisko sprzyjajace rozwojowi naukowemu
mtodych naukowcéw. Regulamin Szkoty Doktorskiej zawiera zapisy
gwarantujgce doktorantom opieke promotora lub promotora
opiekunczego. Do zadan promotora nalezy m.in. dbanie o rozwéj
naukowy i motywowanie doktoranta do aktywnosci naukowej i
stwarzanie doktorantowi mozliwosci publikowania prac,
prezentacji swoich osiggnie¢ naukowych oraz udziatu w
konferencjach i sympozjach naukowych. Nowi pracownicy sg
wdrazania do pracy w ramach jednostki organizacyjnej, jednak nie
ma w UMW sformalizowanej sciezki onboardingu. Z analizy wynika
rowniez, ze w wiekszosci jednostek organizacyjnych pracownicy
naukowi udzielajg wsparcia mniej doswiadczonym naukowcom, ale
robig to w sposéb niesformalizowany. Jednoczesnie, zgodnie z
wynikami ankiety, pomimo 57% odpowiedzi pozytywnych, 28%
respondentdw nie jest w petni przekonana, ze UMW zapewnia
dostep do opiekundw, dysponujgcych odpowiednimi
kwalifikacjami, przejawiajgcymi zaangazowanie, do ktérych mogg
sie zgtosi¢ w sprawach zawodowych na poczatku kariery.

Wytoniono nastepujace luki:

A20. Przeszkolenie
kierownikéw
jednostek/promotordéw/opiek
unéw naukowych z obszaru
komunikacji, przekazywania
informacji zwrotnej itp.
coachingu i mentoringu,
zarzadzania zespotem,
wdrazania nowych
pracownikéw w ramach
dobrych praktyk w
sprawowaniu opieki na
mtodymi naukowcami
Stworzenie funkcji buddy'ego
dla mtodych/poczatkujgcych
naukowcdw, rozpoczynajacych
prace
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® Kierownicy jednostek administracyjnych nie zawsze posiadajg
wiedze i umiejetnosci z zakresu przekazywania informacji
zwrotnej pracownikom

® Proces onboardingu w jednostkach organizacyjnych jest czesto
niekompletny i ogranicza sie wyfacznie do aspektow
zwigzanych z pracg merytoryczng w danej jednostce

e Kierownicy nie zawsze majg czas na kompleksowe wdrozenie
nowego pracownika, szczegdlnie mtodego naukowca, ktéry
rozpoczyna kariere zawodowg

® Brak wyznaczonych pracownikéw naukowych z
doswiadczeniem, ktérzy mogliby wdrazaé mniej
doswiadczonych naukowcow w poszczegdlnych jednostkach
organizacyjnych

Whioski: Niedoktadny proces onboardingu oraz brak wyznaczonej

osoby (mentora/buddy’ego), ktéra udzielataby wsparcia mtodym

naukowcom moze wptyngé na poziom motywacji oraz negatywne

postrzeganie srodowiska naukowego, szczegdlnie przez osoby

rozpoczynajace kariere naukowg w UMW.
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