PLAN DZIALAN

Numer sprawy: 2023PL178824
Nazwa organizacji poddanej przeglagdowi: Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slgskich we Wroctawiu

Dane kontaktowe: wyb. Ludwika Pasteura 1, 50-367 Wroctaw

DATA ZtOZENIA WNIOSKU: 19.12.2024

DATA WYSEANIA DEKLARACII POPARCIA DLA ZASAD KARTY | KODEKSU: 15.12.2023

1. INFORMACIE ORGANIZACYJNE

Podaj ograniczong liczbe kluczowych danych liczbowych dotyczqcych Twojej organizacji. Liczby oznaczone * sq obowigzkowe.

PRACOWNICY | STUDENCI

FTE (w przeliczeniu na
petny etat)

tgczna liczba badaczy = pracownicy, stypendysci, doktoranci. studenci zaangazowani w badania w petnym lub niepetnym 862,11
wymiarze godzin

W tym obcokrajowcy 4,53
W tym osoby finansowane ze srodkow zewnetrznych (tj. dla ktorych organizacja jest organizacjq przyjmujgcg) 0,5

W tym kobiety 442,83
W tym naukowcy z duzym stopniem autonomii, zazwyczaj posiadajgcy status gtdwnego badacza lub profesora ( stopiert R3 lub | 274,5
R4).

W tym naukowcy posiadajgcy stopieri R2 = w wiekszosci organizacji odpowiadajgcych stopniowi doktora habilitowanego 394,08




W tym naukowcy posiadajgcy stopieri R1 = w wiekszosci organizacji odpowiadajgcych stopniowi doktora 77

Catkowita liczba studentow (jesli dotyczy) 6368
Catkowita liczba pracownikéw (w tym kadra zarzqdzajgca, administracyjna, dydaktyczna i badawcza) 2020,46
FINANSOWANIE BADAN (dane za ostatni rok budzetowy) €

Catkowity roczny budzet organizacyjny 31877783,03
Roczne organizacyjne bezposrednie finansowanie rzqgdowe (przeznaczone na badania) 27235946,03

Roczne konkurencyjne finansowanie rzqgdowe (przeznaczone na badania, uzyskane w konkursie z innymi organizacjami - w tym | 5592446,44

finansowanie UE)

Coroczne finansowanie ze Zrédet prywatnych, pozarzqdowych, przeznaczone na badania 268280,23

PROFIL ORGANIZACYINY

UMW specjalizuje sie w ksztatceniu i prowadzeniu badan naukowych w naukach medycznych, o zdrowiu i farmaceutycznych. W 2023 roku uczelnia otworzyta
filie w Watbrzychu. Wedtug rankingu Times Higher Education World University Rankings 2024 UMW okazat sie najlepszg uczelnig w Polsce oraz liderem w
dziedzinie medycyny klinicznej i przedklinicznej. W UMW studiuje okoto 6000 studentdw, na 10 kierunkach, w jezyku polskim i angielskim. UMW oferuje
takze studia doktoranckie i podyplomowe.

Rocznie UMW pozyskuje okoto 50 projektéw badawczych finansowanych ze zrédet krajowych i zagranicznych i publikuje blisko 1600 prac badawczych w

renomowanych czasopismach naukowych




2. MOCNE | StABE STRONY OBECNEJ PRAKTYKI
Prosze przedstawic przeglqd Panstwa organizacji pod kgtem obecnych mocnych i stabych stron praktyki w ramach czterech tematycznych obszarach Karty i

Kodeksu.

OBSZARY TEMATYCZNE W MOCNE | StABE STRONY
KARCIE | KODEKSIE

Aspekty etyczne MOCNE STRONY
i zawodowe
Wolnos¢ i wsparcie badan

UMW wspiera i gwarantuje wolno$¢ badan naukowych, zapewniajgc prawo wyboru kierunkéw i metodologii badan.
Wysokie standardy badawcze czuwajg Komisja Etyki i Bioetyki, Centrum Zarzadzania Projektami, Centrum Jakosci i
Ewaluacji Nauki oraz regulacje wewnetrzne. Tematyka prac dotyczy wtasnosci intelektualnej, przygotowania i realizacji
projektéw finansowanych ze srodkéw zewnetrznych, wykorzystania infrastruktury badawczej, ochrony danych i
obowigzkéw badacza.

Zgodnos¢ z przepisami i rowne traktowanie

UMW przestrzega krajowych, sektorowych i instytucjonalnych przepiséw regulujgcych warunki pracy oraz zapewnia
dostep i finansowanie szkolen. Uczelnia wdrozyta Plan Réwnosci Ptci oraz procedury zapobiegajace niepozgdanym
zjawiskom, takim jak znecanie sie i nieréwne traktowanie, wsparte powotaniem Petnomocnikéw Rektora ds. ROwnego
Traktowania.

Wsparcie w obszarze zarzqdzania finansowego projektami badawczymi

Naukowcy majg obowigzek przestrzegad krajowych i wewnetrznych przepiséw dotyczacych zarzadzania finansami.
Wsparcie w tym obszarze zapewnia Centrum Zarzgdzania Projektami, ktdre oferuje cykliczne szkolenia z zakresu
pozyskiwania srodkdw na badania, realizacji i raportowania projektéw oraz komercjalizacji wynikéw. Dodatkowe
wsparcie mozliwe jest rdwniez za posrednictwem Pionu Finansowego.




OBSZARY TEMATYCZNE W
KARCIE | KODEKSIE

MOCNE | StABE STRONY

Upowszechnianie i odpowiedzialnos¢ spoteczna

UMW priorytetowo traktuje upowszechnianie wynikdéw badan i odpowiedzialno$é spoteczng. Do dokumentowania i
archiwizacji dorobku naukowo-dydaktycznego stuzy system informatyczny Repozytorium UMW. Umozliwia
pracownikom, doktorantom i studentom deponowanie, przechowywanie i udostepnianie swojego dorobku naukowego
na warunkach otwartej licencji. Uczelnia angazuje sie w réznorodne inicjatywy spoteczne, edukacyjne i profilaktyczne,
ktdrych celem jest upowszechnianie wynikéw badan i promocja nauki o wymiernym wptywie spotecznym i
gospodarczym. Innowacyjne wyniki badan sg szeroko udostepniane w spotecznosci akademickiej i poza nig za
posrednictwem podrecznikdw, publikacji, konferencji, festiwali naukowych i mediéw spotecznosciowych.

StABE STRONY

Ograniczona swiadomos¢ i dostepnos¢

Znaczna czes$¢ spotecznosci akademickiej ma ograniczong swiadomosc istniejacych regulacji, narzedzi i mozliwosci, jakie
daje UMW, szczegdlnie w obszarach takich jak odzyskiwanie danych i upowszechnianie wynikéw badan. Choé regulacje i
narzedzia sg ogdlnodostepne, czesto trudno je znalezé na stronie internetowe;j.

Luki w polityce komunikacyjnej
Istnieje potrzeba optymalizacji strategii komunikacyjnych poprzez utworzenie intranetu oraz wzmocnienie dziatan
informacyjnych zwigzanych z etycznymi i zawodowymi aspektami badan.

Cho¢ ankieta przeprowadzona wsérdd badaczy i doktorantéw z grup R1-R4 wykazata ogdlng pozytywng ocene tych
obszaréw, wewnetrzna analiza wskazata konkretne obszary wymagajace poprawy.




OBSZARY TEMATYCZNE W
KARCIE | KODEKSIE

MOCNE | StABE STRONY

Rekrutacja i selekcja

MOCNE STRONY

Ustrukturyzowany proces rekrutacji na stanowiska pracownikéw naukowych

Rekrutacja pracownikéw naukowych odbywa sie w ramach trzyetapowego konkursu, zgodnie z ustawg o szkolnictwie
wyzszym i nauce oraz wewnetrznymi przepisami UMW. Decyzje rekrutacyjne opierajg sie na dogtebnej analizie potrzeb
dydaktycznych, obcigzenia pracg, rekordéw publikacji i utrzymaniu modelu mistrz-uczen, zapewniajgc rownowage
miedzy stanowiskami R1-R4.

Kompleksowe przepisy
Wewnetrzne przepisy rekrutacyjne, ktore sg oparte na przepisach krajowych i sg z nimi zgodne, okreslajg kryteria
wyboru cztonkéw komisji, procedury operacyjne, harmonogramy publikacji ogtoszen o prace i etapy konkursu.

Jasno okreslone standardy oceny

Zarzadzenie rektora okresla kryteria, ktdre nauczyciele akademiccy muszg spetni¢, aby ubiegad sie o stanowisko w UMW.
Kandydaci sg oceniani na podstawie kwalifikacji akademickich, doswiadczenia w nauczaniu, wskaznikow
bibliometrycznych (np. IF, indeks Hirscha), zaangazowania w projekty badawcze, rekomendacji i wspotpracy
miedzynarodowej. Mobilnos¢ naukowa jest wysoko ceniona jako znaczacy wktad w rozwdj zawodowy.

Wykwalifikowane komisje konkursowe

Komisje skfadajg sie z cztonkéw posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie i wiedze praktyczng dostosowang do potrzeb
jednostki. Zgodnie z Planem Réwnosci Pici uniwersytet zapewnia réwnowage ptci i utatwia dostep
niedoreprezentowanym grupom i powracajgcym naukowcom.




OBSZARY TEMATYCZNE W
KARCIE | KODEKSIE

MOCNE | StABE STRONY

StABE STRONY

Rozproszona dokumentacja
Przepisy i wytyczne dotyczace rekrutacji, chociaz zgodne z prawem krajowym, sg rozproszone w wielu dokumentach, co
zmniejsza przejrzystos¢ procesu.

Brak dostepnosci
Podstawowe dokumenty i formularze zgtoszeniowe sg niedostepne w jezyku angielskim, co komplikuje proces dla
kandydatéw zagranicznych.

Obcigzenie administracyjne
Proces rekrutacji wymaga nadmiernej dokumentacji i brakuje odpowiednich mechanizmdéw monitorowania, co czyni go
czasochtonnym i nieefektywnym.

Luki w procesach komunikacyjnych

Wyniki ankiety podkreslajg wyzwania w ocenie proceséw rekrutacyjnych ze wzgledu na ograniczong znajomos¢
procedur. Brak ujednoliconego dokumentu szczegétowo opisujgcego zasady i wymagania kwalifikacyjne pogtebia ten
problem. Wewnetrzna analiza wskazuje na potrzebe udoskonalenia polityki komunikacyjnej, w tym opracowania
intranetu i wzmocnienia rozpowszechniania informacji na temat kwestii etycznych i zawodowych.

Potrzeba udoskonalenia procedur

Wprowadzenie i wdrozenie polityki Otwartej, Przejrzystej i Merytorycznej Rekrutacji (OTMR) jest niezbedne, aby
zapewnic ustrukturyzowany dostep do informacji rekrutacyjnych, narzedzi monitorujgcych i zoptymalizowanych
procesow administracyjnych. Wymagane jest réwniez szkolenie cztonkdw komisji rekrutacyjnych.




OBSZARY TEMATYCZNE W
KARCIE | KODEKSIE

MOCNE | StABE STRONY

Warunki pracy

MOCNE STRONY

Regulacje prawne i stabilnos¢ zatrudnienia

Ten obszar jest w duzym stopniu regulowany przez regulacje zewnetrzne, na ktére wptyw ma baza kliniczna UMW.
Regulacje wewnetrzne sg zgodne z krajowymi i europejskimi ramami, w tym z Planem Réwnosci Ptci, Regulaminem
Wynagrodzen i Regulaminem Pracy. UMW zapewnia stabilne zatrudnienie poprzez umowy o prace i terminowe wyptaty
wynagrodzen, ktére obejmujg dodatkowe $wiadczenia, takie jak Fundusz Swiadczen Socjalnych i roczne premie.

Mozliwosci uzyskania dodatkowego dochodu
Naukowcy w UMW mogg uzyska¢ dodatkowy dochdd dzieki grantom i zewnetrznie finansowanym projektom
badawczym.

Wplyw na decyzje i ochrona wtasnosci intelektualnej
Pracownicy i doktoranci zaangazowani w dziatalno$¢ naukowa majg zagwarantowang reprezentacje w organach
doradczych i decyzyjnych uniwersytetu. Jasne i wdrozone regulacje chronig prawa wtasnosci intelektualnej naukowcow.

Wsparcie dla interdyscyplinarnosci i rozwaj infrastruktury

UMW zacheca do wspodtpracy interdyscyplinarnej, szczegdlnie w publikacjach naukowych. Uniwersytet stale inwestuje w
rozwdj przestrzeni badawczej, sprzet i infrastrukture techniczng, w tym w budowe lub nabywanie obiektéw
laboratoryjnych.

StABE STRONY
Luki w komunikacji wewnetrznej

Pomimo istniejgcych przepisow i procesow wielu badaczy, w tym doktorantéw i kierownikéw projektow, nie ma
Swiadomoscna temat zasad , ktérymi kieruje sie uczelnia w odniesieniu do warunkdéw pracy, ich podstaw prawnych oraz




OBSZARY TEMATYCZNE W
KARCIE | KODEKSIE

MOCNE | StABE STRONY

mozliwosci jakie zatrudnienie w UMW daje pracownikom, regulacji dotyczacych formalnych $ciezek rozwoju kariery,
zasad dostepu do infrastruktury badawczej czy istnienia procedur i dziatan réwnosciowych, w tym sposobéw zgtaszania
zjawisk niepozgdanych. Sytuacje pogarszajg rozproszone informacje na temat finansowania rozwoju zawodowego.

Ten obszar otrzymat najwyzszy odsetek odpowiedzi negatywnych (16,31%) sposréd czterech ocenianych obszarow w
badaniu ankietowym. Ponadto ponad 25% respondentéw wybrato odpowiedz ,,trudno powiedzie¢”, co podkresla
potrzebe poprawy komunikacji.

Istnieje pilna potrzeba usprawnienia kanatéw komunikacji, utworzenia intranetu w celu scentralizowanego dostepu do
informacji i optymalizacji rozpowszechniania istniejgcych polityk i zasobdw. Jest to szczegdlnie wazne, biorgc pod uwage,
ze obszar ten jest scisle regulowany przez krajowe przepisy dotyczgce szkolnictwa wyzszego i prawa pracy.

Szkolenia i rozwéj

MOCNE STRONY

Wsparcie dla doktorantow

UMW oferuje kompleksowe wsparcie dla doktorantéw, ktdrzy korzystajg z Indywidualnego Planu Badawczego,
zapewniajgcego jasne i systematyczne podejscie do dziatalnosci badawczej przez cztery lata. Poczagwszy od roku
akademickiego 2024/2025 wprowadzono nowy program mentoringu, ktory bedzie wymagat co najmniej pieciu
dwugodzinnych spotkan rocznie miedzy promotorami (mentorami) a doktorantami.

Zaangazowanie w rozwdéj zawodowy i naukowy

W UMW niezwykle istotne jest zaangazowanie w rozwdj zawodowy i naukowa. Doswiadczona kadra akademicka
odgrywa aktywna role jako mentorzy, doradcy i koordynatorzy, zapewniajac cenne wskazéwki i wsparcie doktorantom i
badaczom rozpoczynajgcym kariere naukowa. UMW ktadzie duzy nacisk na uczenie sie przez cate zycie, oferujac liczne
mozliwosci rozwoju zawodowego i podnoszenia kwalifikacji poprzez warsztaty, studia podyplomowe i
konferencje.Uniwersytet przeznacza fundusze na programy szkoleniowe, wyjazdy stazowe, udziat w konferencjach i
koszty publikacji. Ostatnie aktualizacje przepiséw wewnetrznych dotyczacych szkoler wprowadzity m.in. osobny budzet
szkolen dla nauczycieli akademickich oraz procedure wnioskowania o dofinansowanie.




OBSZARY TEMATYCZNE W
KARCIE | KODEKSIE

MOCNE | StABE STRONY

Wewnetrzna infrastruktura szkoleniowa

W ostatnich tygodniach na UMW uruchomiono wewnetrzng platforme e-learningowa, ktdra utatwia dostep do
programow szkoleniowych zaréwno pracownikom, jak i studentom oraz doktorantom, promujac kulture ciggtego uczenia
sie. W UMW funkcjonuje Centrum Ksztatcenia Podyplomowego zapewniajgce specjalistyczne szkolenia dla pracownikéw
stuzby zdrowia, w tym kursy dla lekarzy, dentystéw, pielegniarek i ratownikéw medycznych. Studia podyplomowe i kursy
specjalizacyjne sg dostepne w jezyku polskim i angielskim. Dziatania rozwojowe sg zgodne ze Strategiag UMW na lata
2021-2028, ktéra ktadzie nacisk na rozwdj dziatalnosci naukowej wywierajgcej wptyw na postep medycyny.

StABE STRONY

Brak klarownych sciezek rozwoju kariery

Istnieje znaczna luka w udostepnianiu i rozpowszechnianiu informacji o mozliwych sciezkach kariery i rozwoju
zawodoqwego w ramach UMW rozwoju kariery i Sciezkach rozwoju. Utrudnia to naukowcom petne zrozumienie ich
potencjalnej sciezki kariery w ramach uczelni. Ponadto, brakuje ujednoliconych zasad i wytycznych dotyczacych
finansowania dziatan z zakresu rozwoju zawodowego ze wzgledu na duzg ilos¢ budzetdw, z ktdrych te dziatania mogg by¢
finansowane, co z kolei prowadzi do probleméw komunikacyjnych i wptywa na efektywnosé i szybkos¢ procesu
uzyskiwania dofinansowania.

Wyzwania zwiqzane z wdrazaniem nowych pracownikow i mentoringiem

UMW nie ma sformalizowanego procesu wdrazania nowych badaczy, co prowadzi do niespdjnosci w sposobie integracji
naukowcéw na wczesnym etapie kariery z uczelnig. Podczas, gdy wsparcie dla mniej doswiadczonych badaczy jest
zapewniane w ramach jednostek organizacyjnych, pomoc ta jest czesto nieformalna i brakuje jej ujednoliconego
podejscia. Brakuje réwniez wyznaczonych mentoréw/ ,,buddy’ch” ,przypisanych do nowych pracownikéw przez
kierownika danej jednostki organizacyjnej. Kierownicy i starsi pracownicy naukowi nie zawsze przeznaczaja
wystarczajgcg ilosci czasu na wdrozenie do pracy nowych pracownikow.




OBSZARY TEMATYCZNE W MOCNE | StABE STRONY
KARCIE | KODEKSIE

Kierownicy nie zawsze posiadajg odpowiedniag wiedze lub umiejetnosci, aby skutecznie udziela¢ informacji zwrotnej
pracownikom lub przekazywac informacje dotyczgce mozliwosci rozwoju kariery. Przeptyw informacji zwigzanych z
rozwojem zawodowym i finansowaniem jest czesto fragmentaryczny, przez co pracownicy nie majg jasnosci, jak uzyskac
dostep do niezbednych zasobdw.

3. DZIALtANIA
Plan dziatan i Strategia HRS4R muszq by¢ opublikowane w tatwo dostepnym miejscu na witrynie internetowej organizacji.
Prosze podac link do podstrony dedykowanej Strategii HR i Planu Dziatan:

*URL: https://www.umw.edu.pl/pl/hr-excellence-research

Prosze wskazac liste wszystkich indywidualnych dziatan, ktdre nalezy podjg¢ w HRS4R organizacji, ktore dotyczqg zidentyfikowanych w analizie luk stabych i
mocnych stron organizacji:

Wykaz skrétéw uzytych w Planie Dziatan:

Cl - Centrum Informatyczne

DSP - Dziat Spraw Pracowniczych

DG - Dyrektor Generalna

CJNIE - Centrum Jakosci Nauki i Ewaluacji
CZP - Centrum Zarzadzania Projektami
BG - Biblioteka Gtéwna

DWM - Dziat Wspétpracy Miedzynarodowej
DOP - Dziat Organizacyjno - Prawny

RN - Prorektor ds. Nauki

RD - Prorektor ds. Studentéw i Dydaktyki
RRK - Prorektor ds. Rozwoju Kadry
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PRD - Przewodniczacy Rady Dyscypliny
BRD - Biuro Rady Dyscypliny

SD - Szkotfa Doktorska

BSD - Biuro Szkoty Doktorskiej

CKJK - Centrum Kultury Jakosci Ksztatcenia

Proponowane dziatania
(Actions — A)

Zasada w analizie luk

Termin
realizacji
(kwartat)

Jednostka
odpowiedzialna

Wskaznik(i) (Indicator(s) — 1) / Cel(e)
(Target(s) —T)

Utworzenie intranetu i zbudowanie
wewnetrznego kanatu informacyjnego dla
pracownikéw UMW w polskiej i angielskiej
wersji jezykowej

Podobszary 1 - 40

3Q2025

Cl, DSP, DG, Dziat
Komunikacji
i Marketingu

(I) Wewnetrzny serwis internetowy
umozliwiajgcy dostep do informacji
po zalogowaniu sie

(T) Wszyscy pracownicy UMW,

w szczegblnosci naukowcy na kazdym
etapie kariery majg zapewniony
dostep do aktualnych informacji dot.
wspierania badan, sciezki kariery,
obowigzujacych przepiséw, proceséw
i procedur wewnetrznych,
realizowanych aktywnosci itp.

Opracowanie Kodeksu Etyki dla pracownikéow
UMW i scalenie z regulaminem Komisji Etyki

2. Zasady etyczne

3Q2025

Komisja ds. Etyki
Zespot Radcow
Prawnych

Komisje
Dyscyplinarne,
rzecznik, CJNIE,
Komisja Bioetyczna,
CzP, DSP

() Zarzadzenie Rektora (wewnetrzny
akt prawny) opublikowane na stronie
internetowej UMW.

(T) Pracownicy UMW i doktoranci
majg zapewniony dostep do
jednolitego dokumentu zawierajgcego
informacje o uniwersalnych
wartosciach etycznych oraz
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Proponowane dziatania Zasada w analizie luk Termin Jednostka Wskaznik(i) (Indicator(s) —1) / Cel(e)
(Actions — A) realizacji odpowiedzialna (Target(s) —T)
(kwartat)
wynikajgcych z nich zasad etycznego
postepowania pracownikéw
zatrudnionych w UMW, a takze
tryb powotywania, odwotywania oraz
zadania Komisji Etyki
Stworzenie oswiadczenia o zapoznaniu sie ze 3. Odpowiedzialnos¢ 1Q2025 DSP (I) Oswiadczenie dodane do pakietu
Statutem oraz Regulaminem zarzadzania zawodowa dokumentéw kadrowych
prawami wiasnosci intelektualnej na etapie wydawanych kandydatowi do pracy
zatrudnienia (T) Nowozatrudnieni pracownicy
UMW majg wiedze na temat
obowigzujgcych przepiséw
wewnetrznych i zewnetrznych
Rozpowszechnienie wsréd naukowcow 7. Zasady dobrej 4Q2025 Cl, DSP, CzP () Zaktadka intranetowa
informacji w sprawie obowigzujacych praktyki w badaniach z niezbednymi informacjami
wewnetrznych regulacji: naukowych (T) Pracownicy prowadzgcy badania
- dot. wsparcia informatycznego i mozliwosci naukowe majg szybki dostep do
odzyskiwania danych informacji dotyczacych wsparcia
informatycznego w zakresie
odzyskiwania danych
Rozpowszechnienie wsréd naukowcow 8. Upowszechnianie, 4Q2025 DSP, CZP, CINIE, BG (1) Przewodnik/informator w formie

informacji w sprawie mozliwosci i narzedzi
upowszechniania wynikéw, ktére obowiazujg
i funkcjonujag w UMW

wykorzystywanie
wynikéw

elektronicznej zawierajacy niezbedne
informacje dla nowych pracownikéw
(12)Zaktadka intranetowa

z niezbednymi informacjami i linkami
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Proponowane dziatania
(Actions — A)

Zasada w analizie luk

Termin
realizacji
(kwartat)

Jednostka
odpowiedzialna

Wskaznik(i) (Indicator(s) —1) / Cel(e)
(Target(s) —T)

odsytajgcymi do szczegdtowych
regulacji wewnetrznych

(T) Pracownicy, szczegdlnie
nowozatrudnieni majg zapewniony
szybki dostep do informacji
niezbednych na etapie wdrozenia sie
do pracy w UMW

Przettumaczenie na jezyk angielski gtéwnych
aktow prawnych (m.in. Statut, Regulamin
Pracy, Regulamin Wynagradzania itp.)

Podobszary 1 - 40

1Q2026

DSP, DWM, DOP

(1) Akty prawne dostepne

w angielskiej wersji jezykowej na
stronie www Uczelni

(T) Pracownicy i kandydaci do pracy
niepostugujacy sie j. polskim maja
zapewniony dostep do
najwazniejszych regulacji
wewnetrznych w Uczelni

Stworzenie procedury OTMR - w ramach
Polityki Personalnej w jezyku polskim

i angielskim zawierajacej:

- wzor ogtoszenia z klauzulami informacyjnymi
i oSwiadczeniami dla kandydatow.

- zapisy dot. réznorodnosci doswiadczenia
cztonkow komisji, rownowagi ptci, mozliwosci
pochodzenia z réznych branz, mozliwosci
zaangazowania eksperta z zewnatrz, lektora

Podobszary 12 — 21

3Q2025

DSP, BRD, RN, PRD,
Dziekanaty

(I) Zarzadzenie Rektora (wewnetrzny
akt prawny) - wprowadzajgcy Polityke
Personalng z procedurg OTMR
opublikowane na stronie internetowe;j
UMW,

(TYWdrozenie w UMW zasad polityki
OTM-R jako powszechnej
obligatoryjnej i jednolitej procedury
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Proponowane dziatania Zasada w analizie luk Termin Jednostka Wskaznik(i) (Indicator(s) —1) / Cel(e)
(Actions — A) realizacji odpowiedzialna (Target(s) - T)
(kwartat)
jezyka angielskiego postepowania przy rekrutacji
- dot. informowania kandydatow o mocnych pracownikéw naukowych
i stabych stronach ich podan
- kryteria wyboru kandydata wraz z ich waga
Zmiana i dostosowanie regulaminu konkurséow
na stanowiska NA do procedury OTMR
Szkolenia/ instrukcje dla cztonkéw komisji 16. Ocena zastug 4Q025 DSP (HR) () Szkolenie w formie

konkursowych:

- dot. brania pod uwage catego zakresu
doswiadczenia kandydatéow

- dot. przerw w przebiegu kariery oraz
odstepstw od porzadku chronologicznego
- dot. mobilnosci jako cennego wkiadu

w rozwdj zawodowy naukowca

(Kodeks postepowania
przy rekrutacji
pracownikéw
naukowych)

17. Odstepstwa od
porzadku
chronologicznego
zycioryséw (Kodeks
postepowania przy
rekrutacji
pracownikéw
naukowych)

18. Uznawanie
doswiadczenia

w zakresie mobilnosci
(Kodeks postepowania
przy rekrutacji

webinaru/prezentacji online na
platformie szkoleniowej i na
intranecie - raz na 2 lata

(T) Certyfikat/zaswiadczenie
zapoznania sie ze szkoleniem
dostarczany do DSP/akt osobowych
przez kazdego cztonka komisji
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Proponowane dziatania Zasada w analizie luk Termin Jednostka Wskaznik(i) (Indicator(s) —1) / Cel(e)
(Actions — A) realizacji odpowiedzialna (Target(s) —T)
(kwartat)
pracownikéw
naukowych)

Stworzenie systemu monitorowania i nadzoru | Podobszary 12 —21 1Q2025 DSP (HR), (I) Raport roczny dla wtadz uczelnie

procesu rekrutacji naukowcow, w tym Dziekanaty, BRD, pozwalajgcy na ocene procesu

monitorowanie danych ilo$ciowych rekrutacji pracownikéw naukowych
(T) Monitorowanie informacji
zwrotnych w obszarze realizacji
procedury OTM-R, umozliwiajgce
optymalizacje i dziatania naprawcze

Weryfikacja i aktualizacja zarzadzenia dot. 16. Ocena zastug 2Q2025 DSP,PRD,RD,BG, (I) Aktualizacja zarzadzenia Rektora

kryteriow na stanowiska akademickie opartych | (Kodeks postepowania RRK,RN (wewnetrzny akt prawny)

o elastyczny dobor kadr (rGwnowazenie przy rekrutacji opublikowana na stronie internetowej

wskaznikéw bibliometrycznych innym pracownikéw UMW.

czynnikiem, np. doswiadczeniem), aktualizacja | naukowych) (T) Wszyscy pracownicy na

regulaminu konkurséw stanowiskach akademickich maja
wiedze i dostep do zasad awansu
zawodowego.
(T2) Kandydaci do pracy majg dostep
do wymaganych kryteridow na
stanowisko nauczyciela
akademickiego

Powotanie rady doradczej dla badaczy ztozonej | 22. Uznanie zawodu 3Q2026 DSP, BSD, PRD, (1) Zarzadzenie Rektora (wewnetrzny

z najbardziej doswiadczonych i wybitnych

Wtadze Uczelni,
Rada Naukowa

akt prawny) opublikowane na stronie
internetowej UMW.
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Proponowane dziatania Zasada w analizie luk Termin Jednostka Wskaznik(i) (Indicator(s) —1) / Cel(e)
(Actions — A) realizacji odpowiedzialna (Target(s) —T)
(kwartat)
nauczycieli akademickich Uczelni w ramach (T) Mtodzi naukowcy, doktoranci
Rady Naukowej i studenci moga korzystac z rad
i czerpac z doswiadczenia uznanych
naukowcow
Przeszkolenie kierownikéw jednostek 23. Srodowisko badart | 4Q2025 DSP, BHP, Radcy (11) Szkolenie w formie
w zakresie rejestru czynnikéw szkodliwych naukowych prawni, kierownicy webinaru/prezentacji online na
i ryzyk na stanowisku pracy jednostek platformie szkoleniowej i na
Przewodnik/instrukcja dla kierownikéw organizacyjnych, Z-ca | intranecie
odno$nie wyposazania stanowiska pracy, Dyr. Ds. (12) Zaswiadczenie o odbyciu szkolenia
zakupu sprzetu komputerowego, procesu Infrastruktury, CZP, przez kierownikéw dostarczane do
onboardingu itd. Cl, Zaméwienia DSP
Publiczne, Dziat (13) Publikacja przewodnika/instrukcji
Zakupow na intranecie
(T1iT2) Zwiekszenie bezpieczenstwa
i higieny pracy
(T3) Optymalizacja procesu
onboardingu, zapewnienie najbardziej
stymulujacego srodowiska badan
naukowych
Weryfikacja i aktualizacja infrastruktury 23. Srodowisko badart | 4Q2026 Dziat Zarzadzania (I11)Raport inwentaryzacyjny dla
i aparatury badawczej naukowych Majatkiem, Dziat Wtadz Uczelni
Zakupow, Dziat (12) Narzedzie/wyszukiwarka do
Zamowien identyfikacji i wyszukiwania sprzetu
Publicznych, ClI, i aparatury badawczej na stronie
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Proponowane dziatania Zasada w analizie luk Termin Jednostka Wskaznik(i) (Indicator(s) —1) / Cel(e)
(Actions — A) realizacji odpowiedzialna (Target(s) —T)
(kwartat)

kierownicy jednostek | www Uczelni

organizacyjnych (T1iT2) Pracownicy naukowi majg
mozliwosci szybkiego wyszukiwania
i zlokalizowania sprzetu i aparatury
badawczej

Zwiekszenie dostepnosci informacji odnosnie 24. Warunki pracy 3Q2026 DSP, Dziat (I) Informacje umieszczone na stronie

obowigzujacych przepiséw wewnetrznych Komunikacji www/intranecie

i zewnetrznych, ktére gwarantujg m.in. i Marketingu, (T) Wszyscy pracownicy UMW maja

zachowanie work-life balance, koordynacja Petnomocnicy zapewniony dostep do informacji nt.

i synchronizacja z dziataniami zaplanowanymi Rektora ds. Rdwnego | przepiséw i procedur dot. m.in.

w ramach GEP Traktowania mozliwosci pracy zdalnej,
elastycznych godzin pracy i work - life
balance

Przeprowadzenie kampanii informacyjnej 27. Réwnowaga ptci 4Q2025 DSP, Zespot ds. (1) Informacje umieszczone na stronie

o obowigzujacych przepisach prawnych na 34. Skargi/apelacje Réwnego www/intranecie

uczelni w zakresie réwnosci pici i przepisow Traktowania, (T) Wszyscy pracownicy UMW majg

dotyczacych przeciwdziatania zjawiskom Petnomocnicy zapewniony dostep do informacji nt.

niepozagdanym - mobbingowi i nieréwnemu Rektora ds. Rdwnego | przepiséw i procedur dot. kwestii
traktowaniu oraz procedur dotyczacych Traktowania, Dziat rownosciowych

zgtaszania takich zjawisk - skorelowane Komunikacji

z kampanig informacyjna w ramach Planu i Marketingu

Réwnosci Pici dla UMW

Opracowanie przewodnika po sciezkach 28. Rozwadj kariery 1Q2026 DSP.CZP,BRD, SD (l)Przewodnik opublikowany

kariery naukowej w UMW

zawodowej

w intranecie i na stronie www Uczelni
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Proponowane dziatania Zasada w analizie luk Termin Jednostka Wskaznik(i) (Indicator(s) —1) / Cel(e)
(Actions — A) realizacji odpowiedzialna (Target(s) —T)
(kwartat)
39. Dostep do szkolen (T) Pracownicy UMW (od R1 - R4)
naukowych oraz oraz doktoranci na kazdym etapie
mozliwos¢ statego kariery naukowej majg zapewniony
rozwoju zawodowego dostep do informacji nt. mozliwos¢
rozwoju naukowego i zawodowego.
Ujednolicenie zasad dot. finansowania rozwoju | 28. Rozwdj kariery 2Q2026 Pion Finansowy, CZP, | (I) Opracowanie kompendium
zawodowego zawodowej DSP, Zaméwienia dotyczacego mozliwosci i Zrédet
39. Dostep do szkolen Publiczne finansowania (wewnetrznych
naukowych oraz i zewnetrznych) réznych form rozwoju
mozliwosé statego naukowego i zawodowego dla
rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich
40. Opieka naukowa i doktorantow
(T) Pracownicy UMW (od R1 - R4)
oraz doktoranci na kazdym etapie
kariery naukowej majg zapewniony
dostep do informacji nt. mozliwos¢
finansowania rozwoju naukowego
i zawodowego.
Usprawnienie komunikacji/upowszechniania 28. Rozwdj kariery 1Q2026 DSP, CI, Pion (1) Zaktadka na intranecie/stronie

wiedzy na temat dostepu i mozliwosci rozwoju
zawodowego, zrodet finansowania rozwoju
zawodowego, regulaminu szkolen, procedur
dot. stazy i innych aktywnosci wspierajacych
rozwaj zawodowy naukowcow

zawodowej

39. Dostep do szkolen
naukowych oraz
mozliwos¢ statego

Finansowy, CZP ,
Dziat Komunikacji
i Marketingu

WWW zawierajgca niezbedne
informacje, linki i kontakty do
jednostek merytorycznych, w tym
kompendium o zZrédtach finansowania
(1) Cykliczny mailing do pracownikéw
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Proponowane dziatania Zasada w analizie luk Termin Jednostka Wskaznik(i) (Indicator(s) —1) / Cel(e)
(Actions — A) realizacji odpowiedzialna (Target(s) —T)
(kwartat)
rozwoju zawodowego i doktorantéw UMW
40. Opieka naukowa (T) Pracownicy UMW maja na kazdym
etapie kariery naukowej zapewniony
dostep do informacji nt. mozliwos¢
rozwoju naukowego i zawodowego.
Stworzenie i wdrozenie wewnatrzuczelnianej 28. Rozwadj kariery 3Q2025 r Cl, CKIK, DSP () Dostep do platformy dla
platformy szkoleniowe;j zawodowej pracownikéw UMW
39. Dostep do szkolen (T) Zwiekszenie dostepnosci oraz
naukowych oraz optymalizacja czasu
mozliwosé statego
rozwoju zawodowego
40. Opieka naukowa
Przeszkolenie kierownikow 28. Rozwdj kariery 4Q2026 DSP, BRD,SD, () Szkolenia w formie

jednostek/promotoréw/opiekunéw
naukowych z obszaru komunikaciji,
przekazywania informacji zwrotnej itp.
coachingu i mentoringu, zarzgdzania zespotem,
wdrazania nowych pracownikéw w ramach
dobrych praktyk w sprawowaniu opieki na
mtodymi naukowcami

Stworzenie funkcji buddy'ego dla
mtodych/poczatkujgcych naukowcéw,
rozpoczynajacych prace

zawodowej
40. Opieka naukowa

kierownicy jednostek
organizacyjnych

webinaru/prezentacji online na
platformie szkoleniowej i na
intranecie - wymagane przy
obejmowaniu funkcji
kierownika/promotora/opiekuna
naukowego

(12) Wyznaczenie przez kierownika
jednostki osoby na poczatku kazdego
roku akademickiego, ktéra bedzie
petni¢ funkcje "buddy'ego" przez caty
rok
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Proponowane dziatania
(Actions — A)

Zasada w analizie luk

Termin
realizacji
(kwartat)

Jednostka
odpowiedzialna

Wskaznik(i) (Indicator(s) —1) / Cel(e)
(Target(s) —T)

(13) Certyfikat/zaswiadczenie
zapoznania sie ze szkoleniem
dostarczany do DSP/akt osobowych
(T1, T2 i T3) Zapewnienie
optymalnego poziomu zarzadzania
jednostka i zespotem, w tym
jednakowego poziomu
opieki/wdrozenie do pracy dla
wszystkich poczatkujgcych
naukowcdw, rozpoczynajacych kariere
w UMW

Ustanowienie otwartej polityki rekrutacji jest kluczowym elementem strategii HRS4R. Prosze rowniez wskazacd, w jaki sposéb organizacja bedzie korzystac
z otwartych i przejrzystych zasad proceséw rekrutacji opartych na kwalifikacjach pracownikow, oraz w jaki sposéb zamierza wdraza¢ / wdraza te zasady.
Chociaz niektore z dziatari wymienionych powyzej mogq sie czesciowo pokrywacd, prosze podac krétki komentarz demonstrujgcy te implementacje. Jesli tak,
prosze podac link pomiedzy listg kontrolng OTM-R a ogdinym planem dziatania:

w procesie aplikacyjnym do nagrody HR Excellence in Research.
Celem Polityki HR bedzie zdefiniowanie, zaprojektowanie i upowszechnienie modelu zarzgdzania zasobami ludzkimi, ktéry podkresla kluczowg role
pracownikéw na Uniwersytecie. Zasady przyjete w Polityce bedg miaty zastosowanie do wszystkich pracownikéw uczelni i bedg wspierac¢ rozwdj osobisty i
zawodowy wszystkich osdb zatrudnionych na Uniwersytecie, tworzac satysfakcjonujgce i bezpieczne srodowisko pracy. Procedura OTM-R bedzie odnosi¢

Opracowanie i wdrozenie procedury OTM-R jest jednym z kluczowych dziatan zaplanowanych w ramach Strategii HR dla kadry akademickiej Uniwersytetu
Medycznego we Wroctawiu (UMW). Procedura OTM-R bedzie integralng czescig szerszej Polityki HR, nad ktdrg pracuje Zespot HR, aktywnie uczestniczacy

20




sie do procesu rekrutacji nauczycieli akademickich, ktéry rézni sie od rekrutacji pracownikdw niebedacych nauczycielami przede wszystkim tym, ze jest w
wiekszym stopniu uwarunkowany przepisami krajowymi.

UMW od kilku lat korzysta z dobrych praktyk i zalecen zawartych w Karcie i Kodeksie. Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze dziatania Zespotu HR, zwtaszcza w
zakresie procesu rekrutacji, narzedzi i rozwigzan w tym zakresie, w duzej mierze skupity sie na pracownikach niebedgcych nauczycielami. Proces rekrutacji
nauczycieli akademickich na Uczelni regulujg wewnetrzne procedury, takie jak Regulamin przeprowadzania postepowan konkursowych na stanowiska
nauczycieli akademickich w Uniwersytecie Medycznym we Wroctawiu (zatgcznik nr 6 do Statutu WUM) oraz kryteria ustalone w Zarzadzeniu Rektora
(zarzadzenie nr 254/XVI R/2021) w sprawie kryteridw, jakie musi uzyska¢ nauczyciel akademicki, aby ubiegac sie o stanowisko w UMW. Przygotowana lista
kontrolna OTM-R wskazuje na obszary, ktére nalezy usprawni¢ w procedurach rekrutacyjnych, a ktdre zostaty zidentyfikowane w analizie luk. Nalezg do
nich m.in.:

- szkolenia dla cztonkéw komisji konkursowych z zakresu uwzgledniania catego zakresu doswiadczenia kandydatéw, przerw w karierze, odstepstw od
porzadku chronologicznego oraz mobilnosci jako cennego wktadu w rozwdj zawodowy

- standaryzacja procesu aplikacyjnego (tj. szablon ogtoszenia, klauzule informacyjne)

- standaryzacja procesu udzielania informacji zwrotnej kandydatom

- opracowanie systemu kontroli jakosci dla OTM-R

Powyzsze dziatania wpisujg sie w Plan dziatan i sg okreslone w Strategii HR dla Pracownikow Naukowych Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu
zatwierdzonej przez Senat WUM w dniu 27 listopada 2024 r. i wprowadzonej zarzagdzeniem Rektora nr 274/XVI R/2024 z dnia 17 grudnia 2024 r.
Opracowanie i wdrozenie procedury OTM-R jako elementu Polityki HR pozwoli na dalszg poprawe warunkéw pracy i proceséw rekrutacyjnych.
Koordynatorem dziatan w tym zakresie bedzie Dziat Spraw Pracowniczych we wspétpracy z Zespotem ds. Wdrozenia Zasad Europejskiej Karty Naukowca i

Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych, Grupg Monitorujaca oraz wiasciwymi komérkami merytorycznym.

Jesli Twoja organizacja posiada juz strategie rekrutacyjng, ktora wdraza zasady Otwartej, Przejrzystej i Merytorycznej Rekrutacji, podaj link do strony
internetowej, pod ktorym mozna znaleZc te strategie na stronie internetowej Twojej organizacji:

| *URL: brak
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4. WDROZENIE

Ogdlne podsumowanie oczekiwanego procesu wdrazania Planu Dziatan:

W proces implementacji, monitoringu i nadzorowania Strategii HR dla pracownikéw naukowych w Uniwersytecie Medycznym we Wroctawiu (Zarzagdzenie
rektora nr 274/XVI R/2024 z dnia 17 grudnia 2024 r.) zaangazowane beda nastepujgce zespoty:
1.

Na poziomie strategicznym: Komitet Sterujgcy, powotany zarzgdzeniem rektora nr 281/XVI R/z dnia 18 grudnia 2024, w sktad ktérego wchodzg wtadze
rektorskie UMW, przewodniczacy rad dyscyplin naukowych oraz dyrektorzy jednostek administracyjnych. Komitet Sterujgcy bedzie podejmowat
kluczowe decyzje strategiczne i raportowat postepy w implementacji bezposrednio do rektora UMW. Przewodniczgcym komitetu Sterujacego jest
Prorektor ds. Rozwoju ds., Kadry Akademickiej, a zastepcg przewodniczgcego Prorektor ds. Nauki.

Na poziomie strategiczno — operacyjnym: Zespot ds. wdrozenia zasad Europejskiej Kary Naukowca i Kodeksu Postepowania w rekrutacji pracownikow
naukowych, powotany zarzgdzeniem rektora nr 208/XVI R/2023 z dnia 11 grudnia 2023 r. w sktad ktérego wchodzg przedstawiciele wtadz

i pracownikéw administracji, przedstawiciele naukowcéw wszystkich poziomdéw (R1-R4) oraz doktoranci. Zespét ds. Wdrozenia byt odpowiedzialny za
przeprowadzenie Analizy luk i stworzenie Planu Dziatan, stanowigcego integralng czes$¢ Strategii HR dla pracownikéw naukowych w UMW. Do
dalszych zadan Zespotu bedzie naleze¢ m.in. przeprowadzenie procesu implementacji Strategii HR w UMW oraz udziat w opracowaniu i wdrozeniu
procedury OTM-R.

Na poziomie operacyjnym: Grupa Monitorujgca, powotana zarzgdzeniem rektora nr 281/XVI R/2024 z dnia 18 grudnia 2024 r., w sktad ktorej wchodza
przedstawiciele naukowcow z kazdego poziomu (R1-R4), reprezentujacy kazda z trzech dyscyplin naukowych (medyczna, nauki o zdrowiu o farmacja).
Gtéwnym zadaniem Grupy Monitorujacej bedzie ocena efektdw wdrazania Strategii HR na poziomie operacyjnym oraz wsparcie Zespotu ds.
Wdrozenia w opracowaniu procedury OTM-R. Utworzony zostanie system oceny jakosci dla systemu OTM-R. Weryfikacja postepdw bedzie sie
odbywata za pomocg stworzonego systemu wskaznikow, wskazanego w Planie Dziatan.
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Upewnij sie, ze wdrozZenie obejmuje rowniez wszystkie aspekty zaznaczone na ponizszej liscie kontrolnej, ktore musisz szczegdétowo opisac.

Lista kontrolna

Szczegotowy opis i uzasadnienie

W jaki sposdb zespot
wdrazajacy i/lub
komitet sterujacy beda
regularnie nadzorowac
postepy?

Grupy robocze (G1 — G4) pracujace dotychczas nad poszczegdlnymi zadaniami w ramach Zespotu ds. Wdrozenia bedg
wspomagacé merytorycznie jednostki odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan. Wyznaczeni koordynatorzy
kazdej grupy roboczej beda odpowiedzialni za kontakt na poziomie operacyjnym z przedstawicielami wtasciwych
jednostek organizacyjnych. Wszyscy pracownicy uczelni i istniejgce juz zespoty i komisje zostaty zobowigzane do
wspotpracy z Zespotem ds. Wdrozenie w celu umozliwienia optymalnej realizacji kazdego z etapdw prac i zadan.
Opracowany zostanie harmonogram prac Grupy Monitorujgcej oraz Komitetu Sterujgcego. Wyznaczony cztonek Zespotu
ds. Wdrozenia zapewni wfasciwg komunikacje miedzy poszczegdlnymi jednostkami oraz bedzie informowac o postepach
w realizacji przyjetego planu Grupe Monitorujgca. Spotkania Zespotu ds., Wdrozenia bedg odbywac w miar e potrzeb, ale
nie rzadziej niz trzy razy w roku. Spotkania Grupy Monitorujgcej bedg odbywac sie wedtug ustalonego harmonogramu
minimum trzy razy w roku. Komitet Sterujgcy bedzie spotykat sie minimum raz w roku we celu przyjecia sprawozdania od
Grupy Monitorujacej z realizacji procesu wdrazania.

W jaki sposdb zamierzacie
zaangazowac spotecznosé
naukowag, swoich
gtéwnych interesariuszy,
w proces wdrazania?

W sktad Zespotu ds. Wdrozenia wchodzg przedstawiciele naukowcdéw wszystkich poziomoéw (R1_R4), doktoranci,
pracownicy administracji oraz przedstawiciele wtadz administracyjnych UMW. Grupa Monitorujaca sktada sie z
reprezentantéw naukowcéw z poziomdéw R1-R4. Komitet Sterujgcy stanowig wtadze rektorskie uczelni, przewodniczacy
rad dyscyplin oraz dyrektorzy jednostek administracyjnych zajmujacych sie zarzadzaniem projektami, komercjalizacjq i
transferem technologii oraz obstugg prawng Uczelni. Wszystkie spotkania Zespotu ds. Wdrozenia (w tym rowniez
spotkania poszczegolnych Grup Roboczych w ramach Zespotu) i Grupy Monitorujacej beda realizowane w formule
otwartej, a informacje o tematyce, miejscu i czasie spotkan publikowane beda z wyprzedzeniem na stronie internetowej
poswieconej wdrazaniu strategii HR dla pracownikéw naukowych oraz rozsytane drogg mailowg do wszystkich
pracownikéw. W celu utatwienia komunikacji z Zespotem ds. Wdrozenia zostanie utworzony adres mailowy, pod ktéry
bedzie mozna zgtasza¢ uwagi i pytania dotyczace realizacji strategii HR. Raporty z postepu prac bedg dostepne na stronie
internetowej dedykowanej HR Excellence in Research. Kampania informacyjna dotyczgca wyrdznienia HR Excellence in
Research rozpoczeta sie jeszcze przed ztozeniem deklaracji o poparciu zasad Karty i Kodeksu w zwigzku z tym, ze uzyskanie
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wyréznienia Logo HR zostato wpisane jako jedno z zadan w strategii ,UMW w Swietle Doskonatoéci Naukowej 2024-2026".
Informacje dotyczace wyrdznienia HR Excellence in Research, proces aplikowania, a takze korzysci z posiadania tego
wyrdznienia zostaty przedstawione podczas otwartej debaty dotyczgcej starania sie UMW o status uczelni badawczej.
Akcja informacyjna zostata rowniez przeprowadzona w celu zachecenia pracownikéw i doktorantéw do wziecia udziatu w
ankiecie badajgcej opinie dotyczgce stopnia wdrozenia zasad Karty i Kodeksu w Uczelni.

Po dwdch latach od badania ankietowego zostanie ono powtdérzone (kwieciern — maj 2026) - uwzgledniajgc takze ocene
przeprowadzonych i realizowanych zmian w zwigzku z wdrazaniem strategii HR. Po opracowaniu wynikdéw ankiety,
planowana jest organizacja otwartego spotkania/debaty publicznej poswiecone prezentacji spotecznosci akademickiej
stanu realizacji procesu. Szersza kampania informacyjna dla catej spotecznosci UMW na rzecz upowszechnienia dziatan
zostata zaplanowana na poczatek 2025 roku.

Jak bedzie wygladac proces
dopasowywania polityki
organizacyjnej uczelni z
HRS4R? Musi by¢ ona
uwzgledniona w strategii
badawczej uczelni jako
naczelna polityka HR.

Petne wdrozenie zasad Karty i Kodeksu stanowi jeden z celdw operacyjnych zaplanowanych w ramach Strategii UMW na
lata 2021 — 2028 w obszarze dotyczgcym rozwoju dziatalnosci naukowej wywierajgcej wptyw na postep medycyny.
Uzyskanie wyrdznienia HR Excellence in Research stanowi réwniez jedno z zadan, wskazanych w Strategii ,, UMW w Swietle
Doskonatosci Naukowej 2024-2026”, ktérej celem jest przygotowanie uczelni do uzyskania statusu uczelni badawcze;j.
Procedura OTM-R, ktdra jest jednym z kluczowych zadan wskazanych w Strategii HR, bedzie stanowi¢ integralng czesé
szerszej Polityki Personalnej, ktorej zatozenia beda obejmowac wszystkich pracownikow UMW. Wewnetrzne akty prawne
powigzane merytorycznie beda w razie potrzeby odpowiednio zmieniane, aby dostosowac zapisy do zatozen zawartych w
Strategii HR dla pracownikéw naukowych w UMW.

W jaki sposéb zapewnione
bedzie wdrozenie
proponowanych dziatai?

Zaplanowane dziatania beda realizowane zgodnie z zatozonym harmonogramem. W przypadku opdznien w ich realizacji,
Grupa Monitorujgca, nadzorujgca harmonogram prac Zespotu ds. Wdrozenie przeprowadzi analize czynnikdw majacych
wptyw na proces wdrozenia, zidentyfikuje ryzyka oraz sformutuje uwagi i zalecenia dla Zespotu ds. Wdrozenia dotyczace
ewentualnych dalszych krokéw Zespot ds. Wdrozenia podejmie decyzje o podjeciu odpowiednich dziatarn naprawczych. Do
realizacji zadan zostang wybrane osoby o wymaganych kompetencjach w danej dziedzinie. Jesli dziatania naprawcze bedg
na poziomie strategicznym, Zespot ds. Wdrozenia bedzie musiat uzyska¢ aprobate Komitetu Sterujacego.
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W jaki sposdb bedg
monitorowane postepy/
realizacja harmonogramu?

Biezgca praca grup roboczych w ramach Zespotu ds. Wdrozenia znajdzie odzwierciedlenie w krétkoterminowych raportach
z prac, sktadanych przez koordynatoréw zespotéw do przewodniczgcego Zespotu. Przed kazdym spotkaniem Grupy
Monitorujgcej, Zespdt ds. wdrozenia bedzie przedstawia¢ Grupie podsumowanie z raportdw z prac oraz, w razie potrzeby,
aktualizacje harmonogramu wdrazania strategii HR dla pracownikéow naukowych. Jezeli zaistnieje wskazanie do
koniecznosci wprowadzenia zmian do zatozonego w Strategii HR Planu dziatan na poziomie strategicznym Zespoét ds.
Wdrozenia bedzie przekazywat rekomendacje zmian Komitetowi Sterujgcemu. W przypadku zmian w planie wdrazania
Strategii na poziomie merytorycznym czy organizacyjnym, decyzje podejmowac bedzie Zespot ds. Wdrozenia po uzyskaniu
aprobaty lub na podstawie zalecert Grupy Monitorujgcej. Grupa Monitorujgca bedzie sktada¢ Komitetowi Sterujgcemu
coroczne sprawozdanie ze swoje]j dziatalnosci, w szczegdlnosci z uwzglednieniem raportu z postepu prac Zespotu ds.
Wdrozenia i zidentyfikowanych ryzyk zwigzanych z procesem wdrozenia zasad Karty i Kodeksu. Komitet Sterujgcy sktadac
bedzie rektorowi coroczny raport z wynikami monitoringu procesu wdrazania zasad Karty i Kodeksu wraz z ewentualnymi
rekomendacjami

W razie potrzeb, Zespét ds. Wdrozenia oraz Grupa Monitorujaca, przy wspotpracy z Komitetem Sterujgcym, bedg dziataé
na rzecz zwiekszenia wsparcia dla realizowanych dziatan, np. poprzez wtgczenie do prac Zespotu eksperta zewnetrznego
lub rozszerzenia sktadu Zespotu.

W jaki sposéb mierzone
beda postepy/wskazniki w
kontekscie nastepnej oceny
(wdrazania HRS4R)?

Zgodnie z harmonogramem prac, wskazane w Planie Dziatan jednostki administracyjne Uczelni oraz osoby petnigce
okreslone funkcje odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych dziatan beda zobowigzane do przekazywania Zespotowi ds.
wdrozenia odpowiednig dokumentacje w postaci m.in. opracowanych i zaktualizowanych wewnetrznych aktéw prawnych,
podsumowan zrealizowanych dziatan, np. dziatan informacyjnych, szkoleri,, w tym harmonogramy szkolen, listy obecnosci i
in. Zespodt ds. Wdrozenia wraz z Komitetem Sterujgcym i Grupa Monitorujgcg przed nastepng oceng przygotuje
syntetyczny raport z realizacji Planu dziatan wraz z osiggnietymi na koniec realizacji wskaznikami. Raport zostanie
opracowany zarowno na podstawie czgstkowych raportéw sktadanych prze Zespét ds. Wdrozenia i Grupe Monitorujgcg w
dwuletnim okresie implementacji Strategii, jak i wynikdw badania ankietowego, ktére zostanie powtdrzone wsrod
pracownikéw naukowych i doktorantéw. Ankieta bedzie uwzglednia¢ mozliwos$¢ oceny przez respondentéw
przeprowadzonych i realizowanych zmian w zwigzku z wdrazaniem strategii HR. Dodatkowo, w raporcie zostang
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uwzglednione wnioski z dyskusji w ramach planowanego otwartego spotkania/debaty publicznej poswieconego
prezentacji spotecznosci akademickiej stanu realizacji procesu wdrozenia.
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