Zarzadzenie nr 177/XVI R/2025
Rektora Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu

z dnia 29 pazdziernika 2025 r.

w sprawie zasad i trybu sporzadzania rocznego planu dziatalnosci Uniwersytetu Medycznego we

Wroctawiu, jego monitorowania oraz sprawozdania z jego wykonania

Na podstawie art. 23 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

(t.j. Dz. U. 22024 r., poz. 1571 ze zm.) zarzadza sie, co nastepuje:

Przepisy ogdlne
§1

1. Sporzadzenie rocznego planu dziatalnosci Uczelni (zwanego dalej ,,PDU”) oraz sprawozdania z jego
wykonania odbywa sie z uwzglednieniem przepiséw art. 70 ust. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (t.j. Dz.U. z 2024 r., poz. 1530 ze zm.) oraz rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 wrzesnia 2010 r. w sprawie planu dziatalnosci i sprawozdania z jego wykonania
(Dz.U. 22010 ., nr 187, poz. 1254).

2. PDU oraz sprawozdanie z jego wykonania sporzadza Koordynator ds. strategii, proceséw i kontroli
zarzadczej (zwany dalej ,Koordynatorem”), zgodnie ze wzorem okreslonym w rozporzadzeniu,
o ktéorym mowa w ust. 1.

3. PDU oraz sprawozdanie z jego wykonania podlega publikacji na stronie BIP Uczelni.

4. PDU oraz sprawozdanie z jego wykonania sporzadza sie na podstawie wewnetrznych planéw

i sprawozdan, o ktérych mowa odpowiednio w § 2 ust. 4 § 3 ust 2.

Plan dziatalno$ci UMW
§2

1. W Uczelni sporzadza sie na kazdy rok kalendarzowy PDU okreslajacy priorytetowe cele i zadania do
realizacji w danym roku kalendarzowym. PDU na dany rok sporzgdza sie w oparciu o cele
strategiczne zawarte w Strategii UMW.

2. Celom i zadaniom priorytetowym przypisuje sie mierniki (KPI) stopnia ich realizacji wraz z
planowanymi wartosciami do ich osiggniecia w danym roku. Przy planowaniu celéw nalezy
uwzglednic niezbedne zasoby do ich realizacji w tym: ludzkie, organizacyjne, finansowe, techniczne.

3. KPI, o ktérym mowa w ust. 2, to mierzalny wskaZnik uzywany do oceny stopnia realizacji celéw
strategicznych lub operacyjnych w organizacji, ktdry powinien byé: mierzalny, powigzany z celem
strategicznym, okreslony w czasie, realny do osiggniecia, jednoznaczny (interpretacja wskaznika

powinna by¢ prosta i zrozumiata).



. Za sporzadzenie rocznych wewnetrznych planéw dziatalnosci bedgcych podstawg do sporzadzenia
PDU, w zakresie nadzorowanych obszaréw odpowiadajg prorektorzy i dyrektor generalny.
Wewnetrzny roczny plan dziatalnosci sporzadza sie wedtug wzoru z zatacznika nr 1 do zarzadzenia.
. Osoby, o ktérych mowa w ust. 4 mogg zobowigzaé dziekandw, zastepcéw dyrektora generalnego,
kwestora, dyrektoréw/kierownikéw podlegtych jednostek lub inne osoby do przygotowania
wewnetrznych planéw dziatalnosci na dany rok w nadzorowanych i kierowanych przez nich
obszarach.

. Osoby, o ktédrych mowa w ust. 4, przekazujg Koordynatorowi, w terminie do 30 listopada danego
roku, podpisane wewnetrzne plany dziatalnosci na kolejny rok kalendarzowy. Przekazanie odbywa
sie za posrednictwem systemu EZD.

. Na podstawie wewnetrznych planéw dziatalnosci przekazanych w terminie okreslonym w ust. 6,
Koordynator sporzadza projekt PDU na kolejny rok kalendarzowy i przedstawia go Rektorowi do
zatwierdzenia.

. Rektor zatwierdza PDU wraz z osobami odpowiedzialnymi za realizacje celdw i zadan w terminie
wskazanym przez Ministra Zdrowia lub w terminie do 31 grudnia roku poprzedzajgcego rok, na
ktdry zostat sporzagdzony PDU.

. W celu realizacji celéw i zadan okreslonych w PDU, po zatwierdzeniu PDU przez Rektora,

Koordynator przekazuje podpisany PDU osobom odpowiedzialnym za ich realizacje.

Monitoring i sprawozdanie z wykonania Planu Dziatalnosci Uczelni

§3
. Realizacja celéw i zadan ujetych w PDU powinna uwzglednia¢ kryteria oszczednosci, efektywnosci
i skutecznosci.
. Za monitoring, w tym identyfikacje i zarzadzanie ryzykiem realizacji celéw i zadah oraz za
sporzgdzenie wewnetrznych sprawozdan z wykonania planu dziatalnos$ci odpowiadajg prorektorzy
i dyrektor generalny oraz osoby odpowiedzialne za realizacje celéw i zadan wskazanych w PDU,
zgodnie z ich zakresem odpowiedzialnosci.
. Osoby, o ktérych mowa w ust. 2 mogg zobowigzaé dziekandw, zastepcéw dyrektora generalnego,
kwestora, dyrektoréw/kierownikéw podlegtych jednostek lub inne osoby wskazane w PDU do
przygotowania wewnetrznych sprawozdan z realizacji celéw i zadan ujetych w PDU.
. Osoby wyznaczone do realizacji celéow i zadan, wskazane w PDU, sporzadzajg wewnetrzne
sprawozdania z realizacji PDU ze wskazaniem poziomu osiggnietych miernikéw oraz informacje o
ewentualnych zagrozeniach realizacji celéw i podjetych lub proponowanych srodkach zaradczych.
Wzdr wewnetrznego sprawozdania z realizacji PDU stanowi zatgcznik nr 2 do zarzadzenia.
. Osoby odpowiedzialne za sporzadzenie wewnetrznego sprawozdania, okresSlone w ust. 2,

przekazujg podpisane sprawozdanie Koordynatorowi w dwdch terminach: do 15 czerwca roku



biezgcego (podtroczne) i do 31 stycznia nastepujgcego po roku, ktérego sprawozdanie dotyczy
(roczne). Wewnetrzne sprawozdanie z realizacji PDU przekazuje sie za posrednictwem systemu EZD.
. W przypadku wystgpienia istotnych réznic w planowanych i osiggnietych wartosciach miernikéw
okreslonych w PDU, podjecia dziatan innych niz planowane lub niezrealizowania celéw,
w wewnetrznych sprawozdaniach nalezy umiesci¢ wyjasnienia zawierajgce najwazniejsze przyczyny
powstatych réznic. Koordynator informowany jest niezwtocznie o braku mozliwosci realizacji celéw
i zadan okreslonych w PDU.

Koordynator po dokonaniu analizy wewnetrznych sprawozdan lub otrzymaniu informacji o
zagrozeniu realizacji celéw i zadann okreslonych w PDU, przekazuje Rektorowi niezwtocznie wyzej
wymienione informacje. Decyzje o wstrzymaniu realizacji danego celu lub zadania podejmuje
Rektor.

. Z wykonania rocznego PDU, na podstawie przekazanych wewnetrznych sprawozdan przez osoby
okreslone w ust. 2, Koordynator w terminie do korica lutego roku nastepujacego po roku, ktérego
sprawozdanie dotyczy, sporzadza sprawozdanie koricowe i przestawia Rektorowi do zatwierdzenia.
Rektor zatwierdza sprawozdanie z realizacji PDU w terminie okreslonym przez Ministra Zdrowia lub

do 15 marca roku nastepnego, po roku, ktdrego sprawozdanie dotyczy.

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2026 r.

Zatgcznik nr 1 - wzér wewnetrznego planu dziatalnosci uczelni

Zatgcznik nr 2 - wzdér wewnetrznego potrocznego/rocznego sprawozdania z realizacji PDU

Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu

REKTOR

prof. dr hab. Piotr Ponikowski

Otrzymuja:
wedtug rozdzielnika



