Załącznik nr 5 do zarządzenia nr 15/XVI R/2026
Rektora Uniwersytetu Medycznego we Wrocławiu
z dnia 12 lutego 2026 r.

[bookmark: _GoBack]ANALIZA POTRZEB I WYMAGAŃ
sporządzona przed wszczęciem postępowania o udzielenie zamówienia publicznego o wartości równej lub przekraczającej progi unijne

Analiza została sporządzona zgodnie z art. 83 Ustawy z dnia 11 września 2019 r. – Prawo zamówień publicznych (tekst jedn. - Dz.U. z 2024 r., poz. 1320, z późn. zm.) i stanowi załącznik do wniosku 
o wszczęcie postępowania o udzielenie zamówienia publicznego.

I. JEDNOSTKA organizacyjnA wnioskującA o udzielenie zamówienia publicznego
.…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… .……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
II. PRZEDMIOT ZAMÓWIENIA
Niniejsza Analiza potrzeb i wymagań dotyczy zamówienia publicznego, którego przedmiotem jest: 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………………
Orientacyjna wartość zamówienia netto: ……………………. Zł

Rodzaj zamówienia: Dostawa / Usługa / Robota budowlana
III. Możliwość zaspokojenia potrzeb z wykorzystaniem zasobów 
własnych zamawiającego
Czy istnieje możliwość zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb z wykorzystaniem zasobów własnych Zamawiającego?
☐ nie istnieje
Jeżeli nie istnieje - wskazać przyczyny (np. brak kadry, brak infrastruktury, brak sprzętu lub aparatury, brak uprawnień, ograniczenia czasowe, inne): …………………………………………..……………………………………………………..

☐ istnieje
Jeżeli istnieje - należy określić co najmniej:
· zasoby własne, które zostaną wykorzystane: …………………………………………………………………………………. 
· przewidywane korzyści z wykorzystania zasobów własnych do zaspokojenia potrzeby Zamawiającego: ………………………………………………………………………………………………………….……..…………….
· czas, w którym istnieje możliwość wykorzystania zasobów własnych: ………………………………………….
· koszty jakie Zamawiający musiałby ponieść przy wykorzystaniu zasobów własnych: ………………….
· ryzyka wykorzystania zasobów własnych: …………………………………………………………………………………………

IV. ROZEZNANIE RYNKU 
1. Rozeznanie rynku w aspekcie alternatywnych środków zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb (tj. w sposób inny niż przy udziale środków własnych albo poprzez przeprowadzenie postępowania 
o udzielenie zamówienia publicznego):


Alternatywny środek zaspokojenia potrzeby (np. partnerstwo publiczno-prawne, koncesja, inne formy współpracy lub finansowania): 
☐ nie istnieje
☐ istnieje
W przypadku gdy istnieje alternatywny środek, należy wskazać:
Alternatywny środek zaspokojenia potrzeby Zamawiającego: ………………………………………………..……………
[bookmark: _Hlk219973024]Orientacyjny koszt realizacji potrzeby z zastosowaniem środków alternatywnych: ……………………….…….
Przewidywane korzyści z zaspokojenia potrzeby Zamawiającego z zastosowaniem środków alternatywnych: …………………………………………………………………………………………………………………………….……….

2. Rozeznanie rynku w aspekcie możliwych wariantów realizacji zamówienia:
W wyniku rozeznania rynku ustalono, że istnieje tylko jedna możliwość wykonania zamówienia: 
☐ tak 
☐ nie 
W przypadku gdy istnieje więcej niż jeden możliwy wariant realizacji zamówienia, należy wskazać: 
[bookmark: _Hlk219974140]Wariant realizacji zamówienia (np. najem, dzierżawa, leasing zamiast zakupu sprzętu, usługa drukowania zamiast zakupu drukarek) …………………………………………………………………………………………………………………………
Czas potrzebny do zaspokojenia potrzeby Zamawiającego w ramach danego wariantu: ……………..………
Orientacyjna wartość zamówienia dla danego wariantu: ……………………………………………………………………….
Przewidywane korzyści zastosowania danego wariantu: ……………………………………………………………………….

3. Wybór wariantu sposobu zaspokojenia potrzeby Zamawiającego:
☐ Zamawiający stwierdził, iż istnieje tylko jeden wariant zaspokojenia potrzeb Zamawiającego.
☐ Istnieje inny wariant (np. najem, dzierżawa, leasing zamiast zakupu sprzętu, usługa drukowania zamiast zakupu drukarek) - uzasadnienie: ………………………………….………………………………..………..………………………..

4. Rozeznanie rynku w aspekcie podniesienia konkurencyjności postępowania o udzielenie zamówienia:
W wyniku rozeznania rynku ustalono, że istnieją warunki zamówienia pozwalające podnieść konkurencyjność postępowania: 
☐ tak
W przypadku zaznaczenia odpowiedzi „tak”, należy wypełnić pkt VII niżej
☐ nie 
[bookmark: _Hlk219974372][bookmark: _Hlk219974432]W przypadku zaznaczenia odpowiedzi „nie”, należy podać uzasadnienie: ………………………….………………..
V. Ocena możliwości podziału zamówienia na części
Istnieje możliwość podzielenia zamówienia na części: 
☐ tak
☐ nie 
W przypadku zaznaczenia odpowiedzi „nie”, należy podać uzasadnienie: ………………………………………..
VI. Przewidywany tryb udzielenia zamówienia
☐  przetarg nieograniczony
☐  przetarg ograniczony
☐  negocjacje z ogłoszeniem
☐  dialog konkurencyjny
☐  partnerstwo innowacyjne
☐  negocjacje bez ogłoszenia
☐  zamówienie z wolnej ręki

Uzasadnienie dla zastosowania przewidywanego trybu udzielenia zamówienia innego niż przetarg nieograniczony i przetarg ograniczony:
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
VII.  Warunki zamówienia sprzyjające podniesieniu konkurencyjności postępowania o udzielenie zamówienia

(dotyczy przypadku, gdy przewidywany jest tryb udzielenia zamówienia, o którym mowa w art. 129 ust. 1 pkt 1–5 ustawy Pzp tj. przetarg nieograniczony, przetarg ograniczony, negocjacje z ogłoszeniem, dialog konkurencyjny, partnerstwo innowacyjne).

Zamawiający powinien wpisać wynik analizy w tym zakresie tj. które planowane do wprowadzenia przez niego warunki zamówienia pozwolą podnieść konkurencyjność postępowania o udzielenie zamówienia, zwiększyć liczbę wykonawców ubiegających się o udzielenie danego zamówienia, a w efekcie zwiększyć liczbę ofert w danym postępowaniu.

Zamawiający przewiduje zastosowanie następujących warunków sprzyjających konkurencyjności:
1) …………………………………………………………………………..…………
2) ……………………………………………………………………………………..
3) ……………………………………………………………………………………..

(Przykładami mogą być: 
· konkurencyjny opis przedmiotu zamówienia,
· unikanie nadmiernie szczegółowych lub zawężających wymagań technicznych,
· ustalanie realnych i proporcjonalnych warunków udziału w postępowaniu,
· brak wymagania wniesienia wadium oraz zabezpieczenia należytego wykonania umowy,
· dopuszczenie ofert równoważnych,
· elastyczne podejście do podziału zamówienia na części,
· jasne i proporcjonalne kryteria oceny ofert,
· stosowanie kryteriów jakościowych zamiast nadmiernego opierania oceny wyłącznie na cenie
· wyznaczanie odpowiednio długich terminów składania ofert,
· przesłanie linku do dokumentacji postępowania po jego wszczęciu do co najmniej 3 potencjalnych wykonawców w celu podniesienia konkurencyjności postępowania).
VIII. [bookmark: _Hlk55307048]ASPEKTY SPOŁECZNE, ŚRODOWISKOWE LUB INNOWACYJNE ZAMÓWIENIA
Uwzględnienie aspektów społecznych, środowiskowych lub innowacyjnych w ramach danego zamówienia: 
☐  jest możliwe
Jeżeli jest możliwe, należy wskazać jakie: ............................................................
(Przykładami mogą być:
Aspekty społeczne: 
· zatrudnienie przez wykonawcę lub podwykonawcę pracowników na podstawie umowy o pracę,
· zatrudnienie przez wykonawcę lub podwykonawcę osób bezrobotnych lub zagrożonych wykluczeniem,
· zatrudnienie przez wykonawcę lub podwykonawcę osób młodocianych, 
· zatrudnienie przez wykonawcę lub podwykonawcę osób z niepełnosprawnościami.
Aspekty środowiskowe:
· zakup materiałów z recyklingu,
· efektywność energetyczna, 
· poziom emisji zanieczyszczeń, 
· zastosowanie dostępnych technologii w zakresie oddziaływania na środowisko.
Aspekty innowacyjne:
· stworzenie innowacyjnego rozwiązania,
· zastosowanie nowoczesnych rozwiązań,
· promowanie i preferowanie rozwiązań nowatorskich wspierających rozwój technologiczny, efektywność i zrównoważony rozwój społeczno-gospodarczy).
☐  nie jest możliwe
Jeżeli nie jest możliwe, należy podać uzasadnienie: ...........................................
IX. RYZYKA
Określenie ryzyka związanego z postępowaniem o udzielenie zamówienia: 
....................................................................................................................................
(Przykładami mogą być:
· ryzyko wniesienia odwołań na etapie prowadzenia postępowania,
· ryzyko wpłynięcia wielu pytań od Wykonawców, co może wiązać się z koniecznością przedłużenia terminu składania ofert,
· brak ofert,
· odmowa podpisania umowy).

Określenie ryzyka związanego z realizacją zamówienia:
....................................................................................................................................
(Przykładami mogą być:
· ryzyko wzrostu cen w trakcie realizacji umowy,
· ryzyko opóźnień w dostawach wynikających z problemów logistycznych lub produkcyjnych,
· ryzyko ograniczonej dostępności niektórych pozycji asortymentowych).

Proponowane działania zapobiegawcze: 
....................................................................................................................................
(Przykładami mogą być:
· wyczerpujący i szczegółowy opis przedmiotu zamówienia,
· zastosowanie konkurencyjnych i proporcjonalnych warunków udziału w postępowaniu,
· zastosowanie obiektywnych kryteriów oceny ofert,
· zawarcie umowy na dostawy sukcesywne,
· dopuszczenie produktów równoważnych,
· niedyskryminujące, racjonalne i bezstronne zapisy umowne, w tym dotyczące terminów realizacji i kar umownych,
· żądanie wadium i zabezpieczenia należytego wykonania umowy).



……..…………………….……………………………………………
podpis osoby sporządzającej 
Analizę potrzeb i wymagań
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