
Załącznik nr 1 do zarządzenia nr 36/XVI R/2026               
 Rektora Uniwersytetu Medycznego we Wrocławiu
 z dnia 18 marca 2026 r. 


[bookmark: _GoBack]Regulamin tworzenia, działania i nadzoru nad akademickimi spółkami kapitałowymi typu spin-off Uniwersytetu Medycznego im. Piastów Śląskich we Wrocławiu
Rozdział 1. Postanowienia ogólne
§1. Definicje
Użyte w niniejszym Regulaminie określenia oznaczają:
1) Uczelnia – Uniwersytet Medyczny im. Piastów Śląskich we Wrocławiu;
2) KSH – ustawę z dnia 15 września 2000 r. Kodeks spółek handlowych;
3) Spółka Spin-off – spółkę kapitałową, powołaną w celu komercjalizacji wyników badań naukowych, prac rozwojowych lub know-how, które powstały na Uczelni;
4) Spółka Celowa (SPV) – jednoosobową spółkę kapitałową Uczelni, utworzoną na podstawie art. 149 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, której zadaniem jest zarządzanie procesem komercjalizacji pośredniej, włączając w to obejmowanie i nabywanie udziałów lub akcji w spółkach Spin-off;
5) Twórca – pracownika, doktoranta, studenta lub inną osobę, która indywidualnie bądź w ramach zespołu wniosła wkład twórczy w powstanie Rezultatów;
6) Rezultat – utrwalony w dowolnej formie wynik badań naukowych lub prac rozwojowych oraz know-how związane z tymi wynikami;
7) CTT – Centrum Transferu Technologii UMW;
8) DNWiZ – Dział Nadzoru Właścicielskiego i Założycielskiego UMW;
9) Konflikt Interesów – każdą sytuację, w której prywatny interes (osobisty, rodzinny, majątkowy) osoby zaangażowanej w proces komercjalizacji, w szczególności Twórcy lub osoby pełniącej funkcje w organach Uczelni lub Spółki Celowej, może wpłynąć lub stwarzać wrażenie, że wpływa na bezstronność i obiektywizm jej działań i decyzji podejmowanych w ramach obowiązków służbowych na rzecz Uczelni lub w związku z procesem tworzenia i funkcjonowania Spółki Spin-off.

§2. Cel i zakres Regulaminu
Niniejszy Regulamin ustanawia zasady oraz szczegółowe procedury dotyczące Spółki Spin-off, począwszy od etapu identyfikacji i oceny Rezultatu, poprzez procedurę powołania spółki, zasady ładu korporacyjnego i nadzoru, aż po strategie wyjścia kapitałowego Spółki Celowej.

Rozdział 2. Rola i zadania CTT, DNWiZ oraz Spółki Celowej
§3. Status prawny i wyłączne umocowanie
1. Uczelnia dokonuje komercjalizacji pośredniej wyłącznie za pośrednictwem Spółki Celowej, która jest jednoosobową spółką kapitałową Uczelni. 
2. Spółka Celowa jest jedynym podmiotem uprawnionym do obejmowania lub nabywania, w imieniu i na rzecz Uczelni, udziałów lub akcji w Spółkach Spin-off. Podstawą relacji pomiędzy Uczelnią, a Spółką Celową w zakresie komercjalizacji pośredniej jest umowa o zarządzaniu przez Spółkę Celową na rzecz Uczelni własnością intelektualną.
3. Decyzję o utworzeniu Spółki Celowej podejmuje Rektor po potwierdzeniu przez Kwestora Uczelni uwzględnienia kosztów utworzenia i funkcjonowania Spółki Celowej w Planie Rzeczowo-Finansowym Uczelni.
4. Prawa i obowiązki Zgromadzenia Wspólników Spółki Celowej wykonuje Rektor. 

§4. Główne zadania Centrum Transferu Technologii UMW
Do podstawowych zadań CTT w procesie tworzenia i nadzoru nad Spółkami Spin-off należy w szczególności:
1) przeprowadzanie szczegółowej analizy i oceny potencjału komercyjnego, technologicznego i prawnego zgłoszonego Rezultatu, włączając w to analizę potencjału patentowego oraz walidację rynkową poprzez konsultacje z ekspertami branżowymi i potencjalnymi odbiorcami technologii;
2) zlecanie i nadzorowanie procesu wyceny Rezultatu przeznaczonego do wniesienia jako aport lub udzielenia licencji;
3) aktywne poszukiwanie i prowadzenie negocjacji z potencjalnymi inwestorami, zarówno finansowymi, jak i strategicznymi, w celu pozyskania kapitału niezbędnego do rozwoju Spółki Spin-off;
4) prowadzenie negocjacji z Twórcami oraz inwestorami w sprawie kluczowych warunków umowy Spółki Spin-off oraz umowy inwestycyjnej, dbając o zabezpieczenie długofalowych interesów Uczelni, w tym m.in. poprzez zapewnienie Uczelni prawa do dalszego niekomercyjnego wykorzystywania Rezultatów do celów naukowych, badawczych i dydaktycznych;
5) wsparcie Spółki Celowej w nadzorze nad działalnością Spółek Spin-off, w szczególności poprzez monitorowanie realizacji przyjętych kamieni milowych, postępów technologicznych i wyników finansowych w odniesieniu do zatwierdzonego biznesplanu.

§5. Główne zadania Działu Nadzoru Właścicielskiego i Założycielskiego
W procesie tworzenia i funkcjonowania Spółek Spin-off, do zadań DNWiZ należy w szczególności: 
1) weryfikacja projektów umów Spółek Spin-off, umów inwestycyjnych oraz innych dokumentów założycielskich pod kątem zgodności z interesem Uczelni i przepisami prawa;
2) dokonywanie okresowych (co najmniej kwartalnych) analiz sytuacji finansowej Spółek Spin-off na podstawie otrzymywanych sprawozdań, w tym monitorowanie przychodów, kosztów, zobowiązań i płynności finansowej;
3) przygotowywanie dla Dyrektora Generalnego oraz Prorektora ds. Klinicznych okresowych informacji i analiz prawno-ekonomicznych dotyczących działalności Spółek Spin-off;
4) analiza dokumentów przygotowywanych na Zgromadzenia Wspólników Spółek Spin-off i przygotowywanie rekomendacji dla przedstawicieli Spółki Celowej;
5) prowadzenie rejestru Spółek Spin-off i gromadzenie kluczowej dokumentacji związanej z ich funkcjonowaniem, w tym protokołów Zgromadzeń Wspólników.
6) .

§6. Główne zadania Spółki Celowej
Do podstawowych zadań Spółki Celowej w procesie tworzenia i nadzoru nad Spółkami Spin-off należy w szczególności:
1) wykonywanie wszelkich czynności faktycznych i prawnych związanych z procesem zakładania Spółki Spin-off, od przygotowania projektów umów po reprezentację w procesie rejestracyjnym;
2) aktywne wykonywanie praw udziałowych w Spółkach Spin-off, w tym głosowanie na zgromadzeniach wspólników w sposób zgodny ze strategią Uczelni oraz delegowanie kompetentnych przedstawicieli, posiadających wiedzę z zakresu biznesu, finansów lub prawa, do pracy w organach nadzorczych;
3) we współpracy z CTT czynny nadzór nad działalnością Spółek Spin-off, w szczególności poprzez monitorowanie realizacji przyjętych kamieni milowych, postępów technologicznych i wyników finansowych w odniesieniu do zatwierdzonego biznesplanu;
4) zarządzanie portfelem udziałów i realizacja strategii wyjścia kapitałowego w celu maksymalizacji zwrotu z inwestycji dla Uczelni.
Rozdział 3. Procedura tworzenia Spółki Spin-off
§7. Etap I: Zgłoszenie i wstępna ocena
1. Na podstawie dokonanego przez Twórcę Zgłoszenia Rezultatu opisanego w § 15 Regulaminu zarządzania prawami własności intelektualnej oraz zasad komercjalizacji w Uniwersytecie Medycznym im. Piastów Śląskich we Wrocławiu, po podjęciu decyzji o komercjalizacji Rezultatu przez Dyrektora CTT, CTT przekazuje Plan Komercjalizacji wraz z rekomendacją i decyzją Dyrektora CTT do Spółki Celowej w celu rozpoczęcia procesu komercjalizacji pośredniej.
2. Spółka Celowa, po otrzymaniu dokumentacji, o której mowa w ust. 1, informuje DNWiZ o wszczęciu procedury, przekazując podstawowe informacje o projekcie.

§ 8. Etap II: Decyzja i przygotowanie
1. Spółka Spin-off tworzona jest przez władze Spółki Celowej w trybie przewidzianym w akcie założycielskim tejże spółki po uzyskaniu opinii rady nadzorczej Spółki Celowej i uchwały zgromadzenia wspólników Spółki Celowej (zgoda Rektora na utworzenie Spółki Spin-off na podstawie rekomendacji Dyrektora CTT i Kwestora Uczelni).
2. Spółka Celowa zleca sporządzenie profesjonalnego biznesplanu, zawierającego szczegółowe prognozy finansowe i kluczowe wskaźniki efektywności. Kluczowe założenia biznesplanu oraz operat szacunkowy z wyceny są przekazywane do DNWiZ w celu analizy i archiwizacji.

§ 9. Etap III: Negocjacje i struktura Spółki Spin-off
1. Spółka Celowa przy wsparciu CTT inicjuje i prowadzi negocjacje z Twórcami oraz potencjalnymi inwestorami.
2. Przedmiotem negocjacji są kluczowe warunki przyszłej współpracy. Obejmują one podział udziałów, wysokość wkładów, skład organów spółki, prawa i obowiązki wspólników, plan rozwoju oraz zasady dalszego finansowania.
3. Rektor proponuje objęcie udziałów w Spółce Spin-off Twórcom, biorąc pod uwagę ich dotychczasowy wkład w proces wytworzenia dóbr intelektualnych, a także branżę i potencjał rynkowy prowadzonych przez nich badań.

§ 10. Etap IV: Zgody korporacyjne i założenie Spółki Spin-off
1. Po zakończeniu negocjacji, Zarząd Spółki Celowej przedstawia zgromadzeniu wspólników Spółki Celowej kompletną dokumentację projektu (projekt umowy Spółki Spin-off, biznesplan, model finansowy). Projekt umowy Spółki Spin-off oraz umowy inwestycyjnej jest uprzednio przekazywany do DNWiZ celem zaopiniowania.
2. Zgromadzenie wspólników Spółki Celowej podejmuje uchwałę wyrażającą zgodę na objęcie udziałów na wynegocjowanych warunkach.
3. Wspólnicy-założyciele zawierają umowę Spółki Spin-off w formie aktu notarialnego, a Zarząd Spółki Spin-off składa wniosek o jej rejestrację w Krajowym Rejestrze Sądowym. 
4. Spółka Celowa przekazuje do DNWiZ komplet dokumentów rejestrowych Spółki Spin-off w celu wpisania jej do prowadzonego przez DNWiZ rejestru podmiotów nadzorowanych.
Rozdział 4. Zasady wnoszenia wkładów i ład korporacyjny
§ 11. Własność Intelektualna jako aport
1. Uczelnia, za pośrednictwem SPV, może wnieść do Spółki Spin-off aport w postaci zbywalnych praw majątkowych do Rezultatów lub zawrzeć ze Spółką Spin-off stosowną umowę na korzystanie z Rezultatu.
2. W przypadku aportu jego wartość musi zostać określona w sposób rzetelny przez niezależnego, zewnętrznego rzeczoznawcę. 
3. Umowa spółki Spin-off musi, zgodnie z wymogami KSH, szczegółowo określać przedmiot wkładu niepieniężnego, wspólnika wnoszącego aport (SPV) oraz liczbę i wartość nominalną udziałów objętych w zamian. Operat szacunkowy z wyceny stanowi załącznik do aktu założycielskiego.

§ 12. Nadzór korporacyjny i raportowanie
1. W celu zapewnienia skutecznego nadzoru, umowa Spółki Spin-off musi gwarantować Spółce Celowej prawo do powoływania i odwoływania co najmniej jednego członka Rady Nadzorczej (jeśli jest powoływana) lub przewidywać inne, równie skuteczne mechanizmy kontrolne, takie jak wymóg uzyskania zgody SPV na dokonanie przez Zarząd Spółki Spin-off czynności przekraczających zakres zwykłego zarządu (np. zaciąganie zobowiązań powyżej określonego progu, sprzedaż kluczowych aktywów).
2. Przedstawiciel SPV w organach Spółki Spin-off jest zobowiązany do aktywnego monitorowania jej działalności, dbania o zgodność jej strategii z założeniami biznesplanu oraz do regularnego raportowania o sytuacji Spółki Spin-off do Zarządu SPV.
3. Zarząd Spółki Spin-off jest zobowiązany do regularnego (co najmniej kwartalnego) raportowania do Spółki Celowej o postępach w realizacji planu, wynikach finansowych i zidentyfikowanych ryzykach. Niewywiązanie się z tego obowiązku może stanowić podstawę do podjęcia przez SPV działań korporacyjnych, włącznie z wnioskiem o odwołanie Zarządu Spółki Spin-off.
4. Spółka Celowa przekazuje otrzymane sprawozdania i raporty do DNWiZ, który na ich podstawie dokonuje niezależnej analizy finansowej i merytorycznej, zgodnie z zadaniami określonymi w § 5 pkt 2 i 3.
Rozdział 5. Prawa, obowiązki i polityka unikania konfliktu interesów
§ 13. Status Twórcy w Spółce Spin-off
1. Twórca może być zaangażowany w działalność Spółki Spin-off w różnych rolach (np. wspólnik, członek organów Spółki Spin-off, pracownik, konsultant naukowy). 
2. Podejmowanie przez Twórcę będącego pracownikiem Uczelni dodatkowego zatrudnienia w Spółce Spin-off, wymaga uzyskania uprzedniej zgody Rektora, w celu zapewnienia, że podstawowe obowiązki pracownika wobec Uczelni będą należycie wykonywane, a zaangażowanie w Spółce Spin-off nie będzie z nimi kolidować.

§ 14. Polityka unikania konfliktu interesów
1. W celu zapewnienia najwyższych standardów etycznych i transparentności, każda osoba zaangażowana w proces tworzenia lub funkcjonowania Spółki Spin-off jest zobowiązana do niezwłocznego ujawnienia wszelkich potencjalnych, postrzeganych lub rzeczywistych konfliktów interesów. 
2. Ujawnienia, o którym mowa w ust.1, dokonuje się poprzez złożenie w Spółce Celowej pisemnego "Oświadczenia w przedmiocie konfliktu interesów" (Załącznik do Regulaminu), które należy aktualizować w przypadku zmiany okoliczności.
3. W przypadku stwierdzenia konfliktu interesów, Rada Nadzorująca Centrum Transferu Technologii podejmuje działania mitygujące, które mogą obejmować m.in. wyłączenie danej osoby z udziału w określonych procesach decyzyjnych, wymóg uzyskania dodatkowej, niezależnej opinii eksperckiej, lub ustanowienie dodatkowych mechanizmów nadzoru.

§ 15. Zasady korzystania z zasobów i renomy UMW
1. Spółka Spin-off, jako odrębny podmiot gospodarczy, może korzystać z infrastruktury badawczej, aparatury, laboratoriów, pomieszczeń oraz innych zasobów materialnych i niematerialnych Uczelni wyłącznie na podstawie odpłatnej umowy cywilnoprawnej zawartej na warunkach rynkowych.
2. Posługiwanie się nazwą lub logo Uczelni przez Spółkę Spin-off wymaga zawarcia odrębnej, pisemnej umowy licencyjnej.

§ 16. Szkolenia z komercjalizacji, IP i przedsiębiorczości
1. Wszyscy Twórcy zaangażowani w działalność Spółki Spin-off (bez względu na pełnioną rolę), są zobowiązani do ukończenia obowiązkowych szkoleń z zakresu:
1) ochrony własności intelektualnej (IP),
2) komercjalizacji wyników badań naukowych,
3) podstaw przedsiębiorczości i zarządzania spółkami spin-off.
2. Szkolenia, o których mowa w ust. 1, organizowane są przez CTT we współpracy z zewnętrznymi ekspertami i mają charakter praktyczny, obejmujący studia przypadków i warsztaty.
3. Ukończenie szkoleń jest warunkiem koniecznym do objęcia udziałów w Spółce Spin-off oraz pełnienia funkcji w organach spółki.
4. Certyfikaty ukończenia szkoleń są ważne przez 3 lata od daty ich wydania.
Rozdział 6. Zasady podziału korzyści i strategie wyjścia
§ 17. Podział przychodów i strategie wyjścia kapitałowego
1. Przychody Uczelni z komercjalizacji pośredniej pochodzą z dywidend wypłacanych przez Spółkę Spin-off oraz zysków kapitałowych uzyskanych przez SPV ze zbycia udziałów.
2. Zasady podziału przychodów uzyskanych przez Uczelnię pomiędzy Uczelnię a Twórców reguluje Regulamin zarządzania prawami własności intelektualnej oraz zasad komercjalizacji w Uniwersytecie Medycznym im. Piastów Śląskich we Wrocławiu. Podstawą do obliczenia należnego Twórcom wynagrodzenia są środki faktycznie uzyskane przez Uczelnię od SPV, pomniejszone o udokumentowane koszty bezpośrednie procesu.
3. Spółka Celowa zarządza portfelem udziałów, dążąc do maksymalizacji zwrotu z inwestycji. Decyzja o wyjściu kapitałowym jest podejmowana przez zgromadzenie wspólników na wniosek SPV, po analizie dojrzałości spółki, jej wyników finansowych, osiągniętych kamieni milowych oraz aktualnych warunków rynkowych. 
4. Decyzja, o której mowa w ust. 3 powinna zostać podjęta w terminie nie dłuższym niż 5 lat od daty powołania Spółki Spin-off. W uzasadnionych przypadkach zarząd Spółki Celowej może przedłożyć zgromadzeniu wspólników rekomendację w zakresie przesunięcia decyzji o wyjściu kapitałowym. 
Rozdział 7. Postanowienia końcowe
§ 18. Przepisy końcowe
1. W sprawach nieuregulowanych w niniejszym Regulaminie stosuje się odpowiednio przepisy powszechnie obowiązującego prawa oraz inne wewnętrzne akty prawne Uczelni.
2. Regulamin wchodzi w życie z dniem podpisania.


Załącznik:
1. Wzór Oświadczenia w przedmiocie konfliktu interesów.



