Załącznik nr 2 do „Polityki zarządzania ryzykiem …” (zarządzenie nr 101/XV R/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r.)

Wzór Wewnętrznego/Uczelnianego rejestru ryzyk strategicznych 1) na rok .................
Poziom strategiczny/poziom operacyjny/poziom projektó1)

	Nazwa, pieczątka

Pełniona funkcja/jednostka organizacyjna


	

	Obszary kompetencji, zgodnie z zał. nr 1,

w przypadku projektu- nazwa projektu:
	

	l.p.
	Obszar 

ryzyka2)

	Opis ryzyka


	Opis przyczyny ryzyka

(czynnik ryzyka

wraz z

kategorią czynników ryzyka: 

cz. zewnętrzne, wewnętrzne, finansowe)
	Ocena

istotności

ryzyka3)
skala

od 10 do 1


	Poziom

istotności ryzyka4)
K - krytyczny

P - poważny

Ś - średni -

N - niski
	Potencjalne

skutki

ryzyka5)

	Planowana metoda 

przeciwdziałania

(działania zaradcze)
	Osoba 

odpowiedzialna,

za realizację działań zaradczych
	Planowany termin 

realizacji 

działań

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


…………………………….....................…………………………..
data/  imię i nazwisko, podpis

1)  niepotrzebne skreślić
2) należy wpisać obszary działalności, w których występuje ryzyko  

3) należy uszeregować ryzyka wg oceny ich istotności od najwyższej do najniższej

4) poziom: Krytyczny- K (ocena 10 lub 9), Poważny- P (ocena 8 lub 7), Średni –Ś (ocena 6-4) Niski – N (ocena 3-1)
5) w przypadku możliwości oszacowania skutków finansowych zaleca się wskazanie kwoty potencjalnych skutków finansowych.
Objaśnienia :

1) ryzyko − zagrożenie, które może spowodować brak lub ograniczenie realizacji celów i zadań Uczelni w obszarach działalności;
2) czynnik ryzyka/przyczyna − okoliczności, stan faktyczny, zdarzenia, działania, które mogą, ale nie muszą spowodować wystąpienie  ryzyka. Jako źródła głównych czynników powodujących powstanie ryzyka można wymienić cz. zewnętrzne, wewnętrzne i finansowe (kategorie czynników). Do cz. zewnętrznych należą np.: zamiana przepisów prawnych, niż demograficzny, zagrożenia naturalne; do cz. wewnętrznych należą np. czynniki ludzkie: kultura organizacji, struktura organizacyjna, poziom kompetencji, podział obowiązków, uprawnienia i odpowiedzialności, do cz. finansowych należą np. dostępność środków finansowych, płynność fin., sposób gospodarowania środkami finansowymi, inwestycje;
3) poziom operacyjny i poziom projektu − poziom zarządzania ryzykiem, w którym w sposób bezpośredni realizowane są cele i zadania Uczelni/projekty;
4) poziom strategiczny − poziom zarządzania ryzykiem, w którym nadzorowany jest proces realizowania priorytetowych celów i zadań Uczelni;
5) obszary ryzyka i obszary kompetencji − zgodnie z załącznikiem nr 1:

a) działalność dydaktyczna (rekrutacja, kształcenie studentów i doktorantów, kształcenie podyplomowe) – kompetencje p. operacyjny: dziekan/RDS; poziom strategiczny: Prorektor ds. Dydaktyki, nadzór nad kształceniem podyplomowym: Prorektor ds. Rozwoju Uczelni;
b) działalność naukowo-badawcza (badania naukowe, współpraca naukowa w kraju i za granicą, rozwój kadry naukowej, komercjalizacja i transfer, zarządzanie kapitałem intelektualnym) – kompetencje p. operacyjny: Dziekan/NN; poziom strategiczny: Prorektor ds. Nauki , rozwój kadry naukowej, zarządzanie kapitałem intelektualnym: poziom strategiczny: Prorektor ds. Nauki/Prorektor ds. Rozwoju Uczelni;
c) pozostała działalność podstawowa (wykonywanie zadań dydaktycznych i badawczych w powiązaniu z udzielaniem świadczeń zdrowotnych − kompetencje p. operacyjny: Dziekan/RDS ; poziom strategiczny: Prorektor ds. Klinicznych/ Prorektor ds. Dydaktyki /prorektor ds. Nauki; działalność organizacji 
i agend studenckich oraz kół naukowych, działalność studencka z zakresu kultury i sportu) – kompetencje p. operacyjny: Dziekan/RDS;  poziom strategiczny: Prorektor ds. Dydaktyki. Upowszechnianie osiągnięć nauki, kultury i techniki: kompetencje poziom strategiczny: Rektor, Prorektor ds. Nauki, Prorektor ds. Rozwoju Uczelni;

d) zarządzanie Uczelnią (z. strategiczne, z. finansami, z. operacyjne − kompetencje p. operacyjny: Dziekan/Zastępcy Kwestora/ABI/Pełnomocnik Ochrony Informacji Niejawnych, poziom strategiczny: Rektor, prorektorzy, kanclerz, kwestor;  dz. Wydawnicza i Promocja Uczelni – kompetencje: Prorektor ds. Rozwoju Uczelni;
e) działalność na rzecz studentów: pomoc materialna, stypendia, ubezpieczenie studentów i doktorantów, działania na rzecz studentów niepełnosprawnych − kompetencje p. operacyjny: Dziekan/RDS ; poziom strategiczny: Prorektor ds. Dydaktyki, prowadzenie domów studenckich, inna działalność na rzecz studentów: poziom operacyjny: RDS ; poziom strategiczny: Prorektor ds. Dydaktyki;

f) zarządzanie zasobami ludzkimi − kompetencje poziom operacyjny: Dziekani/AP, poziom strategiczny: Rektor, Prorektorzy, Kanclerz, Kwestor;
g) zarządzanie majątkiem/zamówienia publiczne – z. majątkiem: kompetencje p. operacyjny: Zastępca Kanclerza ds. Logistyki,  poziom strategiczny: Rektor, Kanclerz; zamówienia publiczne − kompetencje poziom operacyjny: AZ,  poziom strategiczny: Kanclerz,
h) zarządzanie systemami informatycznymi − kompetencje poziom operacyjny: AK,  poziom strategiczny: Kanclerz;
i) zarządzanie projektami finansowanymi ze środków zagranicznych, w tym europejskich (nazwa/akronim projektów) – kompetencje p. operacyjny: Kierownik Projektu/kierownik Działu ds. Projektów Europejskich, kierownik Działu ds. Nauki i Współpracy z Zagranicą; poziom strategiczny: Prorektor ds. Rozwoju Uczelni/Prorektor ds. Nauki;

j) sprawowanie nadzoru właścicielskiego nad szpitalami i innymi podmiotami − nadzór nad innymi podmiotami: − kompetencje: Rektor, nadzór nad szpitalami klinicznymi: Prorektor ds. Klinicznych;
k) udzielanie odpłatnych świadczeń na rzecz podmiotów zewnętrznych − kompetencje: Kwestor;
6) ocena istotności ryzyka: każde zidentyfikowane ryzyko należy ocenić wg skali 10 stopniowej, biorąc pod uwagę prawdopodobieństwo jego wystąpienia i prawdopodobne skutki zmaterializowania się ryzyka (finansowe lub niefinansowe- np. utrata reputacji), np. zagrożeniu, którego prawdopodobieństwo ziszczenia się jest bardzo wysokie i jego skutki mogą być bardzo wysokie (znaczne ograniczenia w realizacji kluczowych celów, poważne straty finansowe ), należy przypisać 10 punktów,

7) poziom istotności ryzyka: ustala się 4  poziomy ryzyka: ryzyko krytyczne: stanowi bardzo poważne zagrożenie dla realizacji istotnych celów i zadań Uczelni, poważną stratę finansową lub poważny uszczerbek na reputacji, wymaga podjęcia zdecydowanych działań (punktowa ocena istotności ryzyka: 10 lub 9); ryzyko poważne: stanowi poważne zagrożenie dla realizacji celów i zadań Uczelni, znaczną stratę finansową lub znaczny uszczerbek na reputacji, należy wprowadzić działania zaradcze (punktowa ocena istotności ryzyka: 8 lub 7); ryzyko średnie: ma negatywny wpływ na efektywność działania, jakość wykonywanych zadań, należy wprowadzić działania zaradcze (punktowa ocena istotności ryzyka: 6-4); ryzyko niskie: stanowi nieduże zagrożenie dla realizacji celów i zadań Uczelni, może powodować zakłócenia, opóźnienia w wykonywaniu zadań, nie wymaga wprowadzenia dodatkowych  działań, ryzyko to należy jednak monitorować (punktowa ocena istotności ryzyka: 3-1).
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