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ROZDZIAL 1
POSTANOWIENIA WSTEPNE

Zakres Regulaminu organizacyjnego

§1

Niniejszy Regulamin organizacyjny obejmuje:

opis struktury organizacyjnej Uniwersytetu (rozdziat II),

zasady organizacji pracy w Uniwersytecie (rozdziat III),

cele i kluczowe zadania jednostek organizacyjnych administracji Uniwersytetu
(rozdziat V),

schemat struktury organizacyjnej Uniwersytetu (zatacznik nr 1),

schemat struktury organizacyjnej jednostek wydzialowych (zatacznik nr 2).

Podstawa prawna dzialania Uniwersytetu Medycznego we Wroclawiu

§2

Uczelnia dziata na podstawie:

1.

ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym

(tj. Dz. U. 2012, poz. 572 z pdzniejszymi zmianami),

Statutu Uniwersytetu Medycznego im. Piastow Slaskich we Wroctawiu,

innych przepisow uchwalanych przez organy Uczelni oraz przepiséw regulujacych dziatal-
nos¢ szkot wyzszych i uczelni medycznych.

Objasnienie terminow

§3

Ilekro¢ w przepisach Regulaminu organizacyjnego uzywa si¢ okreslenia:

1.

Uniwersytet lub Uczelnia — nalezy przez to rozumie¢ Uniwersytet Medyczny im. Piastow
Slaskich we Wroctawiu,

podstawowa jednostka organizacyjna — nalezy przez to rozumie¢ wydziat,

jednostka organizacyjna administracji — nalezy przez to rozumie¢ np. dziekanat, dziat,
sekcje, zespdt, inspektorat, biuro, centrum, osrodek, stanowisko,

wydziatowa jednostka organizacyjna — nalezy przez to rozumie¢ np. oddziat, studium, ka-
tedre, klinike, zaktad,

pion — oznacza grupg jednostek organizacyjnych administracji podlegta Kanclerzowi lub
wlasciwemu Prorektorowi,

stanowisko — nalezy przez to rozumie¢ podstawowy, najmniejszy element struktury orga-
nizacyjnej Uniwersytetu ze $cisle przyporzadkowanym zakresem zadan wynikajacym ze
stosunku pracy (np. Kanclerz, Kwestor, kierownik, referent, adiunkt, profesor),
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7. funkcja —nalezy przez to rozumie¢ powierzenie obowigzkow zarzadczych na okres ka-
dencji zatrudnionemu w Uniwersytecie nauczycielowi akademickiemu, zgodnie z zasa-
dami okreslonymi w Statucie oraz wewngtrznych regulaminach (np. Rektor, Prorektor,
Dziekan, Prodziekan, kierownik wydzialowej jednostki organizacyjnej),

8. podleglos¢ formalna — nalezy przez to rozumie¢ podleglos$¢ organizacyjng wynikajaca ze
stosunku pracy,

9. podlegtos¢ merytoryczna — nalezy przez to rozumie¢ podleglos¢ funkcjonalng wynikajaca
Z realizowanych zadan,

10. Ustawa — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym (t.j. Dz. U. 2012, poz. 572 z pézniejszymi zmianami),

11. Regulamin — nalezy przez to rozumie¢ Regulamin organizacyjny Uniwersytetu Me-
dycznego we Wroctawiu,

12. Statut —nalezy przez to rozumie¢ Statut Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu.

ROZDZIAL 11
STRUKTURA ORGANIZACYJNA UNIWERSYTETU

§4

W Uczelni dziataja organy kolegialne i jednoosobowe oraz organy wyborcze Uczelni, ktory-
mi sg:

1. Uczelniane Kolegium Elektorow w odniesieniu do wyboru Rektora i Prorektorow,
2. Wydziatowe Kolegia Elektorow, ktore tworza wszyscy cztonkowie danych Rad Wydziatow,
w odniesieniu do wyboru Dziekana i Prodziekanow.

Organy kolegialne Uczelni
§5
Organami kolegialnymi Uczelni s Senat i Rady Wydziatow.
§6

Senat jest najwyzszym organem Kolegialnym Uczelni.
Przewodniczagcym Senatu jest Rektor.
Sktad Senatu oraz jego kompetencje okresla Statut.

How e

Uchwaty Senatu podjete w zakresie spraw nalezacych do jego kompetencji sa wigzace dla po-
zostatych organdw Uczelni oraz wszystkich cztonkéw spotecznosci Uczelni.

Senat powotuje komisje state na okres swojej kadencji oraz komisje dorazne.

Komisje senackie sg organami opiniodawczymi i doradczymi Senatu.

7. Wykaz stalych komisji Senatu, ich zadania i tryb powotywania okre$lajg Statut oraz regulaminy
uchwalone przez Senat.

o o
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§7

Rada Wyadziatu jest najwyzszym organem kolegialnym wydziatu.

Sktad i kompetencje Rady Wydzialu okres$la Statut.

Przewodniczacym Rady Wydziatu jest Dziekan.

Uchwaty Rady Wydzialu podjete w sprawach nalezacych do jej kompetencji sg wigzace dla
Dziekana i wszystkich cztonkow spotecznosci Wydziatu.

Rada Wydziatu moze powotywac¢ komisje state i dorazne zgodnie ze Statutem.

Organy jednoosobowe Uczelni

§8

Organami jednoosobowymi Uczelni sg Rektor i Dziekani.

§9

Rektor jest najwyzszym organem wykonawczym Uczelni.

Rektor kieruje dziatalnoscig Uczelni i reprezentuje ja na zewnatrz, jest przetozonym pracowni-
kow, studentow 1 doktorantow Uczelni.

Rektor podejmuje decyzje dotyczace funkcjonowania Uczelni niezastrzezone dla innych orga-
néw lub Kanclerza.

Tryb powotania i odwotania Rektora, jego zakres uprawnien i kompetencji okreslajg Ustawa i
Statut. Zakres zadan i odpowiedzialnosci Rektora jako kierownika jednostki organizacyjnej re-
guluja réwniez inne przepisy prawne oraz wewnetrzne akty normatywne.

Rektor moze powota¢ kolegium rektorsko-dziekanskie i komisje rektorskie, bedace ciatami
doradczymi i opiniodawczymi Rektora.

Rektor kieruje Uczelnig przy pomocy Kanclerza i czterech Prorektorow:

a. Prorektora ds. Nauki,

b. Prorektora ds. Dydaktyki,

c. Prorektora ds. Rozwoju Uczelni,

d. Prorektora ds. Klinicznych.

Pierwszym zastepca Rektora jest Prorektor ds. Nauki.

Prorektorzy dziataja w ramach kompetencji przekazanych przez Rektora i w imieniu Rektora
podejmuja decyzje w tym zakresie.

W celu realizacji okreslonych zadan Rektor moze powota¢ Pelnomocnikéw Rektora, Petno-
mocnikow Uczelni oraz Koordynatoréw Uczelnianych.

§10

Dziekan jest najwyzszym organem wykonawczym wydziahu.

Dziekan kieruje wydziatem i reprezentuje go na zewnatrz, jest przetozonym wszystkich pra-
cownikow wydziatu, studentéw i uczestnikow studiow doktoranckich.

Kompetencje Dziekana okresla Ustawa oraz Statut.
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4. Dziekan podejmuje decyzje w sprawach okreslonych w Ustawie, Statucie i innych wiasciwych
przepisach prawnych.

5. Dziekan kieruje wydziatem przy pomocy nie wigcej niz czterech Prodziekanow.

6. Pierwszym zastepca Dziekana jest Prodziekan wiasciwy do spraw nauki.

7. Prodziekani dziatajg w ramach kompetencji przekazanych przez Dziekana i w imieniu Dzieka-
na podejmujg decyzje w tym zakresie.

8. Dziekan moze powota¢ Kolegium Dziekanskie bedace cialem doradczym i opiniodawczym.

9. W celu realizacji okreslonych zadan Dziekan moze powota¢ pelnomocnikéw sposrod pracow-
nikéw Wydziahu.

Wydzialy
§11

1. Podstawowa jednostka organizacyjng Uczelni jest wydziat, ktorego zadaniem jest
prowadzenie dziatalno$ci dydaktyczno-wychowawczej i naukowej zwigzanej z gtéwnymi
kierunkami studiow. Zadaniem wydziatu jest rowniez rozwoj 1 ksztalcenie kadr
naukowych.

2. W Uczelni dziataja nastgpujace wydzialy:

a. Wydziat Lekarski,

Wydziat Lekarsko-Stomatologiczny,

Wydzial Lekarski Ksztalcenia Podyplomowego,

Wydzial Farmaceutyczny z Oddzialem Analityki Medyczne;,

Wydzial Nauk o Zdrowiu.

® oo o

Wydzialowe jednostki organizacyjne
§ 12

1. Jednostkami organizacyjnymi w ramach wydzialéw mogg by¢ miedzy innymi:

a. oddzial,
b. studium szkolenia podyplomowego,
c. katedra,
d. klinika niewchodzaca w sktad katedry,
e. zaklad niewchodzacy w skiad katedry.
2. W sktad katedry moga wchodzi¢ jednostki organizacyjne, a w szczegolnosci:
a. Kklinika,
b. zaklad,

C. samodzielna pracownia.
3. Szczegdlowe zadania, tryb tworzenia, przeksztatcania i likwidowania jednostek wydziatowych
okresla Statut.
4. Schemat struktury organizacyjnej jednostek wydzialowych zawiera zatacznik nr 2 do Regula-
minu.
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Jednostki ogdolnouczelniane

§13

Ogolnouczelnianymi jednostkami organizacyjnymi sg:

a. studium,

b. biblioteka uczelniana,

Szczegdtowe zadania, tryb tworzenia, przeksztatcania i likwidowania jednostek ogolnouczel-
nianych okresla Statut.

Jednostki administracji Uczelni

§ 14

Strukture organizacyjng administracji Uniwersytetu tworza:
a. administracja szczebla uczelnianego (administracja centralna),
b. administracja w jednostkach organizacyjnych prowadzacych dziatalno$¢ podstawowg

I pomocnicza (administracja wydziatowa i innych jednostek organizacyjnych).
Organizacj¢ wewnetrzng administracji okresla schemat organizacyjny Uniwersytetu, ktory
definiuje zaleznos$¢ formalna oraz merytoryczng jednostek administracyjnych. Schemat
organizacyjny Uczelni stanowi zatacznik nr 1 do Regulaminu.
. Podlegtos¢ formalng oznakowano na schemacie struktury organizacyjnej linig ciagla,
podleglo$¢ merytoryczng — linig przerywang.

§ 15

Rektorowi (symbol literowy — R) podlegaja formalnie i merytorycznie:
a. Prorektor ds. Nauki (symbol literowy — RN),
b. Prorektor ds. Dydaktyki (symbol literowy — RD),
c. Prorektor ds. Rozwoju Uczelni (symbol literowy — RU),
d. Prorektor ds. Klinicznych (symbol literowy — RK),
e. Kanclerz (symbol literowy — RA).
Rektorowi podlegaja formalnie:
a. Dziekan Wydziatu Lekarskiego (symbol literowy — DL),
b. Dzieckan Wydziatu Lekarsko-Stomatologicznego (symbol literowy — DS),
C. Dziekan Wydzialu Lekarskiego Ksztatcenia Podyplomowego (symbol literowy — DP),
d. Dziekan Wydzialu Farmaceutycznego z Oddziatem Analityki Medycznej
(symbol literowy — DF),
Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu (symbol literowy — DZ),
Inspektorat BHP i PPoz. (symbol literowy — R-BP),
g. Inspektorat Spraw Obronnych i Ochrony Informacji Niejawnej
(symbol literowy — R-ON),
h. Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej (Symbol literowy — R-AW).
. Rektorowi podlega merytorycznie:
a. Biuro Rektora (symbol literowy — R-B).
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4. Prorektorowi ds. Nauki (symbol literowy — RN) podlegaja merytorycznie:

Centrum Wspierania Nauki (symbol literowy — RN-N),

Biblioteka (symbol literowy — RN-B).

Dzickan Wydziatu Lekarskiego (symbol literowy — DL),

Dzickan Wydziatu Lekarsko-Stomatologicznego (symbol literowy — DS),

Dzickan Wydziatu Lekarskiego Ksztatcenia Podyplomowego (symbol literowy — DP),
Dziekan Wydziatu Farmaceutycznego z Oddzialem Analityki Medycznej

(symbol literowy — DF),

g. Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu (symbol literowy — DZ).

hD o0 o

5. Prorektorowi ds. Dydaktyki (symbol literowy — RD) podlegaja merytorycznie:
Biuro Obstugi Studentéw (symbol literowy — RD-S),

Dziat Organizacji Dydaktyki (symbol literowy — RD-D),

Studium Jezykow Obcych (RD-JO),

Studium Wychowania Fizycznego i Sportu (symbol literowy — RD-WF),
Dziekan Wydziatu Lekarskiego (symbol literowy — DL),

Dziekan Wydzialu Lekarsko-Stomatologicznego (symbol literowy — DS),
Dziekan Wydziatu Lekarskiego Ksztatcenia Podyplomowego (symbol literowy — DP),
Dziekan Wydziatlu Farmaceutycznego z Oddzialem Analityki Medycznej
(symbol literowy — DF),

I.  Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu (symbol literowy — DZ).

SQ@ e a0 o

6. Prorektorowi ds. Rozwoju Uczelni podlegaja merytorycznie:
a. Dziat Projektow (symbol literowy — RU-P),
b. Dzial Wspodtpracy z Zagranicg (Symbol literowy — RU-Z),
c.  Wydawnictwo (symbol literowy — RU-W).

7. Prorektorowi ds. Klinicznych (symbol literowy — RK) podlega merytorycznie:
a. Dziat Nadzoru Whascicielskiego (symbol literowy — RK-N).

8. Kanclerzowi (symbol literowy — RA) podlegaja formalnie i merytorycznie:
a. Kwestor — Zastepca Kanclerza ds. Zarzadzania Finansami (Symbol literowy — AF),
b. Zastgpca Kanclerza ds. Zarzadzania Infrastrukturg (Symbol literowy — Al),
C. Zastgpca Kanclerza ds. Zarzadzania Administracjg (Symbol literowy — AA),
d. Biuro Kanclerza (symbol literowy — A-B).
9. Kanclerzowi podlegaja formalnie wszystkie jednostki administracji centralnej i wydzialowej z
zastrzezeniem § 15 ust. 2 lit. f, g i h..
10. Kanclerzowi podlegaja merytorycznie:
a. Inspektorat BHP i PPoz. (symbol literowy — R-BP),
b. Inspektorat Spraw Obronnych i Ochrony Informacji Niejawnej
(symbol literowy — R-ON),
C. Biuro Audytu i Kontroli Wewngtrznej (Symbol literowy — R-AW).
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Kwestorowi — Zastepcy Kanclerza ds. Zarzadzania Finansami (Symbol literowy — AF)
podlegaja formalnie i merytorycznie:

a. Dziat Ksieggowosci (symbol literowy — FK),

b. Dzial Budzetowania i Kontroli (symbol literowy — FB).

Zastgpey Kanclerza ds. Zarzadzania Infrastrukturg (Symbol literowy — AI) podlegaja formalnie
| merytorycznie:

a. Dzial Nadzoru Inwestycji i Remontow (Symbol literowy — I1),

b. Dzial Zarzadzania Majatkiem (Symbol literowy — IM),

c. Dzial Serwisu Technicznego (symbol literowy — IT),

d. Dzial Zamowien Publicznych i Zaopatrzenia (Symbol literowy — 1Z).

Zastepcy Kanclerza ds. Zarzadzania Administracjg (Symbol literowy — AA) podlegaja formalnie
i merytorycznie:

a. Dziat Personalny (symbol literowy — AP) ,

b. Dziat Organizacyjno-Prawny (symbol literowy — AO),

c. Dziat Marketingu (symbol literowy — AM),

d. Centrum Informatyczne (symbol literowy — ACI).

Dziekanowi Wydziatu Lekarskiego (symbol literowy — DL) podlegaja formalnie i merytorycz-
nie:

a. Prodziekani Wydziatu Lekarskiego,

b. wydziatowe jednostki organizacyjne.

Dziekanowi Wydziatu Lekarskiego podlega merytorycznie:

a. Dziekanat Wydziatu Lekarskiego (symbol literowy — DL-D),

Dziekanowi Wydziatu Lekarsko-Stomatologicznego (symbol literowy — DS) podlegaja formal-
nie i merytorycznie:

a. Prodziekani Wydziatu Lekarsko-Stomatologicznego,

b. wydziatowe jednostki organizacyjne.

Dziekanowi Wydziatu Lekarsko-Stomatologicznego podlega merytorycznie:

a. Dziekanat Wydziatu Lekarsko-Stomatologicznego (symbol literowy — DS-D).

Dziekanowi Wydziatu Lekarskiego Ksztatcenia Podyplomowego (symbol literowy — DP)
podlegaja formalnie i merytorycznie:

a. Prodziekani Wydziatu Lekarskiego Ksztalcenia Podyplomowego,

b. wydzialowe jednostki organizacyjne.

Dziekanowi Wydzialu Lekarskiego Ksztatcenia Podyplomowego podlega merytorycznie:

a. Dziekanat Wydziatu Lekarskiego Ksztatcenia Podyplomowego (symbol literowy — DP-D).

Dziekanowi Wydziatu Farmaceutycznego z Oddziatem Analityki Medycznej
(symbol literowy — DF) podlegaja formalnie i merytorycznie:

10
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a. Prodziekani Wydzialu Farmaceutycznego z Oddziatem Analityki Medycznej,
b. wydziatowe jednostki organizacyjne.

rycznie:
a. Dziekanat Wydzialu Farmaceutycznego z Oddziatem Analityki Medycznej
(symbol literowy — DF-D).

a. Prodziekani Wydziatu Nauk o Zdrowiu,
b. wydziatowe jednostki organizacyjne.

23. Dziekanowi Wydziatu Nauk o Zdrowiu podlega merytorycznie:

a. Dziekanat Wydziatu Nauk o Zdrowiu (symbol literowy — DZ-D).

ROZDZIAL 111
ZASADY ORGANIZACJI PRACY W UNIWERSYTECIE

TWORZENIE JEDNOSTEK ADMINISTRACYJNYCH
§ 16

. Administracja Uczelni zapewnia realizacj¢ zadan Uniwersytetu wykonujac czynnosci:
gospodarcze, ewidencyjne, rejestracyjne, administracyjne, techniczne i finansowe.

. Gtéwnym zadaniem administracji Uczelni jest zapewnienie sprawnego przebiegu procesow
glownych (dydaktycznego 1 naukowego) oraz profesjonalnej obstugi klientow zewnetrznych
(studentow, uczestnikow studiow doktoranckich oraz stuchaczy studiow podyplomowych

i szkolen) oraz klientow wewnetrznych (pracownikow Uczelni).

. Tworzenie, przeksztatcanie 1 likwidowanie jednostek organizacyjnych reguluje Statut.
Kanclerz, tworzy, likwiduje i przeksztatca jednostki organizacyjne, po uzyskaniu zgody
Rektora, zgodnie z udzielonym pelnomocnictwem.

. W przypadku tworzenia lub przeksztatcania jednostki organizacyjnej nalezy okresli¢ jej
cel, zakres dziatania, Zrodto finansowania oraz potrzeby kadrowe, a w przypadku
likwidacji jednostki nalezy uregulowac sprawy majatkowe i pracownicze jednostki.

§17

. Podstawowa jednostka organizacyjng administracji Uniwersytetu jest dziat. W ramach dzialu
moga by¢ tworzone sekcje 1 zespoty wchodzace w sktad dziatu.

. Dzial moze by¢ tworzony, gdy liczba pracownikow bedzie wynosita co najmniej sze$¢
0s6b, w tym kierownik.

. Poza dzialem mogg wystepowac jedno- i wieloosobowe stanowiska pracy (np. samodzielna
sekcja, zespdt, inspektorat, biuro, centrum).

21. Dziekanowi Wydziatu Farmaceutycznego z Oddziatem Analityki Medycznej podlega meryto-

22. Dziekanowi Wydziatu Nauk o Zdrowiu (symbol lit. — DZ) podlegaja formalnie i merytorycznie:
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4. Wieloosobowe stanowiska pracy mogg by¢ tworzone:
a. samodzielna sekcja — gdy liczba pracownikow bedzie wynosita co najmniej pig¢ 0sob, w
tym mozna powota¢ kierownika sekcji,
b. zespdt— gdy liczba pracownikow bedzie wynosita nie mniej niz trzy 0soby.

ZASADY ZARZADZANIA

Zasady dzialalnosci jednostek organizacyjnych
§18

1. W Uczelni obowigzuje zasada podlegtosci formalnej (wynikajacej ze stosunku pracy) i
merytorycznej (wynikajacej z realizowanych zadan) jednostek organizacyjnych.

2. Formalny przelozony jednostki organizacyjnej nadzoruje przestrzeganie ustalonego
porzadku i dyscypliny pracy, zasad bhp, przepiséw ppoz. oraz sposobu korzystania z
powierzonego mienia Uczelni; zatwierdza (w ramach posiadanych kompetencji) wnioski
w sprawach zatrudniania, zwalniania, wynagradzania, premiowania, udzielania urlopow,
szkolenia, awansowania, nagradzania i karania podleglych pracownikow.

3. Merytoryczny przetozony jednostki organizacyjnej okresla cele, zadania i sposob ich
realizacji, ocenia efekty dziatania, wnioskuje lub opiniuje (w ramach posiadanych
kompetencji) w sprawach zatrudniania, zwalniania, wynagradzania, premiowania,
udzielania urlopéw, szkolenia, awansowania, nagradzania i karania podlegtych
pracownikow.

4. Kanclerzowi podporzadkowane sg formalnie wszystkie jednostki administracji Uczelni,
w tym réwniez jednostki administracji bezposrednio zwigzane z organizowaniem
I obstuga dziatalno$ci podstawowe;.

5. Dzialy administracji centralnej 1 jednostki miedzywydziatlowe podporzadkowane sg
merytorycznie szefom pionow (Prorektorom i Kanclerzowi) zgodnie z przebiegiem
procesOw powigzanych z gtownymi obszarami funkcjonowania Uczelni (nauka,
dydaktyka, strategia i rozwoj, nadzor nad szpitalami klinicznymi i zarzadzanie),

a jednostki wydziatowe i Dziekanaty — Dziekanom.
6. Schemat struktury organizacyjnej Uniwersytetu zawiera zatgcznik nr 1 do Regulaminu.
7. Cele i kluczowe zadania jednostek administracji okreslone sa w rozdziale IV Regulaminu.

§ 19

1. Kierownicy jednostek organizacyjnych administracji zatrudniani sg przez Kanclerza
w drodze konkursu (z wyjatkiem kierownikow jednostek podlegajacych bezposrednio
Rektorowi na mocy odrebnych przepisow).

2. Cele, zakresy obowigzkoéw, odpowiedzialno$ci 1 uprawnien Kierownikow jednostek orga-
nizacyjnych administracji zatwierdza Kanclerz.

3. Cele, kompetencje i zakresy zadan poszczegodlnych pracownikow w jednostkach organi-
zacyjnych zatwierdza Kanclerz na wniosek kierownika jednostki.
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4. W celu zapewnienia sprawnego dziatania kazdy pracownik administracji otrzymuje
stanowiskowy zakres obowigzkow.

§ 20

W Uczelni obowigzuje zasada rownowazenia powierzonego zakresu obowigzkow

1 odpowiedzialnos$ci z posiadanymi kwalifikacjami 1 uprawnieniami decyzyjnymi. Oznacza to,
ze obowiazki i odpowiedzialnos¢ za okreslony obszar merytoryczny powierza si¢ osobie,
ktoéra posiada odpowiednie kwalifikacje, rownocze$nie nadajac jej uprawnienia decyzyjne

W powierzonym obszarze.

Nadzor i kontrola jednostek

§ 21

1. Rektor, Prorektorzy, Kanclerz, Zastepcy Kanclerza i Dziekani Odpowiadaja za nadzor
i kontrole dziatalnosci podlegajacych im merytorycznie jednostek administracyjnych.
2. Rektor, Prorektorzy, Kanclerz, Zastepcy Kanclerza i Dziekani odpowiedzialni sg m.in. za:
a. efekty realizacji celow i zadan podlegtych im jednostek,
b. koordynowanie pracy podlegtych dziatow i zapewnienie dobrej wspotpracy z pozostatymi
jednostkami Uczelni,
C. wyznaczanie celow, zadan, motywowanie, ocenianie i stwarzanie warunkoéw do rozwoju
podleghych im kierownikéw jednostek,
d. zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym w podlegtym obszarze.

Ogolny zakres odpowiedzialnos$ci kierownikéw jednostek organizacyjnych
§22

1. Merytoryczny zakres zadan 1 odpowiedzialnosci kierownikoéw okreslaja ich indywidualne,
szczegotowe zakresy obowigzkow.
2. Wszyscy kierownicy jednostek organizacyjnych odpowiadajg za:

a. realizacje¢ celow i zadan wlasnych oraz podlegtych im zespotow,

b. kierowanie podlegtym zespotem zgodnie z obowigzujaca w Uczelni polityka personal-
na, w tym w szczegdlnosci za: planowanie, organizowanie i kontrolowanie wykonania
zadan oraz motywowanie, ocenianie i dbato$¢ o rozwdj podlegltych pracownikow,

C. przygotowanie i modyfikowanie zakreséw obowigzkéw dla podlegtych pracownikow,

d. przygotowanie danych do: plandw rzeczowo-finansowych, umow, postepowan
o zamowienie publiczne oraz Specyfikacji Istotnych Warunkow Zamowienia (SIWZ),

€. monitorowanie wydatkéw oraz inicjowanie dzialan w celu optymalizacji kosztow w
podlegtym obszarze,

f. ciagle doskonalenie jako$ci obstugi klientow zewngtrznych (studentow, uczestnikow
studiow doktoranckich oraz stuchaczy studiow podyplomowych i szkolen) i
wewnetrznych (pracownikow Uczelni) oraz zwigkszanie efektywnosci pracy podleglej
jednostki organizacyjnej,
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g. zapewnienie wlasciwego, terminowego oraz zgodnego z obowigzujacymi przepisami

prawa, aktami normatywnymi i procedurami wykonywania zadan przez podlegtych
pracownikow,

h. nadzor nad przestrzeganiem przez pracownikow podlegtej jednostki organizacyjnej

2.

a.

@ - o

dyscypliny pracy, przepisow o zachowaniu tajemnicy panstwowej i stuzbowej oraz
przepisOw bhp i ppoz.,

zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym w podlegtym obszarze,

prawidlowe wykorzystanie i ochron¢ powierzonego mienia.

Reahzujqc zadania administracji, kierownicy zobowigzani sg do znajomosci aktualnych
przepisdw prawa, ciggltego samoksztatcenia oraz $cistej wspotpracy z kierownikami
innych jednostek realizowanej w formie uzgodnien, konsultacji, opinii, wyjasnien,
udostepniania materiatow i danych oraz prowadzenia wspdlnych prac nad zadaniami.

W przypadku realizacji zadah wymagajacych wspoldziatania kilku jednostek
organizacyjnych lub samodzielnych stanowisk administracji, wspotpracg t¢ inicjuje,
koordynuje i organizuje kierownik lub pracownik zatrudniony na samodzielnym
stanowisku, w ktorego zakresie dzialania miesci si¢ problem podstawowy.

W czasie nieobecnosci kierownika jednostki organizacyjnej zastepuje jego zastepca, a w
przypadku nieobecnosci zastepcy lub niewystepowania zastepey kierownika — pracownik
wyznaczony przez kierownika jednostki lub jego bezposredniego przetozonego.

Ogolny zakres odpowiedzialno$ci pracownikow
§23

Merytoryczny zakres zadan i odpowiedzialnosci pracownikow okreslajg ich
indywidualne, szczegotowe zakresy obowigzkow.

Wszyscy pracownicy sg zobowigzani do:

realizacji celow 1 zadan okre§lonych w zakresach obowigzkow oraz poprawnego
merytorycznie, terminowego wykonywania przydzielonych spraw,

wykonywania polecen bezposrednich przetozonych oraz kierownikow zespotow
projektowych, ktorych sa czlonkami,

dbatosci o ciagte doskonalenie jako$ci zatatwiania powierzonych spraw i kierowania si¢
zasada orientacji na klienta wewngtrznego i zewngtrznego,

znajomosci 1 przestrzegania obowigzujacych przepisdw prawa dotyczacych catego zakresu
wykonywanych prac, w tym wewngetrznych aktow prawnych, a w szczeg6Inosci Statutu,
regulaminu organizacyjnego, regulaminu pracy, przepisOw o ochronie tajemnicy shuzbowej
1 panstwowej, a takze przepisow w zakresie bhp 1 ochrony ppoz.,

przestrzegania ustalonych zasad organizacji pracy,

przestrzegania porzadku i dyscypliny pracy,

dbania o powierzone mienie,

wspodtdziatania 1 udzielania pomocy wspdtpracownikom w wykonywaniu zadan.
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Przyjmowanie i zdawanie funkcji
§24

Przekazywanie i obejmowanie funkcji nast¢puje na podstawie protokotu zdawczo-
odbiorczego, ktory powinien by¢ aprobowany przez bezposredniego przetozonego.
Protokot powinien zawierac:
a. wykaz zdawanych-przejmowanych akt, opisanych i sklasyfikowanych zgodnie
z obowigzujagcymi w Uczelni przepisami w zakresie archiwizowania dokumentacji,
b. stan zdawanych-przyjmowanych spraw, zadan, i innych zagadnien,
wykaz spraw niezatatwionych,
d. w odniesieniu do 0s6b materialnie odpowiedzialnych — wykaz sktadnikow
majatkowych wg arkusza spisowego z natury.
Protokot przekazania-objecia funkcji wraz ze spisem zdawczo-odbiorczym sktadnikow
majatkowych w odniesieniu do 0séb na stanowiskach materialnie odpowiedzialnych
sporzadza si¢ wedlug obowigzujacych w tym zakresie przepisow.
Objecie funkcji wigze si¢ z przejeciem odpowiedzialnosci za realizacj¢ celow 1 zadan
w powierzonym obszarze zgodnie ze Strategia rozwoju Uczelni 1 obowigzujacymi
przepisami prawa.

Zarzadzanie procesami

§ 25

Podstawg funkcjonowania Uczelni jest realizacja procesow: naukowego i dydaktycznego.
Proces rozumiany jest jako tancuch powigzanych w logiczny sposob czynnosci, ktore
wykorzystujac dostgpne zasoby (m.in. programy naukowe i dydaktyczne, zasoby ludzkie, baze
naukowa, dydaktyczng i kliniczng oraz dostgpne $rodki finansowe) przetwarza wejscia w
wyjScia, ktore prowadzg do osiggnigcia zamierzonego celu.

Procesy glowne to procesy realizujace gtéwne cele statutowe Uczelni, natomiast procesy wspie-
rajace to procesy, ktore wspierajg skuteczne wykonanie celéw procesow glownych.

W Uniwersytecie zidentyfikowano dwa procesy gtowne, realizujace cele statutowe Uczelni
(proces dydaktyczny 1 proces naukowy) oraz pie¢ procesow wspierajacych (strategia i rozwoj,
nadzor nad szpitalami klinicznymi, zarzadzanie finansami, zarzadzanie personelem oraz
utrzymanie i rozw¢j infrastruktury).

§26

Na czele proceséw stoja wiasciciele procesow, ktorzy odpowiadajg za zarzadzanie procesami na
poziomie catej Uczelni, a w szczegdlnosci: okreslajg gtéwne zatozenia i wykonawcow
procesow, monitoruja 1 optymalizujg ich przebieg, inicjujg 1 wprowadzajg zmiany oraz
odpowiadajg za realizacje celow strategicznych w obszarach: naukowym, dydaktycznym,
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klinicznym i zarzadczym.

Wiascicielami proceséw sa:

procesu naukowego — Prorektor ds. Nauki,

procesu dydaktycznego — Prorektor ds. Dydaktyki,

procesu strategia i rozw0j — Prorektor ds. Rozwoju Uczelni,

procesu nadzor nad szpitalami klinicznymi — Prorektor ds. Klinicznych,

procesow: zarzadzanie majatkiem i1 zarzadzanie finansami — Kanclerz,

procesu zarzadzanie personelem w grupie pracownikow naukowo-dydaktycznych — Rektor,

hD o0 o

a w grupie pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi — Kanclerz,
0. procesow naukowego i1 dydaktycznego na wydziale — Dziekan.
Wiascicieli procesow wspieraja koordynatorzy proceséw, ktorych zadaniem jest
koordynowanie wykonania zadan operacyjnych przypisanych wykonawcom procesow
(centralnym 1 wydzialowym komdrkom organizacyjnym, biorgcym udziat w realizacji
procesow).
Koordynatorzy planujg i monitorujg harmonogramy, okreslaja standard realizacji kluczowych
zadan, koordynuja prace zaangazowanych jednostek organizacyjnych (wykonawcoéw), analizuja
wyniki zbiorcze, opracowuja wnioski, zglaszaja propozycje zmian.
Koordynatorami procesow sa:
a. procesu naukowego — kierownik Centrum Wspierania Nauki,
b. procesu dydaktycznego — kierownik Dziatu Organizacji Dydaktyki w obszarze planowania
1 realizacji procesu dydaktycznego, a kierownik Biura Obstugi Studentéw w zakresie spraw
studenckich,
procesu strategia i rozw0j — kierownik Dziatu Projektow,
procesu nadzor nad szpitalami klinicznymi — kierownik Dziatu Nadzoru Wtascicielskiego,
procesu zarzadzanie majatkiem — Zastgpca Kanclerza ds. Zarzadzania Infrastruktura,
procesu zarzadzanie finansami — Zastgpca Kanclerza ds. Zarzadzania Finansami (Kwestor),
procesu zarzadzanie personelem — Zastepca Kanclerza ds. Zarzadzania Administracja,
procesu dydaktycznego na wydziale — Prodziekan wtasciwy ds. dydaktyki,
procesu naukowego na wydziale — Prodziekan wlasciwy ds. nauki.

—TQ o Qa0

Zarzadzanie projektami
§ 27

Cele rozwojowe Uczelni realizowane sg poprzez wdrazanie projektow.

Projekt to zespot zorganizowanych dziatan, ktore prowadzg do osiggnigcia okreslonego celu
rozwojowego Uczelni. Cel projektu powinien by¢ konkretny, mierzalny i realny do osiggniecia.
Dziatania projektowe jako cato$¢ sg niepowtarzalne, majg okre$lony poczatek i koniec oraz de-
dykowany budzet i zespot.

Projekty strategiczne wynikaja bezposrednio ze Strategii rozwoju Uniwersytetu. Rezultaty ta-
kich projektow najczesciej dotycza funkcjonowania catej Uczelni, a ich realizacja przyczynia
si¢ do osiggnigcia celow strategicznych, w zwiagzku z czym projekty te sg uprzywilejowane przy
doborze zasobow (ludzi, czasu i budzetu).
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4. Projekty strategiczne inicjuje, uruchamia i nadzoruje Prorektor ds. Rozwoju Uczelni, a koordy-
nacje oraz wsparcie organizacyjne i administracyjne zapewnia Dziat Projektow.

5. Projekty operacyjne wspieraja biezaca dziatalno$¢ Uczelni. Ich realizacja przyczynia si¢ przede
wszystkim do osiggniecia celow operacyjnych wyznaczonych w obszarze naukowym, dydak-
tycznym, klinicznym i zarzadzania Uczelnia.

§ 28

1. Inicjowanie i wdrazanie projektow powinno odbywac si¢ zgodnie z dobrymi praktykami
zarzadzania projektami, z wykorzystaniem sprawdzonych metod np. PMI lub Prince2.

2. Zgloszenie propozycji uruchomienia projektu powinno zawiera¢ nastepujace informacje:

nazwa projektu,

cel projektu,

efekty koncowe projektu,

kluczowe zadania,

ramowy harmonogram,

niezbedne zasoby (m.in. zespol, partnerzy, aparatura laboratoryjna),

szacowany budzet i zrodla finansowania,

Qe Hho® o o0 o

najwazniejsze ryzyka.

3. Na czele kazdego projektu stoi kierownik. Jego zadaniem jest biezace zarzadzanie
projektem i zespolem projektowym, komunikacja i zarzadzanie ryzykiem. Kierownik
ponosi odpowiedzialno$¢ za efekty, realizacje zadan, harmonogram i budzet projektu.

4. Zadania dla cztonkow zespotu, ewentualnych partnerow, ekspertow i podwykonawcow
ustalane sg indywidualnie dla kazdego projektu przez kierownika.

5. Dla duzych projektéw powotuje si¢ komitet sterujacy, ktoérego zadaniem jest podejmo-
wanie decyzji strategicznych, nadzorowanie projektu, okreslanie priorytetow, przydziela-
nie zasobow oraz kontrola zalozonych efektow.

6. Formalnie projekt uruchamiany jest powotaniem kierownika i zespotu oraz
zatwierdzeniem jego finansowania. Projekt konczy si¢ podsumowaniem uzyskanych
efektow, rozliczeniem budzetu, odwotaniem kierownika 1 zespotu. Dobra praktyka

AKTY NORMATYWNE | UMOWY

Rozpowszechnianie niepublikowanych aktow normatywnych
§29

1. Akty normatywne niepublikowane przesytane w ograniczonej liczbie egzemplarzy sa
przekazywane Dziatowi Organizacyjno-Prawnemu w celu sporzadzenia odpowiedniej liczby
kopii do dalszego przekazania wtasciwym jednostkom organizacyjnym lub przestania za
posrednictwem poczty elektroniczne;.
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. W przypadku, gdy jednostka organizacyjna otrzyma niepublikowany akt normatywny jest
obowigzana powiadomi¢ Dzial Organizacyjno-Prawny w celu ewentualnego przekazania
innym zainteresowanym.

Wydawanie wewnetrznych aktow normatywnych
§ 30

. Na Uniwersytecie wydawane sg nastepujace wewnetrzne akty normatywne:
uchwaty Senatu (US),

uchwaty Rad Wydziatow (URW...),

zarzadzenia Rektora (ZR),

zarzadzenia Kanclerza (ZK),

polecenia stuzbowe Rektora (PR),

polecenia stuzbowe Kanclerza (PK),

g. zarzadzenia Dziekana (ZD).

- ® o0 oo

Podmioty wymienione w p. 1 wydaja wewngtrzne akty normatywne w zakresie swoich

kompetencji.

. Normy zawarte w uchwale Senatu mogg by¢ przenoszone do zarzadzen Rektora:

a. w przypadku, gdy uregulowanie danej sprawy nalezy do kompetencji Rektora i Senatu (np.
oplaty za studia),

b. w celu wykonania uchwaty Senatu (np. tworzenie jednostek organizacyjnych).

. Polecenia stuzbowe sa wydawane w celu powierzenia konkretnym osobom lub

jednostkom organizacyjnym okre$lonych zadan.

§31

Inicjowanie opracowania lub aktualizacji aktu normatywnego nalezy do tej jednostki organiza-
cyjnej, ktora odpowiada za zakres merytoryczny obszaru, ktorego dotyczy tres¢ tego aktu. Jed-
nostka ta odpowiada rowniez za przygotowanie danych merytorycznych do projektu aktu, ko-
ordynacje wewnetrznych uzgodnien, ostateczng merytoryczng tres¢ dokumentu oraz monito-
rowanie prawidlowego wdrozenia jego postanowien.

Dzial Organizacyjno-Prawny odpowiada za stron¢ formalno-prawng aktu normatywnego,
pomaga zredagowac jego tres¢ oraz zapewnia aby:

a. rodzaj aktu normatywnego odpowiadat jego tresci,

b. zastosowanie formy aktu normatywnego w tej sprawie byto zasadne,

C. aktnormatywny byl opracowany wilasciwie pod wzgledem formy,

d. projekt aktu byt zgodny z wewngtrznymi i zewnetrznymi przepisami prawa.

Projektom wewnetrznych aktéw normatywnych, o ktérych mowa w § 30 pkt 1 lit. c—f, Dziat
Organizacyjno-Prawny nadaje formg ostateczng 1 po zaparafowaniu przez upowaznione osoby
(w zalezno$ci od tresci aktu przez radce prawnego zatrudnionego lub wspdtpracujacego z
Dziatem Organizacyjno-Prawnym, Kwestora i/lub Prorektoréw) przedktada do podpisu
Rektorowi lub Kanclerzowi.
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Projekty uchwal, po weryfikacji formalno-prawnej i zaparafowaniu przez Dzial Organizacyjno-
Prawny jednostka merytoryczna przekazuje odpowiednio: uchwaty Senatu — kierownikowi
Biura Rektora, uchwaty Rady Wydzialu — Dziekanowi, a projekty pozostatych aktow
normatywnych — do Dziatu Organizacyjno-Prawnego.

Niedopuszczalne jest przedktadanie aktu normatywnego, o ktorym mowa w § 30 pkt 1 lit. ¢,
bezposrednio Rektorowi lub Kanclerzowi z pominigciem Dziatu Organizacyjno-Prawnego.
Oryginaty wewngtrznych aktow normatywnych sg przechowywane:

a. uchwaty Senatu — w Biurze Rektora,

b. uchwaly Rady Wydzialu — we wiasciwym Dziekanacie,

C. pozostate akty normatywne — w Dziale Organizacyjno-Prawnym.

Udzielanie pelnomocnictw i upowaznien

§ 32

W celu umocowania do dokonania w imieniu Uczelni lub wydziatu czynnos$ci faktycznej
(np. odbioru rzeczy, uwierzytelniania dokumentow) wydaje si¢ upowaznienie, a w celu
umocowania do dokonania czynnosci prawnej (np. podpisania umowy, reprezentowania
w ciatach kolegialnych) wydaje si¢ pelnomocnictwo. Inne rodzaje umocowania stosuje si¢
jezeli wymagaja tego odrgbne przepisy.

Umocowania do dokonywania czynnosci w imieniu Uczelni wydaje Rektor lub Kanclerz,
a do dokonywania czynno$ci w imieniu wydziatu — Dziekan.

Pelnomocnictwo lub upowaznienie moze by¢ wydane tylko w zakresie posiadanych
kompetencji, z zastrzezeniem ust. 4.

Udzielenie pelnomocnictwa w sprawach przekraczajacych kompetencje Rektora wymaga
zgody Senatu.

§33

Udzielenie pelnomocnictwa nie upowaznia do udzielania dalszych pelnomocnictw przez
umocowanego, chyba, ze prawo do dalszego udzielania umocowania wynika z udzielonego
pelnomocnictwa.

Do wydawania decyzji administracyjnych w zakresie uprawnien i kompetencji jednoosobowe-
go organu Uczelni, wynikajacych bezposrednio z obowigzujacych przepisow prawa, mozna
upowazni¢ tylko Prorektora Iub Prodziekana.

§ 34

Wygasnigcie pelnomocnictwa lub upowaznienia nastepuje w przypadku:
a. ustania stosunku pracy w Uczelni,

b. zakonczenia pelienia funkcji, w zwigzku z ktora byto udzielone,

C. uptywu okresu, na jaki bylo udzielone,

d. zrealizowania przedmiotu umocowania.
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§35

Pelnomocnictwo lub upowaznienie moze zosta¢ odwotane w kazdym czasie.

Odwotanie pelnomocnictwa lub upowaznienia nastepuje w formie pisemne;.

Odwotanie badz wygasniecie pelnomocnictwa lub upowaznienia powoduje dla umocowa-
nego obowigzek zwrotu posiadanego dokumentu pelnomocnictwa lub upowaznienia.

§ 36

Dzial Organizacyjno-Prawny prowadzi rejestr wszystkich pelnomocnictw 1 upowaznien
udzielonych przez Rektora i Kanclerza.

Dziekanat prowadzi rejestr wszystkich pelnomocnictw i upowaznien udzielonych przez
Dziekana.

Szczegolowe zasady udzielania pelnomocnictw okresla zarzadzenie Rektora.

Pieczecie, stemple i druki firmowe

§ 37

Pieczgcie urzedowe, nagtowkowe 1 imienne oraz stemple uzywane w Uniwersytecie moga
by¢ zamawiane wylacznie po akceptacji kierownika Dziatu Organizacyjno-Prawnego,
pieczatki imienne wymagaja dodatkowo akceptacji kierownika Dzialu Personalnego.

Wykazy 1 wzory pieczeci oraz stempli uzywanych przez Uniwersytet znajduja si¢ w Dziale
Organizacyjno-Prawnym.

Szczegbtowe zasady zamawiania, wydawania, kasacji 1 ewidencjonowania pieczgci oraz
stempli okresla zarzadzenie Kanclerza.

§ 38

. Pieczatki oraz druki firmowe, w szczegolnosci papiery firmowe, koperty 1 wizytowki,

na ktorych uwidocznione jest logo i nazwa Uniwersytetu lub inne oznaczenie
identyfikujace Uczelni¢, moga by¢ uzywane tylko do celow stuzbowych.
Zasady uzywania i udostgpniania logo Uczelni okresla zarzadzenie Rektora.

Podpisywanie dokumentow
§ 39

Uprawnienia do podpisywania pism wychodzacych w imieniu Uniwersytetu, poza Rekto-

rem, posiadaja:

a. Prorektorzy w granicach udzielonego pelnomocnictwa,

b. Dziekani w sprawach okreslonych przepisami Ustawy, Statutu oraz innych przepisow
regulujacych dziatalnos¢ Uczelni,

c. Kanclerz lub jego Zastepcy w granicach ustalonych kompetencji,

d. Prodziekani oraz inni pracownicy Uczelni w ramach udzielonych petnomocnictw.
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Pismo przed podpisaniem parafuje kazdorazowo kierownik jednostki organizacyjnej

bedacej autorem korespondenc;i.

Parafe nalezy umiesci¢ na egzemplarzu pozostajacym w aktach danej jednostki

organizacyjnej, na znak merytorycznej prawidlowosci zatatwienia sprawy oraz jej

zgodnos$ci z obowigzujacymi przepisami.

Jezeli podpisywanie pism nastgpuje za stanowisko lub funkcje hierarchicznie wyzsza, to w

przypadku:

a. sytuacji jednorazowej — obok pieczeci 1 podpisu osoby upowaznionej umieszcza si¢ klau-
zulg ,,z up.” (to znaczy z upowaznienia) z podaniem stanowiska lub funkcji, za ktorg si¢
podpisuje,

b. sytuacji, w ktorej podpisujacy wystepuje jako staty zastepca, obok pieczeci i podpisu
osoby zastepujacej umieszcza si¢ klauzule ,,wz.” (to znaczy w zastepstwie), z podaniem
stanowiska lub funkcji osoby, za ktora si¢ podpisuje.

Wazno$¢ dokumentow odnoszacych si¢ do obrotu $srodkami finansowymi jest

uwarunkowana podpisami:

a. Rektora wzglednie Kanclerza lub jednego z jego Zastepcow,

b. Kwestora lub osoby przez niego pisemnie upowaznione;.

Dokumenty finansowe bez podpisu 0séb, o ktérych mowa w pkt 5 sg niewazne, z wyjat-

kiem dokumentéw sporzadzanych w zwigzku z zamykaniem ksiagg rachunkowych za dany

rok, ktore moga by¢ podpisywane tylko przez osoby wymienione w pkt 5 lit. b.

Jezeli dla danej czynno$ci wymagana jest forma pisemna albo z przepisu wynika koniecz-

no$¢ zlozenia podpisu, to nie mozna zamiast wtasnorgcznego podpisu stosowac parafy,

podpisu skréconego lub podpisu odbitego sposobem mechanicznym (faksymile).

Stosowanie zastgpczej formy podpisu jest dopuszczalne migdzy innymi w przypadku:

a. pism okolnych

b. projektow pism,

C. dekretacji pism,

d. pism informacyjnych.

Uwierzytelnianie dokumentow

§ 40

Potwierdzenia zgodno$ci kserokopii z oryginatem dokumentu (uwierzytelnianie
dokumentu) dokonuje kierownik jednostki merytorycznej lub osoba zatrudniona w tej
jednostce upowazniona przez kierownika, chyba ze w okreslonym zakresie Rektor lub
Kanclerz udzielit indywidualnego upowaznienia.
Przez jednostke merytoryczng, o ktorej mowa w pkt 1, rozumie si¢ jednostke, ktora w
zakresie swoich zadan:
a. sporzadzita dokument (np. dyplom ukonczenia studiow, dyplom doktora, umowa o prace),
b. kompletuje i przygotowuje dokumentacje (np. postepowania konkursowe, przewody
doktorskie, pomoc materialna, faktury zaewidencjonowane w ksiegach rachunkowych).
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Uwierzytelnienia dokumentu dokonuje si¢ tylko na podstawie oryginatu dokumentu lub
jego odpisu (np. odpis dyplomu, odpis aktu matzenstwa).

Uwierzytelnienia dokumentu dokonuje si¢ poprzez odcisniecie stempla (np. ,,Potwierdzam
zgodno$¢ z oryginatem”), podanie daty i ztozenie podpisu osoby, o ktorej mowa w pkt 1.
Czynnosci tych nalezy dokona¢ na dolnym marginesie dokumentu lub w innym miejscu tak,
aby nie uniemozliwia¢ odczytania tresci dokumentu.

Zawieranie umow

§ 41

Inicjowanie zawarcia, modyfikacji lub rozwigzania umowy nalezy do tej jednostki organizacyj-
nej, ktdra odpowiada za zakres merytoryczny obszaru, ktorego dotyczy przedmiot umowy. Jed-
nostka ta odpowiada rowniez za przygotowanie danych merytorycznych do projektu umowy,
koordynacje wewnetrznych uzgodnien, ostateczng merytoryczng tre$¢ dokumentu oraz monito-
rowanie prawidlowego jej zawarcia i realizacji.

Dziat Organizacyjno-Prawny odpowiada za stron¢ formalno-prawng umowy, w szczegdlno$ci
zapewnia pomoc w zakresie wlasciwego formutowania zapiséw, dokonuje weryfikacji
dokumentu pod wzgledem formalno-prawnym i nadaje umowie ostateczng formeg.

Kazda umowa powinna by¢ parafowana przez kierownika jednostki organizacyjnej
przygotowujacej umowe oraz przez radce prawnego, zatrudnionego lub wspdipracujacego
z Dziatem Organizacyjno-Prawnym. Umowy, dla ktérych zasady zawierania i druki
zostaly wprowadzone wewnetrznym aktem normatywnym, nie wymagaja parafowania
przez radce prawnego.

4. W zakresie podpisywania uméow stosuje si¢ nastepujace zasady, chyba ze przepis

szczegdlny wprowadza inne zasady:

a. umowy lub o$wiadczenia podpisuje Rektor, z zastrzezeniem lit. b. W czasie
nieobecnosci Rektora umowy podpisuje jego staty zastgpca — Prorektor ds. Nauki,
zgodnie z udzielonym pelnomocnictwem. Podpisywanie umoéw o warto$ci
przekraczajacej kwote wskazang w § 72 Statutu Uniwersytetu wymaga zgody Senatu,

b. umowy i os§wiadczenia w sprawach administracyjno-gospodarczych z zakresu zwyklego
zarzadu, w tym wnioski o dotacje, podpisuje Kanclerz,

€. naumowach pociggajacych za sobg przeptywy finansowe, oprocz podpisdéw 0so6b
wymienionych pod lit. a-b, kontrasygnate sktada Kwestor, z wylaczeniem umow o
odptatnosci za ushugi edukacyjne:

- ze studentami,

-z uczestnikami niestacjonarnych studiow doktoranckich,

- ze shuchaczami studidow podyplomowych,

dla ktérych zasady zawierania i1 druki zostaty wprowadzone wewngtrznym aktem
normatywnym,

d. w czasie nicobecnosci Kanclerza lub Kwestora, na podstawie pisemnego
pelnomocnictwa, umowy podpisujg lub kontrasygnate sktadajg odpowiednio Zastepca
Kanclerza ds. Zarzadzania Administracja lub Zastepca Kwestora,
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e. listy intencyjne oraz ramowe umowy o wspotpracy nie powodujace przeptywow
finansowych podpisuje Rektor lub inna osoba na podstawie udzielonego pisemnego
pelnomocnictwa,

f. w razie koniecznosci Rektor lub Kanclerz moze udzieli¢ pelnomocnictwa

szczegoOlnego do podpisywania okre§lonych umow innej osobie niz wymieniona w pkt

3 lit. a-d. Pelnomocnictwo to wymaga formy pisemne;.

. Zalaczniki do umowy takie jak np.: kalkulacje, stawki roboczo-godziny kosztorysu
wstepnego, protokoty uzgodnien wymagaja podpisu kierownika wlasciwej rzeczowo
jednostki organizacyjnej oraz w razie potrzeby branzowego inspektora nadzoru lub osoby
sporzadzajacej kalkulacje.

. Jednostka merytoryczna dokonuje rejestracji umowy w Dziale Organizacyjno-
Prawnym, ktory prowadzi centralny rejestr umow.

Archiwizowanie dokumentow
§ 42

Zasady opisywania i klasyfikacji dokumentow, tryb przekazywania oraz sposob
przechowywania poszczegdlnych dokumentdéw dotyczacych dziatalnosci Uczelni
okreslaja: ,,Instrukcja kancelaryjna”, ,,Jednolity rzeczowy wykaz akt” oraz ,,Instrukcja o
organizacji i zakresie dzialania archiwum zakladowego”.

Archiwum Uczelni prowadzi Dziat Organizacyjno-Prawny.
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ROZDZIAL 1V
CELE | KLUCZOWE ZADANIA JEDNOSTEK
ORGANIZACYJINYCH ADMINISTRACJI UNIWERSYTETU

JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE PODLEGLE REKTOROWI
§ 43

1. Rektorowi podlegaja formalnie i merytorycznie: Prorektor ds. Nauki, Prorektor ds. Dydaktyki,
Prorektor ds. Rozwoju Uczelni, Prorektor ds. Klinicznych i Kanclerz.

2. Rektorowi podlegaja formalnie: Dziekan Wydziatu Lekarskiego, Dziekan Wydziatu Lekarsko-
Stomatologicznego, Dziekan Wydziatu Lekarskiego Ksztatcenia Podyplomowego, Dziekan
Wydziatu Farmaceutycznego z Oddziatem Analityki Medycznej i Dziekan Wydziatu Nauk o
Zdrowiu, ktorzy merytorycznie podlegaja Prorektorowi ds. Nauki w zakresie procesu naukowe-
go i Prorektorowi ds. Dydaktyki w zakresie procesu dydaktycznego.

3. Rektorowi podlegaja formalnie: Inspektorat BHP i PPoz., Inspektorat Spraw Obronnych
i Ochrony Informacji Niejawnej, Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej, natomiast merytorycz-
nie podlegaja one Kanclerzowi.

4. Rektorowi podlega merytorycznie Biuro Rektora, ktore formalnie podlega Kanclerzowi.

Rektor
________________ Biuro Rektora
Prorektor Prorektor Prorektor ds. Prorektor ds. Kanclerz
ds. Nauki ds. Dydaktyki Rozwoju Uczelni Klinicznych
Dziekan Wydz. Inspektorat
| Lekarskiego BHP i PPoz.

Inspektorat ds.

Dziekan Wydz. Lek.-
Stomatologicznego

Dziekan Wydz. Lek.
Kszt. Podyplom.

Dziekan Wydz.
Farmaceutycznego
z Oddz. AM

Dziekan Wydz.
Nauk o Zdrowiu

Obronnych i Inf.
Niejawnej

Biuro Audytu
i Kontr. Wewn.
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Nazwa
i symbol REKTOR R
Jednostka | Podlegtos¢ formalna Podleglo$¢ merytoryczna
nadrzedna
Jednostki | Podlegtos¢ formalna Podleglo$¢ merytoryczna
podlegte Prorektor ds. Nauki RN Prorektor ds. Nauki RN
Prorektor ds. Dydaktyki RD Prorektor ds. Dydaktyki RD
Prorektor ds. Rozwoju Uczelni RU Prorektor ds. Rozwoju RU
Prorektor ds. Klinicznych RK Uczelni
Kanclerz RA Prorektor ds. Klinicznych | RK
Dziekan Wydziatu Lekarskiego DL Kanclerz RA
Dzickan Wydziatu Lekarsko- DS Biuro Rektora R-B
Stomatologicznego
Dziekan Wydzialu Lekarskiego DP
Ksztalcenia Podyplomowego
Dziekan Wydzialu Farmaceutycz- | DF
nego z Oddz. Analityki Medycznej
Dziekan Wydzialu Nauk o Zdrowiu | DZ
Inspektorat BHP i PPoz. R-BP
Inspektorat ds. Obronnych i Infor- | R-ON
macji Niejawnej
Biuro Audytu i Kontroli R-AW

Wewngtrznej

Cel dziatalnos$ci

¢ Kierowanie dziatalnoscig Uniwersytetu i reprezentowanie go na zewnatrz.
e  Opracowanie i realizowanie Strategii rozwoju Uczelni.

Kluczowe zadania

1. Zapewnienie profesjonalnego ksztalcenia specjalistycznych kadr medycznych i farmaceutycznych

oraz prowadzenia innowacyjnych badan naukowych w trosce o zdrowie i zycie cztowieka.

2. Inicjowanie i wdrazanie dziatan dzieki ktorym Uniwersytet stanie si¢:
a. znaczaca, europejska uczelnig medyczna, taczaca wysokiej jakosci ksztalcenie 1 badania nauko-

we z opieka medyczng realizowang na bazie klinicznej;

b. renomowanym, nowoczesnym osrodkiem medycznym, umozliwiajagcym zdobycie wiedzy
I umiejetnosci na najwyzszym poziomie oraz ksztattujacym nienaganne postawy etyczne;
C. instytucjg innowacyjna, efektywna, sprawnie zarzadzang oraz zapewniajgcg swoim pracowni-

kom 1 studentom mozliwos$ci indywidualnego rozwoju.

3. Dbatos¢ o zapewnienie wieloptaszczyznowej troski o studenta, pracownika i pacjenta zgodnie
Z glownymi warto§ciami Uniwersytetu.

Ca

Opracowanie i wdrazanie uchwalonej przez Senat Strategii rozwoju Uczelni.

5. Reprezentowanie Uniwersytetu w srodowisku krajowym i migdzynarodowym, w szczego6lnosci wo-
bec whadz panstwowych, jednostek administracji publicznej, samorzadu terytorialnego oraz srodowi-
ska naukowego i gospodarczego regionu.
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o N

10.
11.
12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.

19.

Petnienie funkcji kierownika jednostki organizacyjnej wchodzacej w sktad sektora finansow pu-
blicznych oraz przetozonego pracownikow, studentow i doktorantow Uczelni.

Wdrozenie i stosowanie standardow kontroli zarzadcze;.

Kierowanie dziatalno$cig naukows i dydaktyczng Uczelni przy pomocy Prorektorow i Kanclerza.
Nadzorowanie realizacji proceséw gtéwnych (naukowego 1 dydaktycznego) oraz wspierajacych (za-
rzadzania finansami, infrastrukturg i personelem).

Sprawowanie nadzoru nad administracjg i gospodarka Uczelni.

Kierowanie pracami Senatu Uczelni.

Podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach dotyczacych Uczelni, z wyjatkiem spraw zastrzezo-
nych przez Ustawg lub Statut do kompetencji innych organéw Uczelni lub Kanclerza.

Tworzenie, przeksztatcanie 1 likwidowanie jednostek organizacyjnych wskazanych przez Statut.
Sprawowanie nadzoru nad wdrozeniem i doskonaleniem uczelnianego systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia.

Dbatos¢ o przestrzeganie prawa oraz zapewnienie bezpieczenstwa na terenie Uczelni.

Ksztattowanie i wdrazanie polityki zarzadzania ryzykiem w Uczelni.

Okreslanie zakresu kompetencji i obowigzkow Prorektorow, rozliczanie ich z efektow dziatan.
Witasciwe informowanie o dziatalnosci Uczelni ministra nauki i szkolnictwa wyzszego, w szczegol-
nosci przedstawianie ministrowi rocznego sprawozdania z dziatalno$ci Uczelni oraz z wykonania
planu rzeczowo-finansowego.

Uczestnictwo w pracach Konferencji Rektoroéw Akademickich Szkét Polskich, Konferencji Rekto-
row Akademickich Uczelni Medycznych, Kolegium Rektoréw Uczelni Wroctawia i Opola.

Tryb powoltania i odwolania Rektora, a takze zakres jego uprawnien i kompetencji okreslajg
Ustawa i Statut. Za swojq dziatalnos¢ odpowiada przed Senatem Uczelni oraz ministrem wlasci-
wym ds. szkolnictwa wyzszego oraz ministrem witasciwym ds. zdrowia..
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PION PROREKTORA DS. NAUKI

§ 44

1. Prorektorowi ds. Nauki podlegajg merytorycznie Centrum Wspierania Nauki i Biblioteka, ktore
formalnie podlegaja Kanclerzowi.

2. Prorektorowi ds. Nauki podlegaja merytorycznie w zakresie procesu naukowego: Dziekan
Wydziahu Lekarskiego, Dziekan Wydziatu Lekarsko-Stomatologicznego, Dziekan Wydziatu
Lekarskiego Ksztalcenia Podyplomowego, Dziekan Wydziatu Farmaceutycznego z Oddziatem
Analityki Medycznej 1 Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu, ktérzy formalnie podlegaja Rekto-
rowi. Dziekani podlegaja merytorycznie w zakresie procesu dydaktycznego Prorektorowi ds.
Dydaktyki.

Prorektor
ds. Nauki
Dziekan Wydz.
Lekarskiego Centrum
Wspierania Nauki
Dziekan Wydz.
Lek.-Stomat. Biblioteka
Dziekan Wydz.
Lek. Kszt. Pod.
Dziekan Wydz.
Farmac. z
Oddz. AM
Dziekan Wydz.
Nauk o Zdrowiu
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Nazwa

I symbol PROREKTOR DS. NAUKI RN

Jednostka | Podlegtos¢ formalna Podleglo$¢ merytoryczna

nadrzedna | Rektor R | Rektor R

Jednostki | Podlegtos¢ formalna Podleglo$¢ merytoryczna

podlegte Centrum Wspierania Nauki RN-N
Biblioteka RN-B
W zakresie procesu haukowego
Dziekan Wydziatu Lekarskiego DL
Dziekan Wydziatu Lekarsko-
Stomatologicznego DS
Dziekan Wydziatu Lekarskiego
Ksztalcenia Podyplomowego DP

Dziekan Wydzialu Farmaceutycz-
nego z Oddz. Analityki Medycznej | DF
Dziekan Wydzialu Nauk o Zdrowiu | DZ

Cel dziatalnos$ci

Osiagnigcie znaczacej pozycji naukowej Uniwersytetu w Polsce w kilku wiodacych dyscyplinach
nauk medycznych.

Kluczowe zadania

1.

2.

o~

8.

9.

Inicjowanie 1 uzgadnianie kierunkdéw rozwoju badan naukowych Uczelni, wspieranie rozwoju
wiodgcych w Uczelni dyscyplin naukowych.

Zarzadzanie procesem naukowym na poziomie catej Uczelni, w tym pehienie funkcji wlasciciela
procesu; koordynowanie procesow naukowych realizowanych na wydziatach.

Inicjowanie dziatan podnoszacych jako$¢ prac naukowo-badawczych i sprzyjajacych rozwojowi
indywidualnych karier pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

Pozyskiwanie i podziat §rodkéw finansowych na badania naukowe oraz aparatur¢ badawcza.
Komercjalizacja wynikéw badan, wprowadzanie do praktyki klinicznej i przemystowej opracowa-
nych w Uczelni nowych technologii diagnostycznych i terapeutycznych (patenty).

Planowanie i nadzorowanie realizacji polityki zatrudnienia nauczycieli akademickich oraz pracowni-
kow naukowo-technicznych.

Podejmowanie na wniosek Dziekana decyzji w sprawach zatrudnienia i zwolnienia nauczycieli aka-
demickich (z wylaczeniem stanowiska profesora nadzwyczajnego i profesora zwyczajnego oraz po-
wolywania funkcji kierownika jednostki wydziatowej i miedzywydziatowe;).

Opiniowanie wnioskow o nagrody za osiggni¢cia naukowe.

Zapewnienie rozwoju i efektywnego wykorzystania laboratoriow i aparatury badawczej.

10. Przewodniczenie Senackiej Komisji Badan Naukowych.
11. Integracja wroctawskiego srodowiska naukowego.
12. Stale zastepstwo Rektora i Prorektora ds. Rozwoju Uczelni.

Prorektor ds. Nauki dziala w ramach udzielonego na okres kadencji petnomocnictwa Rektora,
ktore definiuje szczegbélowo jeqo kompetencje, zakres zadan i odpowiedzialnosci.
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PION PROREKTORA DS. DYDAKTYKI

§ 45

1. Prorektorowi ds. Dydaktyki podlegaja merytorycznie: Biuro Obstugi Studentow, Dzial Organi-
zacji Dydaktyki, Studium Jezykow Obcych oraz Studium Wychowania Fizycznego i Sportu,
ktore formalnie podlegaja Kanclerzowi.

2. Prorektorowi ds. Dydaktyki podlegajg merytorycznie w zakresie procesu dydaktycznego:
Dzickan Wydziatu Lekarskiego, Dziekan Wydzialu Lekarsko-Stomatologicznego, Dziekan
Wydziatu Lekarskiego Ksztatcenia Podyplomowego, Dziekan Wydzialu Farmaceutycznego
z Oddziatem Analityki Medycznej i Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu, ktérzy formalnie pod-
legaja Rektorowi, a w zakresie procesu naukowego Prorektorowi ds. Nauki.

Prorektor
ds. Dydaktyki
Dziekan Wydz.
Lekarskiego Biuro Obstugi
studentow
Dziekan Wydz.
Lek.-Stomat. Dziat Orgarniizac
dydakiyki
Dziekan Wydz.
Lek. Kszt Pod. Studium Jezykéw
obych
Dziekan Wydz.
Farmac. z
Oddz. AM Studium WFiS
Dziekan Wydz.
Nauk o Zdrowiu

29



Regulamin organizacyjny Uniwersytetu Medycznego im. Piastow Slaskich we Wroclawiu

Nazwa

i symbol PROREKTOR DS. DYDAKTYKI RD

Jednostka | Podlegtos¢ formalna Podleglos¢ merytoryczna

nadrzedna | Rektor R | Rektor R

Jednostki | Podlegtos¢ formalna Podleglos¢ merytoryczna

podlegte Biuro Obstugi Studentow RD-S
Dziat Organizacji Dydaktyki RD-D
Studium Jezykéw Obceych RD-JO

Studium Wychowania Fizycznego i Sportu | RD-WF
W zakresie procesu dydaktycznego

Dziekan Wydziatu Lekarskiego DL
Dziekan Wydziatu Lekarsko-
Stomatologicznego DS
Dziekan Wydzialu Lekarskiego Ksztatce-

nia Podyplomowego DP
Dziekan Wydzialu Farmaceutycznego

z Oddziatem Analityki Medycznej DF
Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu DZ

Cel dziatalnos$ci

Zapewnienie wysokiego poziomu ksztalcenia, Sprawnej organizacji procesu dydaktycznego
i profesjonalnej obstugi studentow.

Kluczowe zadania

1.

2.

o

RBE©OO~NO

Zarzadzanie procesem dydaktycznym na poziomie catej Uczelni, w tym pehienie funkcji wlasciciela
procesu; koordynowanie procesow dydaktycznych realizowanych na wydziatach.

Inicjowanie i wdrazanie prac zwigzanych z rozwojem oferty dydaktycznej i doskonaleniem jakosci
ksztalcenia, w tym m.in.: weryfikacja i rozwdj programow nauczania oraz zarzadzanie uczelnianym
systemem zarzadzania jakoscig ksztalcenia.

Okreslanie kierunkow rozwoju bazy dydaktycznej Uczelni oraz zaopatrzenia biblioteki w skrypty,
podreczniki, czasopisma i elektroniczne bazy publikacji niezbedne do celéw dydaktycznych.
Wprowadzanie nowoczesnych metod ksztalcenia opartych m.in. o narzedzia informatyczne

I multimedialne, specjalistyczne laboratoria, symulacje, techniki ksztatcenia na odlegto$¢ oraz
praktyczng nauke kompetencji na bazie klinicznej.

Nadzorowanie i ciggte doskonalenie (w tym informatyzacja) procesu obstugi studentow

I wyktadowcow oraz planowania, rozliczania i optymalizacji kosztow dydaktyki.

Ocena minimum kadrowego dla poszczegdlnych kierunkow studiow.

Zatwierdzanie wnioskdw oraz zawieranie umow na prowadzenie zaje¢ dydaktycznych.

Ocena dziatalno$ci dydaktycznej nauczycieli akademickich.

Sprawowanie nadzoru nad rekrutacjg na studia, w tym na studia doktoranckie.

. Zapewnienie stalego wzrostu liczby studentéw na kierunkach ptatnych.
. Sprawowanie opieki i nadzoru nad dzialalnoscig organizacji studenckich i kot naukowych,

wspolpraca z samorzadem studenckim oraz samorzadem doktorantow.
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12.

13.

14.

15.

16.
17.

Nadzor nad zaspakajaniem potrzeb zdrowotnych, materialnych i kulturalnych studentow i dok-
torantdw, w tym zapewnienie sprawnej realizacji pomocy materialnej dla studentow.
Rozpatrywanie odwotan od decyzji Dziekandw w sprawach dotyczacych toku studiow i stu-
diow doktoranckich.

Sprawowanie nadzoru nad procesem rekrutacji i ksztalcenia studentéw-obcokrajowcoOw (W tym
m.in. okreslanie warunkoéw przyjecia na studia, wysokosci optat, nadzorowanie terminowego
wnoszenia opfat za ustugi edukacyjne).

Dbatos¢ o efektywnos¢ finansowa procesu dydaktycznego, w tym: inicjowanie dziatan zwigzanych
Z optymalizacja kosztow dydaktyki oraz nadzor nad rozliczaniem pensum dydaktycznego, godzin
ponadwymiarowych i uméw cywilno-prawnych.

Przewodniczenie Senackiej Komisji Dydaktyki i Wychowania.

State zastgpstwo Prorektora ds. Klinicznych.

Prorektor ds. Dydaktyki dziata w ramach udzielonego na okres kadencji petnomocnictwa Rektora,
ktore definiuje szczegotowo jego kompetencje, zakres zadan i odpowiedzialnosci.
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PION PROREKTORA DS. ROZWOJU UCZELNI

§ 46

Prorektorowi ds. Rozwoju Uczelni podlegaja merytorycznie: Dziat Projektow, Dzial Wspot-
pracy z Zagranicag i Wydawnictwo, ktore formalnie podlegaja Kanclerzowi.

e mmmm e — e m————————
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1
1
1
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Nazwa

i symbol PROREKTOR DS. ROZWOJU UCZELNI RU

Jednostka | Podlegtos¢ formalna Podleglo$¢ merytoryczna

nadrzgdna | Rektor Rektor R

Jednostki | Podlegtos¢ formalna Podleglo$¢ merytoryczna

podlegte Dzial Projektow RU-P
Dziat Wspotpracy z Zagranica | RU-Z
Wydawnictwo RU-W

Cel dziatalnosci

Inicjowanie rozwoju Uczelni oraz zapewnienie skutecznego wdrozenia Strategii rozwoju Uniwersy-
tetu poprzez budowanie relacji w srodowisku migdzynarodowym i biznesowym, pozyskiwanie
srodkow finansowych na rozwdj Uczelni, inicjowanie i wdrazanie projektow strategicznych.

Kluczowe zadania

N =

8.

9.

Planowanie Strategii rozwoju Uniwersytetu.

Przygotowanie i przeprowadzenie cyklicznych przegladow i aktualizacji Strategii rozwoju Uczelni.
Pozyskanie srodkéw pozabudzetowych na realizacje projektow inwestycyjnych i rozwojowych
Uczelni w szczego6lnosci w zakresie: infrastruktury, zasobow ludzkich i systemow zarzadczych

(z wytaczeniem grantow naukowych).

Inicjowanie 1 wdrazanie strategicznych projektow rozwojowych.

Inicjowanie projektow zwigkszajacych umiedzynarodowienie Uczelni.

Rozwdj wspdtpracy Uczelni ze srodowiskiem gospodarczym i migdzynarodowym, tworzenie inter-
dyscyplinarnych konsorcjéw naukowych.

Inicjowanie i nadzor nad wdrozeniem dziatan zwigzanych z rozwojem kadry naukowo-
dydaktycznej.

Inicjowanie dziatan zwigzanych z rozwojem oferty ksztatcenia.

Nadzor nad ksztalceniem podyplomowym w Uczelni.

10. Przewodniczenie Senackiej Komisji Rozwoju Kadry Naukowo-Dydaktycznej.
11. State zastgpstwo Prorektora ds. Nauki.

Prorektor ds. Rozwoju Uczelni dziata w ramach udzielonego na okres kadencji pefnomocnictwa
Rektora, ktore definiuje szczegotowo jego kompetencije, zakres zadarn i odpowiedzialnosci.
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PION PROREKTORA DS. KLINICZNYCH

§ 47

Prorektorowi ds. Klinicznych podlega merytorycznie Dzial Nadzoru Wtascicielskiego, ktory

formalnie podlega Kanclerzowi.

Prorektor
ds. Klinicznych

Dziat Nadzoru
Wiascicielskiego
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Nazwa
i symbol PROREKTOR DS. KLINICZNYCH RK
Jednostka | Podlegtos¢ formalna Podleglo$¢ merytoryczna
nadrzedna | Rektor R Rektor R
Jednostki | Podlegtos¢ formalna Podleglo$¢ merytoryczna
podlegte Dziat Nadzoru

Wiascicielskiego RK-N

Cel dziatalnos$ci

Rozwoj wysokospecjalistycznej dziatalnosci klinicznej umozliwiajacy prowadzenie ksztatcenia me-
dycznego na najwyzszym poziomie.

Nadzo6r nad samodzielnymi publicznymi jednostkami klinicznymi oraz innymi podmiotami sprawu-
jacymi opieke zdrowotna, dla ktorych Uniwersytet jest organem zatozycielskim, oraz podmiotami
prawa handlowego, ktorych Uniwersytet jest wiascicielem lub w ktorych ma udziaty.

Kluczowe zadania

1.

no

8.

9.

Planowanie 1 wdrazanie dziatan zwigzanych z rozwojem dziatalno$ci klinicznej umozliwiajacej rea-
lizacje wysokospecjalistycznych, kompleksowych ustug medycznych, oraz ze zwigkszeniem efek-
tywnosci finansowej szpitali klinicznych.

Zarzadzanie procesem nadzoru nad szpitalami, petnienie funkcji wasciciela procesu.

Realizacja celow strategicznych, inicjowanie i nadzor nad wdrazaniem projektow i inicjatyw w ob-
szarze klinicznym.

Petnienie nadzoru wtascicielskiego rozumianego jako zapewnienie Wiadzom Uniwersytetu wplywu
na najwazniejsze decyzje podejmowane w obszarze formalno-prawnym, finansowym, majatkowym
I merytorycznym w nastepujacych jednostkach:

a. samodzielne publiczne szpitale Kliniczne,

b. inne podmioty sprawujace opieke zdrowotng, ktorych Uniwersytet jest organem zatozycielskim,
C. podmioty prawa handlowego, ktorych Uniwersytet jest whascicielem lub ma w nich udziaty.
Aktywny udzial w opracowaniu strategii dla podmiotow okreslonych w p. 4 i zapewnienie jej spoj-
nosci ze Strategig rozwoju Uniwersytetu.

Powotywanie i przewodniczenie uczelnianym organom nadzorujacym dziatalno$¢ podmiotow zalez-
nych (np. rady nadzorcze, komisje ds. nadzoru, zespoty projektowe).

Inicjowanie i koordynowanie wspotpracy podmiotow sprawujacych opieke zdrowotna z jednostkami
uczelnianymi w obszarze dziatalnosci dydaktycznej 1 naukowej oraz dbatos¢ o ciagte doskonalenie
jakosci ustug medycznych i dydaktycznych realizowanych w bazie klinicznej.

Planowanie i wdrazanie dziatan rozwojowych jednostek organizacyjnych Uniwersytetu wykonuja-
cych zadania z zakresu lecznictwa.

Rozpatrywanie i zatatwianie skarg i wnioskoéw dotyczacych leczenia i opieki nad chorymi w pod-
miotach okreslonych w p. 4a i 4b.

10. Zawieranie umow w sprawach zwigzanych z funkcjonowaniem podmiotéw opisanych w p. 4.
11. Stale zastepstwo Prorektora ds. Dydaktyki.

Prorektor ds. Klinicznych dziata w ramach udzielonego na okres kadencji petnomocnictwa
Rektora, ktore definiuje szczegotowo jego kompetencje, zakres zadan i odpowiedzialnosci.
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Nazwa

jednostki DZIAL NADZORU WLASCICIELSKIEGO RK-N
Jednostka | Podleglos¢ formalna Podleglo$¢ merytoryczna

nadrzedna | Kanclerz RA Prorektor ds. Klinicznych RK
Jednostki Podleglto$¢ formalna Podleglo$¢ merytoryczna

podlegte

Cel dziatalnosci

Zapewnienie systemowego formalno-prawnego, finansowego i merytorycznego nadzoru jednostek
organizacyjnych, dla ktérych Uniwersytet petni funkcje zatozycielska lub whascicielska.
Koordynacja wspotpracy podmiotow sprawujacych opicke zdrowotng z jednostkami uczelnianymi
W obszarze dziatalnos$ci dydaktycznej 1 naukowe;.

Kluczowe zadania

1.

10.

Kontrola i ocena dziatalnosci obejmujaca realizacje zadan statutowych, dostepnosé i poziom udzie-
lanych $wiadczen, prawidlowo$¢ gospodarowania mieniem oraz gospodarke finansowa nastepuja-
cych podmiotow:
a. samodzielnych publicznych szpitali klinicznych,
b. innych podmiotéw sprawujacych opieke zdrowotna, ktorych Uniwersytet jest organem zatozy-
cielskim,
C. podmiotéw prawa handlowego, ktorych Uniwersytet jest wascicielem lub ma w nich udziaty.
Kontrola organéw spotek wymienionych w p. 1c z wywiazywania si¢ z obowigzku przewidzianego
prawem i umowami spotek, sktadania sprawozdan i podjetych uchwat do KRS 1 urzedu skarbowego.
Przygotowywanie danych, informacji, zestawien, analiz prawno-ekonomicznych, opinii dotyczacych
dziatalnosci podmiotéw wymienionych w p. la-c, przygotowanie wnioskow i rekomendacji zmian.
Gromadzenie dostgpnych aktow prawnych, wyrokow, opinii, umow, sprawozdan, ewidencji kontroli
zewngtrznych i innych materiatow dotyczacych sytuacji podmiotow wymienionych w p. 1a-c.
Koordynowanie wspotpracy dziatoéw Uczelni ze szpitalami klinicznymi i innymi jednostkami spra-
wujacymi opieke zdrowotna w zakresie dydaktyki, praktyk, stazy 1 wspolnych badan naukowych.
Prowadzenie spraw zwigzanych z zawieraniem umow pomiedzy Uniwersytetem a szpitalami kli-
nicznymi, jednostkami sprawujacymi opieke zdrowotna, ktorych Uniwersytet jest organem zatozy-
cielskim, jednostkami organizacyjnymi dziatajacymi na tzw. ,,bazie obcej”, w tym m.in. zawieranie
ramowych umow na organizacje praktyk i stazy oraz prowadzenie dydaktyki kliniczne;.
Koordynowanie spraw zwigzanych z realizacja zobowiazan pomiedzy jednostkami opisanymi w p.
la-c i Uniwersytetem.
Prowadzenie spraw zwigzanych z wnioskami, umowami 1 przekazywaniem srodkéw w zakresie
zakupow inwestycyjnych, restrukturyzacji organizacyjnej i finansowej podmiotow opisanych w p. 1.
Obstuga administracyjna komisji pojednawczych i rozjemczych w sporach pomiedzy Uniwersytetem
I podmiotami okreslonymi w p. 1oraz uczelnianych organéw nadzorujacych ich dziatalnos¢.
Prowadzenie spraw zwigzanych ze skargami 1 wnioskami wptywajacymi do Uniwersytetu dotycza-
cymi szpitali klinicznych oraz innych podmiotow sprawujacych opieke zdrowotna, dla ktorych Uni-
wersytet jest organem zatozycielskim.
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PION KANCLERZA

§ 48

1. Kanclerzowi podlegaja formalnie i merytorycznie: Kwestor — Zastepca Kanclerza ds. Za-
rzgdzania Finansami, Zastepca Kanclerza ds. Zarzadzania Infrastrukturg, Zast¢pca Kancle-
rza ds. Zarzadzania Administracja 1 Biuro Kanclerza.

a. Kwestorowi — Zastepcy Kanclerza ds. Zarzadzania Finansami podlegajg formalnie i me-
rytorycznie: Dziat Ksiegowosci, Dzial Budzetowania i Kontroli.

b. Zastepcy Kanclerza ds. Zarzadzania Infrastrukturg podlegaja formalnie i merytorycznie:
Dziat Nadzoru Inwestycji i Remontéw, Dzial Zarzadzania Majatkiem, Dziat Serwisu
Technicznego. Dzial Zamdwien Publicznych 1 Zaopatrzenia.

C. Zastgpcy Kanclerza Ds. Zarzadzania Administracja podlegaja formalnie i merytorycz-
nie: Dziat Personalny, Dziat Organizacyjno-Prawny, Dzial Marketingu, Centrum In-
formatyczne.

Na schemacie organizacyjnym dziaty podlegle formalnie i merytorycznie Kanclerzowi

oznakowano pogrubiong linig.

2. Kanclerzowi podlegaja formalnie wszystkie jednostki administracji centralnej i wydziato-
wej: Centrum Wspierania Nauki, Biblioteka, Biuro Obstugi Studentéw, Dziat Organizacji
Dydaktyki, Studium Jezykéw Obceych, Dziat Projektow, Dzial Wspolpracy z Zagranica,
Wydawnictwo, Dziat Nadzoru Wiascicielskiego 1 wszystkie Dziekanaty. Jednostki te mery-
torycznie podlegaja odpowiednio: Prorektorowi ds. Nauki, Prorektorowi ds. Dydaktyki,
Prorektorowi ds. Rozwoju Uczelni, Prorektorowi ds. Klinicznych oraz Dziekanom.

3. Kanclerzowi podlegaja merytorycznie: Inspektorat BHP i PPoz., Inspektorat Spraw Obron-

nych i Ochrony Informacji Niejawnej, Biuro Audytu i Kontroli Wewngtrznej, ktore formal-
nie podlegaja Rektorowi.
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Kanclerz |
Biuro Rektora
Dziekanat Wydz. Dzial Nadzoru Biuro Kanclerza
Lekarskiego Wiascicielskiego
. | |
Dziekanat Wydz.
Lek -Stomatalog. Kwestor, Z-ca Z-ca Kanclerza Z-ta Kanclerza
Kanclerza.ds. ds. Zarzadzania 1 ds. Zarzadzania
Zarz. Finansami Infrastrukturg Administracjg,
Dziekanat Wydz.
Lek. Kszt. Pod. -
Dzial Dlzia| ny“qj“f“ | Dziat Personalny
; fri nwestyci i
Dziekanat Wydz. Ksiggowose remontow
Farmagji Dz. Organizac.-
Z oddz. AM -
Daial : Prawny
N Budzstowani Dzal
udzetowania Zarzadzania . )
Dzigkanat Wydz. i Kontroli Majatkiem | Dziat Marketingu
Dziat Serwisu - Centrum
- Technicznego Informatyczne
Dz. Zamoéwien Inspektorat BHP |
i Zaopatrzenia
Inspektoratds. | ...
Qbron. i Inf. Nigj.
Biuro Audytu |
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Nazwa
i symbol KANCLERZ RA
Jednostka | Podlegtos¢ formalna Podleglo$¢ merytoryczna
nadrzedna | Rektor R Rektor R
Jednostki | Podlegtos¢ formalna Podleglo$¢ merytoryczna
podlegte Kwestor — Z-ca Kanclerza ds. Kwestor — Z-ca Kanclerza ds.
Zarzadzania Finansami AF Zarzadzania Finansami AF
Z-ca Kanclerza ds. Zarzadzania Z-ca Kanclerza ds. Zarzadzania
Infrastruktura Al Infrastruktura Al
Z-ca Kanclerza ds. Zarzadzania Z-ca Kanclerza ds. Zarzadzania
Administracja AA Administracja AA
Biuro Kanclerza A-B Biuro Kanclerza A-B
Inspektorat BHP i PPoz. R-BP
Wszystkie jednostki admini- Inspektorat ds. Obronnych i
stracji centralnej i wydziatowe;j Informacji Niejawnej R-ON
Biuro Audytu i Kontroli
Wewngtrznej R-AW

Cel dziatalnos$ci

Profesjonalne zarzadzanie finansami, personelem administracyjnym oraz infrastrukturg Uczelni.
Zapewnienie sprawnego przebiegu proceséw gtownych (naukowego i dydaktycznego) poprzez cig-
gle doskonalenie $wiadczonych ustug administracyjnych, wprowadzanie nowoczesnych narzedzi in-
formatycznych, optymalizacje¢ procesow personalnych, zapewnienie sprawnej komunikacji oraz
zwigkszanie efektywnosci finansowe;.

Kluczowe zadania

1.

Kierowanie administracjg i gospodarkg Uczelni oraz podejmowanie decyzji dotyczacych mienia
Uczelni w zakresie zwyklego zarzadu (z wylaczeniem spraw zastrzezonych dla organéw Uczelni w
Ustawie lub Statucie).

Zapewnienie sprawnego funkcjonowania Uczelni w zakresie obstugi administracyjnej i organizacyj-
nej procesow glownych: naukowego i dydaktycznego.

Zarzadzanie procesami wspierajagcymi, petnienie funkcji wiasciciela procesu dla nastepujacych pro-
cesOw: zarzadzanie finansami, zarzadzanie infrastrukturg 1 zarzadzanie personelem.

Realizacja celow strategicznych, inicjowanie i nadzor nad wdrazaniem projektow i inicjatyw w ob-
szarze zarzadzania.

Nadzor nad przygotowaniem projektow plandow rzeczowo-finansowych Uczelni i biezacg realizacja
polityki finansowej, w tym dbatos¢ 0 efektywnos¢ (celowosé i oszczgdnosé) oraz przestrzeganie pro-
cedur zwigzanych z wydatkowaniem publicznych srodkow finansowych.

Podejmowanie dziatan i decyzji zapewniajacych zachowanie, wlasciwe wykorzystanie majatku
Uczelni oraz jego powickszanie 1 rozwoj; W szczegdlnosci okreslanie zasad dotyczacych zarzadzania
majatkiem, sprawowanie kontroli nad racjonalnym wykorzystaniem lokali i wyposazenia, dbatos¢ o
dobry stan techniczny, zapewnienie bezpieczenstwa I Utrzymanie czystosSci.

Planowanie i nadzor nad realizacja inwestycji, remontdw, konserwacji, likwidacji majatku Uczelni,
nadzorowanie opracowania dokumentacji inwestycyjnej i remontowe;j.
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10.

11.

12.
13.

14.

15.
16.

17.

Nadzorowanie realizacji zakupow ustug, srodkoéw trwatych i obrotowych, zgodnie z przepisami pra-
wa, w szczeg6lnosei ustawy o finansach publicznych oraz ustawy o zamowieniach publicznych.
Ksztaltowanie i realizowanie polityki kadrowej 1 ptacowej w stosunku do pracownikow niebedacych
nauczycielami akademickimi, w szczegolnosci: nawigzywanie, zmienianie i rozwigzywanie stosunku
pracy, ocena i rozwoj pracownikow, motywowanie, przyznawanie nagrod i wyrdznien oraz wymie-
rzanie kar za naruszenie porzadku i dyscypliny pracy, dbato$¢ o sprawy socjalne.

Zapewnienie profesjonalnej obstugi prawnej Uczelni oraz sprawnego obiegu informacji i dokumen-
tacji w formie drukowanej i elektronicznej.

Koordynowanie prac zwigzanych z informatyzacja Uczelni oraz utrzymaniem i zapewnieniem bez-
pieczenstwa danych i systemow informatycznych.

Nadzorowanie dziatan zwigzanych z ksztalttowaniem pozytywnego wizerunku i promocja Uczelni.
Nadzér nad zapewnieniem warunkdéw bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozaro-
wej na terenie Uczelni a takze ochrony zdrowia pracownikow.

Nadzorowanie realizacji zadan obronnych w warunkach zewngtrznego zagrozenia bezpieczenstwa
panstwa oraz sytuacjach kryzysowych.

Zapewnienie ochrony danych osobowych i informacji niejawnych.

Zawieranie umow w imieniu Uniwersytetu (z wyjatkiem umow zastrzezonych dla innych osob, w
tym: Rektora, Prorektoréw i Dziekandw).

Reprezentowanie Uniwersytetu we wszystkich sprawach administracji niezastrzezonych do wylacz-
nych kompetencji Rektora.

Kompetencje, tryb powotywania i odwolywania Kanclerza okresla Statut. Kanclerz dziata w ra-
mach statego pelnomocnictwa udzielonego przez Rektora, ktore definiuje szczegotowo jego kompe-
tencje w zakresie zaciggania zobowigzan i reprezentowania Uniwersytetu.
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Nazwa

i symbol KWESTOR — ZASTEPCA KANCLERZA AF

Jednostki DS. ZARZADZANIA FINANSAMI

Jednostka | Podlegto$¢ formalna Podleglo$¢ merytoryczna

nadrzedna | Kanclerz RA Kanclerz RA

Jednostki | Podlegto$¢ formalna Podleglo$¢ merytoryczna

podlegte | Dziat Ksiegowosci FK Dziat Ksiggowosci FK
Dzial Budzetowania i Kontroli | FB Dzial Budzetowania i Kontroli | FB

Cel dziatalnosci

Zapewnienie stabilno$ci finansowej oraz efektywnego gospodarowania $rodkami finansowymi Uni-
wersytetu poprzez planowanie przychodow i kosztow oraz kontrole wydatkow.
Prowadzenie rachunkowosci Uczelni zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Kluczowe zadania

1.

2.
3.

o~

10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.

Kierowanie pionem finansowym Uczelni, koordynowanie i optymalizowanie procesu zarzadzania
finansami.

Opracowanie i aktualizowanie wieloletniego planu finansowego dla Uniwersytetu.

Opracowanie prowizorium budzetowego i rocznego planu rzeczowo-finansowego (tacznego dla
calej Uczelni oraz dla poszczegodlnych jednostek) we wspdtpracy z Kanclerzem, Dziekanami oraz
kierownikami jednostek organizacyjnych Uczelni.

Monitorowanie wykonania planu rzeczowo-finansowego catej Uczelni i poszczegodlnych jednostek.
Systematyczna analiza stanu finansowego Uczelni, informowanie o nim Rektora, Kanclerza i Dzie-
kandw oraz przedstawianie im wnioskow i rekomendacii.

Dbatos¢ 0 zapewnienie ptynnosci finansowej i efektywnego gospodarowania ewentualnymi nad-
wyzkami finansowymi.

Inicjowanie i nadzorowanie projektow zwigzanych z optymalizacja kosztow funkcjonowania Uczel-
ni, usprawniania planowania i rozliczania budzetow jednostek, w tym w szczegdlnosci wdrozenia
zintegrowanego informatycznego systemu zarzadzania finansami Uniwersytetu.

Opracowanie i aktualizowanie zasad: polityki rachunkowosci, gospodarki finansowej Uczelni oraz
planowania i budzetowania.

Prowadzenie rachunkowosci oraz gospodarki finansowej Uczelni zgodnie z przepisami, w tym za-
pewnienie przestrzegania dyscypliny finansow publicznych.

Organizowanie 1 przeprowadzanie kontroli finansowej Uczelni w zakresie kosztow 1 przychodow.
Wykonywanie dyspozycji dotyczacych lokowania i wydatkowania srodkéw pienigznych.
Dokonywanie kontroli kompletnosci i rzetelnosci dokumentow dotyczacych operacji gospodarczych
i finansowych.

Weryfikacja i akceptacja pod wzglgdem finansowym umow oraz dokumentow, ktore skutkujg zo-
bowigzaniami finansowymi Uczelni.

Prowadzenie nadzoru nad prawidtowa ewidencjg ksiggowsg i dokonywaniem rozliczen podatkowych.
Opracowanie sprawozdania finansowego Uniwersytetu.

Nadzor nad sprawozdawczoscig budzetows 1 statystyczng.

Opiniowanie planow rozwoju Uczelni pod katem finansowych mozliwosci ich realizacji, wskazywa-
nie zrodet 1 mozliwych sposobow ich finansowania.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

Przedstawianie analiz finansowych i informacji zarzadczych oraz dokonywanie oceny efektywnos$ci
projektdw strategicznych, inwestycji, dziatan 1 przedsigwzigc.

Nadzorowanie terminowego Sciggania naleznosci oraz dochodzenia roszczen prawnych i splat nalez-
nosci.

Wspolpraca z Dziekanami i kierownikami jednostek organizacyjnych Uczelni w zakresie planowa-
nia i wydatkowania $rodkow finansowych, w tym biezace informowanie o stanie srodkow finanso-
wych bedacych w dyspozycji tych jednostek.

State doskonalenie organizacji pracy podlegtych jednostek, ewidencji ksiggowej oraz systemu we-
wnetrznej informacji finansowej Uczelni.

Nadzorowanie wprowadzenia i przesytania danych ekonomicznych i finansowych do systemu POL-
on, Gtownego Urzedu Statystycznego, Komitetu Badan Naukowych i Ministerstwa Zdrowia.
Wspolpraca z instytucjami zewnetrznymi, w tym m.in. bankami, firmami ubezpieczeniowymi, bie-
glymi rewidentami i organami podatkowymi.

Kwestor petni funkcje gtownego ksiegowego oraz dyrektora finansowego Uczelni. Cele i zadania
podleglego mu obszaru realizuje wraz ze swoimi zastgpcami, ktorzy mogq jednoczesnie petnic
funkcje kierownikow dziatow.

Obowiqgzki i uprawnienia Kwestora okreslajg rowniez:

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn. Dz.U. Nr 152 z 2009 r., poz. 1223
z pozn. zm.),

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr. 157, poz. 1240 z pozn. zm.),
Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. Nr 164, poz.1365 z pozn.
zm.),

Statut Uczelni.
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Nazwa i

symbol Z-CA KANCLERZA DS. ZARZADZANIA Al
Jednostki INFRASTRUKTURA

Jednostka | Podlegtos¢ formalna Podleglo$¢ merytoryczna
nadrzedna | Kanclerz RA Kanclerz RA
Jednostki | Podlegto$¢ formalna Podleglo$¢ merytoryczna

podlegle

Cel dziatalnos$ci

Efektywne zarzadzanie infrastrukturg Uniwersytetu poprzez zapewnienie sprawnej realizacji inwe-
stycji i remontow, racjonalne zarzgdzanie majatkiem, organizacje zakupow 0raz zapewnienie po-
rzadku 1 bezpieczenstwa na terenie Uczelni.

Kluczowe zadania

1.

2.

oo

Kierowanie pionem techniczno-logistycznym Uczelni, koordynowanie i optymalizowanie procesu
zarzadzania infrastruktura.

Opracowanie i aktualizacja wieloletniej strategii rozwoju bazy naukowo-dydaktycznej wraz ze
wskazaniem potencjalnych zrodel finansowania inwestycji.

Inicjowanie i nadzorowanie projektow zwigzanych z budowa nowych obiektéw, przebudowa, mo-
dernizacja, adaptacja, rewitalizacjg i remontem istniejacych budynkéw oraz sprzedaza zbednych lub
zbyt kosztochtonnych nieruchomosci.

Zapewnienie wlasciwego gospodarowania i utrzymania pelnej sprawnosci uzytkowej obiektow

i majatku trwatego Uniwersytetu, w tym prowadzenie wlasciwej eksploatacji i konserwacji obiek-
tow, aparatury medycznej i urzadzen technicznych.

Prowadzenie analiz efektywnosci zarzadzania majatkiem Uczelni, inicjowanie i wdrazanie projektow
zwigzanych z doskonaleniem jakos$ci 1 optymalizacjg kosztow eksploatacii, zakupow, transportu

I obstugi technicznej infrastruktury Uczelni.

Nadzorowanie catoksztattu spraw zwigzanych z dokonywaniem zakupow ushug, robot inwestycyj-
nych i remontowych, mediow, wyposazenia, aparatury, sprzetu komputerowego oraz materialow
eksploatacyjnych, dbatos¢ o prawidlowe prowadzenie 1 dokumentowanie postepowan o udzielenie
zamowienia publicznego.

Zapewnienie sprawnej obstugi logistycznej Uczelni, w szczegdlnosci efektywnych ustug transporto-
wo-spedycyjnych oraz prawidtowe] gospodarki magazynowe;.

Dbato$¢ o efektywne wykorzystanie aparatury naukowej Uniwersytetu.

Nadzor nad inwentaryzacja majatku Uczelni.
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Nazwa

i symbol ZASTEPCA KANCLERZA DS. ZARZADZANIA AA

Jednostki ADMINISTRACJA

Jednostka | Podlegto$¢ formalna Podleglo$¢ merytoryczna

nadrzedna | Kanclerz RA Kanclerz RA

Jednostki | Podlegto$¢ formalna Podleglo$¢ merytoryczna

podlegte | Dziat Personalny AP Dziat Personalny AP
Dziat Organizacyjno-Prawny AO Dziat Organizacyjno-Prawny AO
Dziat Marketingu AM Dziat Marketingu AM
Centrum Informatyczne ACI Centrum Informatyczne ACI

Cel dziatalnos$ci

Zapewnienie profesjonalnej obstugi klientom wewnetrznym (pracownikom Uniwersytetu).

Efektywne zarzadzanie administracjg Uczelni (grupa pracownikow niebedacych nauczycielami

akademickimi).
Zapewnienie sprawnej komunikacji wewngtrznej 1 zewnetrzne;.

Kluczowe zadania

1.

2.

3.

s

B © o N

12.

13.

Kierowanie pionem odpowiedzialnym za zarzadzanie administracjg i komunikacja Uczelni,
koordynowanie i optymalizowanie procesu zarzadzania personelem.

Planowanie, aktualizacja i realizacja polityki personalnej w odniesieniu do pracownikow
niebedacych nauczycielami akademickimi.

Tworzenie kultury organizacyjnej skoncentrowanej na kliencie zewng¢trznym i wewnetrznym,
zorientowanej na ciagte doskonalenia procesow, otwartej na korzystanie z nowoczesnych metod
komunikacji i zarzadzania.

Prowadzenie analiz efektywnosci 1 jakosci pracy administracji,

Inicjowanie 1 wdrazanie projektow oraz rozwigzan systemowych w zakresie doskonalenia

| profesjonalizacji zarzadzania, w tym wprowadzanie systemow motywowania, oceniania

| rozwoju pracownikow.

Optymalizacja pracy administracji uczelnianej poprzez dostosowanie struktury organizacyjnej do
Strategii rozwoju Uniwersytetu, racjonalizacje stanu zatrudnienia, optymalizacje wykorzystania
zasobow ludzkich oraz wdrazanie systemdw informatycznych wspomagajacych zarzadzanie.
Inicjowanie i wdrazanie projektow usprawniajacych komunikacje wewnetrzna.

Doradztwo w zakresie komunikacji dla kadry kierowniczej.

Informatyzacja Uczelni, nadzor nad wdrazaniem nowych systemow informatycznych.

. Zapewnienie bezpieczenstwa danych 1 wlasciwego rozwoju 1 utrzymania infrastruktury

informatycznej Uczelni.

. Budowanie pozytywnego wizerunku Uniwersytetu w otoczeniu i wérdd pracownikow oraz

nadzorowanie dziatan promocyjnych Uczelni.

Zapewnienie ochrony prawnej interesdéw Uniwersytetu oraz obstugi prawno-organizacyjnej
wszystkich jednostek Uczelni.

Zapewnienie sprawnego obiegu informacji i dokumentacji przy wykorzystaniu optymalnych
kanalow komunikacyjnych i narzedzi informatycznych.
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WYDZIALY

§ 49

Wydzialem zarzadza Dziekan.

Dziekanowi podlegaja formalnie i merytorycznie Prodziekani.

Dziekanowi podlega merytorycznie Dziekanat, ktory formalnie podlega Kanclerzowi.
Dziekanowi podlegaja formalnie 1 merytorycznie wszystkie jednostki organizacyjne wydziatu,
okreslone w zataczniku nr 2 do niniejszego Regulaminu.

etttk
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Nazwa DL, DS, DP,
i symbol DZIEKAN DF, DZ
Jednostka | Podleglo$¢ formalna Podleglo$¢ merytoryczna
nadrzgdna | Rektor R | Prorektor ds. Nauki RN
Prorektor ds. Dydaktyki RD
Jednostki | Podlegtos¢ formalna Podleglo$¢ merytoryczna
podlegle | Prodziekani Prodziekani
wszystkie wydziatowe wszystkie wydziatlowe jed-
jednostki organizacyjne nostki organizacyjne
Dziekanat DL-D, DS-D, DP-D,
DF-D, DZ-D

Cel dziatalnos$ci

Kierowanie dziatalno$cig wydziatu i reprezentowanie go na zewnatrz.
Opracowanie i realizowanie Strategii rozwoju wydziatlu zgodnie ze Strategia rozwoju
Uniwersytetu.

Kluczowe zadania

o

Opracowanie i wdrozenie Strategii rozwoju wydziatu zgodnej ze Strategia rozwoju Uczelni.

Reprezentowanie wydziatu na forum Uniwersytetu oraz w §srodowisku regionalnym,

krajowym i miedzynarodowym.

Kierowanie dziatalno$ciag wydziatu, w tym pelnienie funkcji kierownika podstawowe;j jednostki

organizacyjnej Uniwersytetu oraz przetozonego pracownikow, studentéw i1 doktorantow wydziatu.

Kierowanie dziatalno$cig naukowag i dydaktyczng wydziatu przy pomocy Prodziekanéw,

w tym pelnienie funkcji wtasciciela realizowanych na wydziale procesow — dydaktycznego

1 naukowego.

Kierowanie pracami Rady Wydziatu.

Podejmowanie decyzji w sprawach dotyczacych toku studiéw oraz w sprawach studenckich,

wynikajacych z regulaminu studiow (np. zaliczenie semestru, dopuszczenie do egzaminu

dyplomowego, udzielenie urlopu dziekanskiego).

Nadzorowanie pracy jednostek organizacyjnych wydzialu, w tym wnioskowanie do Rektora o ich

utworzenie, przeksztatcenie lub zlikwidowanie.

Prowadzenie prawidtowej gospodarki finansowej wydziatu zgodnie z zatwierdzonym budzetem

i zasadami okre$lonymi przez Rade Wydziatu, w szczegolnosci:

a. przygotowanie i realizacja planu rzeczowo-finansowego wydziatu,

b. efektywne planowanie zatrudnienia i przydzielania obcigzen dydaktycznych nauczycieli
akademickich,

€. nadzorowanie terminowego egzekwowania optat za nauke,

d. nadzorowanie rozliczania nauczycieli akademickich z pensum, godzin
ponadwymiarowych, uméw cywilno-prawnych oraz z dzialalno$ci naukowej,

e. racjonalne wykorzystanie powierzonych wydziatowi srodkow finansowych, w tym przestrze-
ganie dyscypliny finansow publicznych,

f. inicjowanie dziatan zwigzanych z optymalizacjg kosztow prowadzenia dydaktyki, nauki
oraz obstugi administracyjnej wydziahu.
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9. Planowanie i realizowanie polityki kadrowej na wydziale, w tym:
a. prowadzenie przewodow na stopnie i tytul naukowy,
b. wnioskowanie do Rektora o powotywanie kierownikéw jednostek organizacyjnych wydziatu,
c. prowadzenie postgpowan rekrutacyjnych na stanowiska nauczycieli akademickich,
d. wnioskowanie do Prorektora ds. Nauki w sprawach zatrudnienia, zmiany warunkow pracy
I zwolnienia nauczycieli akademickich oraz pracownikow naukowo-technicznych,
e. ustalanie szczegdtowego zakresu i wymiaru obowigzkow nauczycieli akademickich oraz pra-
cownikéw naukowo-technicznych zatrudnionych na wydziale,
f. dokonywanie oceny kierownikéw wydziatowych jednostek organizacyjnych, hauczycieli aka-
demickich oraz pracownikéw naukowo-technicznych,
g. wnioskowanie do Kanclerza o zatrudnienie, zmiang warunkow pracy i zwolnienie pracowni-
kow administracji wydziatowe;,
h. inicjowanie dziatan zwigzanych z motywacjg i rozwojem pracownikow zatrudnionych na wy-
dziale.
10. Sprawowanie nadzoru nad wdrozZeniem 1 doskonaleniem systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
na wydziale.
11. Dbato$¢ o przestrzeganie prawa oraz zapewnienie bezpieczenstwa na wydziale.
12. Okreslanie zakresu kompetencji i obowigzkow Prodziekanow i kierownikow wydzialowych jedno-
stek organizacyjnych raz rozliczanie ich z efektow dziatan.
13. Przedktadanie Senatowi rocznego sprawozdania z dziatalnosci statutowej realizowanej przez
wydzial.

Drziekan jest najwyzszym jednoosobowym organem wykonawczym wydziatu.

Dziekan kieruje wydziatem przy pomocy nie wiecej niz czterech Prodziekanow. Prodziekani
dziatajq w ramach udzielonego na okres kadencji pelnomocnictwa Dziekana, ktore definiuje
szczegolowo ich kompetencje, zakres zadan i odpowiedzialnosci.

W razie nieobecnosci Dziekana stalym jego zastepcq jest Prodziekan wiasciwy do spraw nauki.

Tryb powotania i odwolania Dziekana, a takze zakres jego uprawnien i kompetencji okreslajg
Ustawa i Statut. Za swojq dziatalnos¢ Dziekan odpowiada przed Rektorem i Radg Wydziatu.
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