Zarz. 107/XVI R/2021
zm. 19/XVI R/2022
Zarzadzenie nr 107/XVI R/2021
Rektora Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu
z dnia 5 maja 2021 r.

w sprawie funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej oraz wewnetrznej samooceny
kontroli zarzadczej w Uniwersytecie Medycznym we Wroctawiu

Na podstawie art. 23 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszymi nauce (t.j. Dz.U.
2021 r., poz. 478 ze zm.), art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(t.j. Dz.U. 2021 poz. 305), Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie
standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF z 2009 r. Nr 15, poz. 84)
oraz § 36 Statutu Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw Slgskich we Wroctawiu z dnia 19 czerwca
2019 r. (tj. rolizatgcznik do uchwaty nr 2090 Senatu UMW z dnia 18 grudnia 2019 r. ze zm.) zarzadzam,

Co nastepuje:

§ 1. Definicja kontroli zarzadczej
Kontrole zarzadczg w Uniwersytecie Medycznym we Wroctawiu (zwanym dalej Uniwersytetem)
stanowi ogdt dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny

z prawem, efektywny, oszczedny, skuteczny i terminowy.

§ 2. Cel kontroli zarzadczej
1. Zadaniem kontroli zarzadczej jest efektywne zarzadzanie dziatalnoscig Uniwersytetu, tak aby

wyznaczone cele byty realizowane z zastosowaniem zasad:

1) zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;

3) wiarygodnosci sprawozdan, w tym sprawozdan finansowych;

4) ochrony wszystkich rodzajow zasobdw;

5) przestrzegania i promowania wartosci etycznych i zasad etycznego postepowania;

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji;

7) zarzadzania ryzykiem.

2. System kontroli zarzgdczej obejmuje swoim zakresem wszystkie obszary dziatalnosci Uczelni.

§ 3. Zasady odpowiedzialnosci za system kontroli zarzadczej
1. Za wtasciwe funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej w Uniwersytecie odpowiada rektor.
2. W zapewnieniu adekwatnego, skutecznego i efektywnego funkcjonowania w Uniwersytecie systemu
kontroli zarzadczej biorg udziat takze pozostate osoby nadzorujace i zarzadzajgce poszczegdlnymi
obszarami dziatalnosci Uniwersytetu, zgodnie z powierzonymi kompetencjami, w szczegélnosci:

1) prorektorzy,



2)

dziekani,

3) ! dyrektor generalny i zastepcy dyrektora generalnego,

4)? kwestor,

5)
6)

dyrektorzy i kierownicy jednostek organizacyjnych,
pozostate osoby, ktérym powierzono obowigzki zwigzane z nadzorem okreslonych obszaréw

dziatalnosci, m.in. petnomocnicy rektora, kierownicy projektow.

3. Osoby, o ktérych mowa w ust. 2 zobowigzane sg, w ramach posiadanych kompetencji, do

prowadzenia i zapewnienia skutecznego systemu kontroli zarzgdczej w nadzorowanych przez siebie

obszarach, z zastosowaniem standarddéw, o ktérych mowa § 4, w szczegélnosci do:

1)

5)

realizacji celéw i zadan, w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,
monitorowania stopnia wykonania celdw i zadan,

nadzoru nad prawidtowoscig ich wykonania,

zaprojektowania i wdrozenia witasciwych mechanizméw kontrolnych, umozliwiajacych
osiggniecie celdw kontroli zarzadczej, o ktérych mowa w § 2.

Do mechanizméw kontrolnych nalezy w szczegdlnosci opracowanie i wprowadzenie
adekwatnych procedur wewnetrznych, regulujgcych wtasciwy sposdb dziatania,
identyfikowania i oceny ryzyka oraz podejmowania dziatan w celu zapobiegania jego

wystgpieniu.

4. Wszyscy pracownicy Uniwersytetu uczestniczg w procesie systemu kontroli zarzadczej m.in.

poprzez prawidtowg realizacje zadan, przestrzeganie procedur i mechanizmoéw kontroli zarzadczej

oraz zgtaszanie propozycji usprawnien systemu kontroli zarzadcze;j.

§ 4. Elementy systemu kontroli zarzadczej

1. System kontroli zarzadczej w Uniwersytecie realizowany jest w oparciu o Standardy kontroli

zarzadczej, wydane przez Ministra Finanséw, na podstawie delegacji ustawowej okres$lonej

w ustawie o finansach publicznych.

2. Standardy okreslajg wymagania i zbiér wskazédwek, ktére stanowia podstawe do tworzenia

i doskonalenia systemu kontroli zarzadczej. Standardy przedstawione s3 w pieciu grupach

odpowiadajgcych poszczegdlnym elementom kontroli zarzgdczej:

1)
2)
3)
4)
5)

Srodowisko wewnetrzne,

cele oraz zarzadzanie ryzykiem,
mechanizmy kontroli,
komunikacja i informacja,

monitorowanie i ocena.

3. Podstawowe wymagania do stosowania, odnoszgce sie do poszczegdlnych elementow kontroli

zarzadczej, o ktdrych mowa w ust. 2 stanowig:

1 Zmieniony zarzadzeniem nr 19/XVI R/2022 Rektora UMW z dnia 10 lutego 2022 r.
2 Zmieniony zarzadzeniem nr 19/XVI R/2022 Rektora UMW z dnia 10 lutego 2022 r.



1) standard - srodowisko wewnetrzne

Realizacja standardu odbywa sie w szczegdlnosSci w oparciu o:

a)

b)

d)

e)

dostosowanie struktury organizacyjnej Uniwersytetu do aktualnych celdw i zadan,

wiasciwe delegowanie uprawnien, udzielanie petnomocnictw, posiadanie odpowiednich
kompetencji zawodowych przez pracownikéw. Udzielanie petnomocnictw powinno
nastepowa¢ w drodze pisemnej wraz z okresleniem zakresu uprawnief petnomocnika.
Przyjecie delegowanych uprawnien powinno by¢ potwierdzone podpisem. W okreslonych
przypadkach Rektor moze powierzy¢ okreslone obowigzki w zakresie gospodarki finansowej
pracownikom Uniwersytetu. Przyjecie obowigzkéw przez te osoby powinno by¢ potwierdzone
dokumentem w formie odrebnego imiennego upowaznienia,

stosowanie zasad naboru pracownikdw w oparciu o przepisy w zakresie zatrudniania oraz
zasady, ktorych celem jest wytonienie najlepszego kandydata na dane stanowisko,
aktualizowanie zakreséw obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikow,

przestrzeganie wartosci etycznych.

2) standard - cele oraz zarzadzanie ryzykiem

Realizacja standardu odbywa sie w szczegdlnosSci w oparciu o:

a)

b)

przyjecie strategii rozwoju, okreslenie celéw i zadan do realizacji.

Cele powinny by¢ okreslane co najmniej w perspektywie rocznej z uwzglednieniem miernikéw
oraz wyznaczenia os6b odpowiedzialnych za ich realizacje. Cele powinny by¢ dostosowane do
przyjetej strategii rozwoju.

prowadzenie zarzgdzania ryzykiem, ktdre obejmuje rozpoznanie i analize zagrozen dotyczacych
realizacji celéw oraz okreslenie dziatan, ktdre nalezy podja¢ w celu zapobiegania ryzykom.

W Uczelni obowigzuje Polityka zarzadzania ryzykiem wprowadzona odrebnym zarzadzeniem.
Proces zarzadzania ryzykiem w Uniwersytecie nadzoruje wskazany w regulaminie

organizacyjnym Prorektor ds. Strategii Rozwoju Uczelni.

3) standard - mechanizmy kontroli

Realizacja standardu odbywa sie w szczegdlnosci w oparciu o:

a)

b)

c)

zaprojektowanie i wprowadzenie, w formie udokumentowanej, odpowiednich procedur
wewnetrznych, uchwat, zarzadzen, zasad, instrukcji, decyzji, dokumentéw okreslajgcych
zakresy obowigzkdw, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikéw oraz innych wewnetrznych
dokumentdw, ktérych celem jest uregulowanie zasad dziatania i ograniczenie wystgpienia
ryzyk,

prowadzenie nadzoru nad wykonywaniem zadan,

wprowadzenie mechanizméw stuzgcych utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci, w tym systemu
zastepstw, zapewnienia ciggtosci dziatania systemow informatycznych, wprowadzenia planéw

awaryjnych,



d)

e)

f)

ochrone zasobdw, w tym ochrone fizyczng majatku i ochrone informacji,

stosowanie mechanizméw kontroli dotyczacych operacji finansowych i gospodarczych, w tym
dokumentowanie i rejestracja operacji finansowych i gospodarczych, zatwierdzanie operacji
finansowych przez rektora lub osoby przez niego upowaznione, podziat kluczowych
obowigzkéw dotyczacych zatwierdzania, realizacji i rejestracji operacji finansowych
i gospodarczych pomiedzy rdzinych pracownikéw, weryfikacje operacji gospodarczych
i finansowych przed i po realizacji,

zapewnienie bezpieczenistwa posiadanych systemdéw i danych informatycznych.

4) standard - system komunikacji

Realizacja standardu odbywa sie w szczegdlnosci w oparciu o:

a)

3 wiasciwie dziatajgcg komunikacje wewnetrzng zapewniajgcg efektywne przekazywanie

informacji wewnatrz Uniwersytetu. Za prawidtowe zorganizowanie oraz funkcjonowanie
wewnetrznego systemu komunikacji odpowiadajg osoby nadzorujgce poszczegdlne obszary
dziatalnosci uczelni (prorektorzy, dziekani, dyrektor generalny, zastepcy dyrektora

generalnego, kwestor, dyrektorzy/kierownicy jednostek, pozostate osoby zarzgdzajace),

b) wiasciwie dziatajagcg komunikacje zewnetrzng zapewniajgcg efektywng wymiane informacji

z podmiotami zewnetrznymi. Na poziomie ogdlnouczelnianym za prawidtowa komunikacje

zewnetrzng odpowiada rektor oraz inne osoby zgodnie z powierzonymi im kompetencjami.

Sprawnie funkcjonujgcy system komunikacji ma na celu zapewnienie wtasciwych i rzetelnych

informacji osobom zarzadzajgcym oraz pracownikom, niezbednych do podejmowania decyzji

i wykonywania zadan.

5) standard - monitorowanie i ocena funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej

Realizacja standardu odbywa sie w szczegdlnosci w oparciu o:

a)

b)

c)

d)

monitorowanie skutecznosci dziatania elementédw kontroli zarzadczej przez osoby
zarzadzajgce, o ktédrych mowa w § 3 ust. 2,

samoocene systemu kontroli zarzadczej, o ktérej mowa w § 5,

ocene kontroli zarzagdczej prowadzong przez audyt wewnetrzny w ramach prowadzonych
zadan audytowych w obszarach wyznaczonych planem audytu,

uwzglednienie  wynikdw prowadzonych w  Uniwersytecie kontroli wewnetrznych

i zewnetrznych.

4. Wytyczne kontroli zarzadczej ogtoszone przez Ministra Finanséw okreslone w Standardach kontroli

zarzadczej udostepnione zostaty na stronie internetowej Ministerstwa Finansow

link: https://www.gov.pl/web/finanse/standardy-i-wytyczne-kontrola-zarzadcza

3 Zmieniona zarzadzeniem nr 19/XVI R/2022 Rektora UMW z dnia 10 lutego 2022 r.


https://www.gov.pl/web/finanse/standardy-i-wytyczne-kontrola-zarzadcza

§ 5. Zasady i tryb przeprowadzania w Uniwersytecie samooceny stosowania standardéw kontroli

zarzadczej oraz sporzadzania wewnetrznych o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej

1. W Uniwersytecie przeprowadza sie samoocene systemu kontroli zarzadczej.

2. Celem dokonania samooceny stanu kontroli zarzagdczej jest uzyskanie zapewnienia o wtasciwym
funkcjonowaniu systemu kontroli zarzadczej lub wskazanie mozliwosci jej poprawy/usprawnien.

3. * Do przeprowadzania corocznej samooceny kontroli zarzadczej oraz sktadania wewnetrznych
oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni, w zakresie nadzorowanych obszaréw
zobowigzani s3: prorektorzy, dziekani, dyrektor generalny, zastepcy dyrektora generalnego,
kwestor. Rektor moze zobowigza¢ takze inne osoby do przeprowadzenia samooceny kontroli
zarzadczej i sporzgdzenia wewnetrznego oswiadczenia.

4. Wyniki przeprowadzonej samooceny, o ktérej mowa w ust. 3 stanowig podstawe do oceny stanu
kontroli zarzadczej na poziomie ogdlnouczelnianym i stuzg do sporzadzenia Os$wiadczenia rektora o
stanie kontroli zarzadczej w Uniwersytecie, na podstawie zobowigzania przez Ministra Zdrowia.

5. Samoocene, o ktérej mowa w ust. 3, przeprowadza sie z wykorzystaniem Kwestionariuszy
dotyczqcych stosowania standardow kontroli zarzqdczej, ktérych wzory zatwierdzane sg przez
osobe wyznaczong przez rektora, o ktérej mowa w ust. 10.

6. Wyniki samooceny przedstawia sie wg wzoru oswiadczenia o stanie kontroli zarzqdczej, ktory
stanowi Zafgcznik Nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.

7. Osoby, o ktérych mowa w ust. 3 mogg uzyskaé wewnetrzne oswiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej od dyrektoréow/kierownikow podlegtych im jednostek organizacyjnych lub pracownikow.

8. Zrédtem informacji do sporzadzenia o$wiadczenia o adekwatnosci, efektywnoséci oraz skutecznosci
kontroli zarzadczej sg w szczegdlnosci:

1) monitoring i ocena realizacji poszczegdlnych celdw, zadan i proceséw,
2) wyniki analizy zarzadzania ryzykiem w poszczegdlnych obszarach,
3) wyniki kontroli i audytéw zewnetrznych i wewnetrznych w poszczegdlnych obszarach.

9. Przeprowadzenie samooceny wraz z jej udokumentowaniem, zgodnie z ust. 5 i 6, przeprowadza sie
w terminie do dnia 31 stycznia kazdego roku. Termin ten moze ulec zmianie, w celu dostosowania
go do terminu wskazanego przez Ministra Zdrowia w zobowigzaniu Rektora do sporzadzenia
oswiadczenia o stanie kontroli zarzagdczej w Uniwersytecie.

10. > Rektor wyznacza dyrektora generalnego do nadzoru nad przeprowadzeniem procesu samooceny
kontroli zarzadczej, sporzadzania oswiadczen wewnetrznych oraz przygotowania rekomendacji do
Oswiadczenia oraz Kwestionariusza, dotyczgcych stosowania w Uniwersytecie standardow kontroli

zarzadczej, sporzadzanych przez rektora w wyniku zobowigzania przez Ministra Zdrowia.

4 Zmieniony zarzadzeniem nr 19/XVI R/2022 Rektora UMW z dnia 10 lutego 2022 r.
5 Zmieniony zarzadzeniem nr 19/XVI R/2022 Rektora UMW z dnia 10 lutego 2022 r.



§ 6.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor
Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu

prof. dr hab. Piotr Ponikowski

Otrzymuija:
wedtug rozdzielnika
MR



