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Model zarzadzania majgtkiem w Uniwersytecie Medycznym im. Piastow Slaskich we
Wroctawiu, zwanym dalej Uczelnig, nalezy identyfikowa¢ jako szereg dziatan
wdrozeniowych, restrukturyzacyjnych, systematyzujacych zachodzace procesy,
zapewniajgcych  racjonaine gospodarowanie  majatkiem i umozliwiajacych

prawidtowe funkcjonowanie Uczelni zgodnie z jej wizjg, misja i strategia.

Opracowanie modelu poprzedzone zostato wnikliwg analiza stanu istniejacego,
rozpoznaniem potrzeb i probleméw oraz okresleniem kierunkéw witasciwego
zagospodarowania posiadanego majatku. Wytyczne do opracowania modelu

stanowita Strategia rozwoju UMW na lata 2014 — 2020.

Analiza zostaly objete zasoby materialne Uczelni, uwzgledniajgc podziat na

podstawowe rodzaje:
1. grunty
2. budynki i lokale
3. majgtek ruchomy.

Zaproponowany model zarzadzania majatkiem w Uczelni realizowany jest poprzez
opracowanie i wdrozenie w zycie, a nastgpnie przestrzeganie zasad Polityki
zarzadzania majatkiem w Uczelni jako dokumentu okreslajgcego cele i kierunki

gospodarowania majgtkiem.

Integralng cze$¢ wdrazanego modelu stanowig okreslone w Polityce narzedzia, dzieki
ktorym mozliwe jest gromadzenie danych ewidencjonujacych majatek, szacujgcych
jego stan i pozwalajgcych na podejmowanie decyzji zarbwno biezacych, jak i przede
wszystkim strategicznych.

Narzedzia niezbedne do realizacji modelu zarzadzania majatkiem w Uczelni maja
charakter:

a) proceduralny, czyli sg to wdrozone odrebnymi zarzgdzeniami Rektora,
instrukcje opisujgce w zorganizowany sposéb procedury postepowania w
procesach racjonalnego gospodarowania posiadanym majgtkiem oraz
realizacji zadan inwestycyjnych.

Do proceduralnych narzedzi wdrazanego modelu zarzgdzania majgtkiem w
Uczelni naleza:

- Instrukcja gospodarowania $rodkami trwatymi,




- Instrukcja znakowania $rodkow trwatych kodami

dwuwymiarowymi,

- Instrukcja w sprawie zasad przeprowadzania inwentaryzacji

aktywow,

- Procedura postepowania w sprawie zasad realizacji zadan

inwestycyjnych.

b) opracowan analitycznych i diagnozy, do ktoérych nalezy zaliczy¢ Plany
Zarzadzania Nieruchomosciami zawierajace strategie postepowania z
nieruchomosciami, tj. tgczace diagnoze stanu obecnego z prognozg
dalszego postepowania z nieruchomosciami., ktérych celem jest utatwienie
podejmowania decyzji zarzadczych dotyczgcych nieruchomosci nalezacych
do Uczelni;

c) zasad i wytycznych dotyczgcych opracowywania okresowych budzetéw
nieruchomosci Uczelni jako najwazniejszego narzedzia planowania i
zarzadzania zawierajgce w sobie informacje na temat sytuacji finansowej i
stanu technicznego nieruchomosci;

d) wytycznych dotyczacych realizacji planu optymalizacji mienia Uczelni
stanowigcych wnioski wynikajace z przeprowadzonej analizy stanu
infrastruktury majatkowej uczelni, ktorej efektem jest Zestawienie

dydaktycznych zasobéw Uczelni.

Wdrazany model zarzadzania majgtkiem Uczelni zakiada petng integracje i
optymalne wykorzystanie funkcjonalnosci systemow informatycznych stuzgcych do
ewidencjonowania, amortyzacji i inwentaryzacji posiadanego przez Uczelnig
Majatku. Nalezy dazy¢ do stworzenia bazy stanowigcej zrodto informacji na temat
posiadanych zasobéw majatkowych Uczelni, ktora bedzie jednym z podstawowych

narzedzi w procesie podejmowania decyzji przez wiadze Uczelni.

Wdrozenie modelu zarzadzania majatkiem Uczelni zapewnieni:

- realizacje ustawowych i statutowych celéw Uczelni;




- stworzenie materialnych podstaw prawidtowego przebiegu procesu
dydaktycznego, naukowo - badawczego i logistycznego, a poprzez to

zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia;

- dazenie do uzyskania optymalnych efektéw lub minimalizacji naktadéw przy

wykorzystaniu dostepnych $rodkow finansowych.
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