Wroctaw, dn.2018-04-30

VIl. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Zatozenia prognozy

Zatozenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe dziatalnoéci
Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego we Wroctawiu oparto gtéwnie na trendach osigganych przez placéwke w
przesztosci. Istotnym czynnikiem trudnym, do oszacowania w skutkach finansowych, sg zmiany systemowe
dotyczgce poziomu finansowania poszczegdlnych zakreséw, finasowania wynagrodzeri kadr jak i polegajace na
ciagtym rozszerzaniu zakresu dziatalnosci jednostek Szpitala.

Prognoza wskaznikéw sytuacji ekonomiczno-finansowej dotyczy lat 2019-2021 wedtug obecnie funkcjonujacej

w szpitalu struktury i zakreséw wykonywanych zadarn medycznych. Ogélne zatozenia do prognozy przychoddw,

kosztow dziatalnosci oraz majatku przedstawiono ponizej.

1. Przychody ze sprzedazy - poziom planowanych przychodéw ze sprzedazy przyjeto w oparciu o obecnie
zakontraktowany zakres $wiadczeri wynikajacych z uméw z Dolnoslaskim Oddziatem Narodowego
Funduszu Zdrowia na 2019r. Dodatkowo w projekeji na nastepne lata uwzgledniono rozwdj jednostek
Szpitala, m. in. Powstanie Centrum Choréb Serca z poszerzong dziatalnoscia medyczng, a takie
wprowadzenie przez Klinike Otolaryngologii nowoczesnej metody wszczepiania implantéw $limakowych.

2. Koszty dziatalnosci operacyjnej:

e Amortyzacja - przygotowana w oparciu o plan amortyzacji, a takze na podstawie planowanych do
realizacji inwestycji w sprzet i infrastrukture

® Zuizycie materiatéw i energii - planuje sie wzrost cen materiatow i energii na poziomie inflacji to
jest 2,7% w 2020r. i 2,5 % w 2021r.

® Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne - prognozowany poziom wynagrodzeri ustalono na
bazie obecnego zatrudnienia z uwzglednieniem $redniorocznego wzrostu wynagrodzed na
poziomie 2,7% w 2020r. i 2,5 % w 2021r.. Koszty ubezpieczenia spotecznego i innych $wiadczen
beda wynikaty bezposrednio z przyjecia planowanych wartoéci kosztéw pracy.

®  Ustugi obce - Dla ustalenia wielkosci kosztow przyjeto zasade ich wzrostu o wskaznik inflacji w
stosunku do roku poprzedniego na poziomie jest 2,7% w 2020r. i 2,5 % w 2021r.

® Podatkii optaty: oszacowano na podstawie 2018 roku ze zwigkszeniem o wskaznik inflacji tj. 2,7%
w 2020r.i 2,5 % w 2021r.

e Pozostate koszty rodzajowe w tym ubezpieczenia OC i majgtkowe, zaplanowano na podstawie

planu na 2019 z uwzglednieniem 2,7% w 2020r. i 2,5 % w 2021r.

3. Aktywa Trwate — w zatozeniach do prognozy dziatalnoici inwestycyjnej uwzgledniono zmiany zwiazane z
planowanymi inwestycjami i adekwatnie umorzeniem (amortyzacja majatku), wynikajacymi z planu
Inwestycyjnego Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego na 2019 r., ktérego wydatki prezentuje ponizsza

szczegotowosé tj.
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A-srodki zwykle; spragt medyezny wilohyatnego vtk | o nses | wgagyass 200 000 9065873 60293957
urzadzenia medyczne, sprzet techniczny i eksploatacyjny

B - roboty budowlane i modernizacyjne 16 473 270 7 745 958 0 13174 022 37 393 250
C - wyposazenie i drobny sprzet dtugookresowego uzytku 2806773 0 0 903 130 3709903
PZ - zakupy inwestycyjne z projektéw 10 450 809 27 756 660 8203 161 0 46 410 630

45371084 70890470 8403161 23143025 147807740

4. Aktywa obrotowe — zatozenia dotyczgce zmian dotyczg w szczegdlnosci:
e naleznosci krotkoterminowych — przyrost zwigzany z dynamikg przychoddéw ze sprzedazy
® inwestycje krétkoterminowe — prognoza zaktada uptynnienie $rodkéw na cele inwestycyjne w
2019 ., a nastepnie stopniowg ,odbudowe” gospodarki srodkéw pienieznych w latach kolejnych.

5. Kapitat (fundusz) wlasny — zatozenia zwigzane z realizacjg planu finansowego Szpitala i osiggnieciem
dodatniego wyniku finansowego w latach objetych prognoza w efekcie wptyng na zniwelowanie straty z lat
ubiegtych i skutkowac bedg na wzrost kapitaty wtasnego.

6. Rozliczenia migdzyokresowe — znaczacy wzrost planowany jest w 2019 r., a wynika z realizacji projektéw
finansowanych ze Zrédet zewnetrznych (dotacje krajowe i zagraniczne), ktére w kolejnych latach bedg
stopniowo rozliczane.

7. Koszty poniesione na obstuge zadiuienia- zaplanowano na podstawie harmonograméw sptat
zaciggnietego kredytu, przyjeto nastepujgce zatozenia:

— kredyt zostat zaciggniety na okres 10-letni
— stopa bazowa dla zaciggnietego kredytu zostata przyjeta na poziomie stawki WIBOR 3M,

Kwota dtugu w kolejnych latach prognozy wynika z sumy wielkosci zadtuzenia na koniec roku poprzedzajacego

dany rok i zaciagnigtych zobowigzan kredytowych w danym roku pomniejszonej o przypadajace na dany rok

sptaty rat kapitatowych.

Kwota odsetek w kolejnych latach prognozy wynika z sumy wielkosci zadtuzenia zobowigzari na koniec roku
poprzedzajacego dany rok i stopie bazowej dla odsetek od transakcji handlowych na poziomie biezacej stopy

referencyjnej NBP.

Dane finansowe stanowigce podstawe dokonanej prognozy analizy wskaznikowej na okres 2019-2021 wynikajg
z przyjetych powyzszych zatozen na podstawie, ktérych opracowano planowane sprawozdania tj.: Tabela nr 3
(Bilans — prognoza 2019-2021) i Tabela nr 4 (Rachunek Zyskéw i Strat — prognoza 2019-2021) oraz Tabela nr 5
plan finansowy 2019-2021)
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_ Wartos¢ wskainika
Wskainiki ; —
2019 2020 2021
(19.levskazmk zyskownosci netto 241% 2.77% 2,60% 4 4 4
1.Wskazniki 2.wskazr\|k -zyskownosu dziat. 2.58% 2,94% 2,86% 3 3 3
zyskownosci operacyjnej (%)
3.wska‘zmk zyskownosci 2,00% 6,33% 5,39% 3 5 5
aktywoéw (%)
10 12 12
L.wskaznik biezacej ptynnosci 0,96 1,03 1,03 4 8 8
2.Wskainiki
plynnosci
2. Wskainik szybkiej ptynnosci 0,89 0,95 0,96 8 8
12 16 16
1.\{Vskazn|k rotacji naleznosci (w 13 36 37 3 3 3
dniach)
3.Wskainiki
efektywnosci
1.Ws|$aznik rotacji zobowigzan 32 1 30 7 7 7
(w dniach)
10 10 10
1.Wskainik zadtuzenia aktywéw 69% 64% 61% 3 3 3
4, Wskainiki
zadluzenia
2. Sktadnik wyptacalnosci 4,87 3,03 2,19 0 4 4
3 7 7
taczna warto$¢ punktéw | 35 45 45
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Tabela nr 3 (Bilans - prognoza 2019-2021)

129 542 241,87

Wroctaw, dn.2018-04-30

130 830 093,91

132 130 824,48
I. Wartosci niematerialne i prawne 420179,53 420 179,53 420179,53
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 420179,53 420179,53 420179,53
4, Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 129122 062,34 | 130409 914,38 | 131 710 644,95
1. Srodki trwate 91728812,34 92 642 731,88 93 565 790,62
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00 0,00
b) budynki, lokale,prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 29383943,82| 29677783,26| 29974561,09
c) urzadzenia techniczne i maszyny 3075725,84 3106 483,10 3137547,93
d) srodki transportu 336 857,98 336 857,98 336 857,98
e) inne $rodki trwate 58932 284,70 59521 607,55 60 116 823,62
2. Srodki trwate w budowie 37393 250,00 37767182,50| 38144854,33
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
11l. Naleznosci diugoterminowe
IV. Inwestycje diugoterminowe
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje dtugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 139699 854,74 | 144 931 189,69 | 145582 377,65
1. Zapasy 10289 353,81 | 10289000,00( 10289 000,00
1. Materiaty 10289 353,81 | 10289000,00| 10289 000,00
Il. Naleznoéci krétkoterminowe 7034191830 | 76728001,45( 77379189,41
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 7034191830 | 76728001,45( 77379189,41
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 64 443 572,41 70 887 929,65 71596 808,94
- do 12 miesigcy 64 443 572,41 70 887 929,65 71596 808,94
-powyzej 12 miesiecy
c) inne 5827 408,51 5769 134,42 5711 443,08
d) dochodzone na drodze sadowej
11l Inwestycje krétkoterminowe 5752500000 55914188,24 | 55914188,24
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 57525000,00 | 55914188,24| 55914 188,24
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
c) srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 57525000,00 | 55914188,24 | 55914188,24
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 57525000,00 | 55914188,24| 55914 188,24
- inne srodki pieniezne 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pienieine
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1543 582,63 2 000 000,00 2 000 000,00

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

D. Udziaty (akcje) wiasne
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A. Kapitat (fundusz) wiasny

Wroctaw, dn.2018-04-30

38177378,71| 57736398,29| 7723148251
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 68 989 585,57 | 68989585,57 | 68989 585,57
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 7124 237,04 7124 237,04 7124 237,04
IIl. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -54 511 091,42 | -37936443,90 | -18377 424,32
VI. Zysk (strata) netto 16574 647,52 | 19559019,58 | 19 495 084,22
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 231064 717,89 | 218 024 885,32 | 200 481 719,61
I. Rezerwy na zobowigzania 48 538 438,57 38 743 643,74 35 920 608,40
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 31367 059,37 28 230 353,43 25 407 318,09
- diugoterminowa 22 673 081,01 20405 772,91 18 365 195,62
- krétkoterminowa 8693 978,36 7 824 580,52 704212247
3. Pozostate rezerwy 17 171 379,20 10513 290,31 10513 290,31
- dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowe 17 171 379,20 10513 290,31 10513 290,31
Il. Zobowigzania diugoterminowe 19754100,00 | 15598176,00| 11 442252,00
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 19 754 100,00 15598 176,00 11442 252,00
a) kredyty i pozyczki 19 754 100,00 15598 176,00 11 442 252,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartoéciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) zobowigzania wekslowe
e) inne
lll. Zobowiazania krétkoterminowe 117 683 588,97 | 120857 894,45 | 121 756 683,37
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 113 659 615,32 | 116833 920,80 | 117 732 709,72
a) kredyty i pozyczki 4 155 924,00 4155 924,00 4 155 924,00
b) z tytutu emisji dtuinych papieréw wartoéciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 58 151 173,14 58 209 324,31 58 151 114,99
- do 12 miesiecy 58 151173,14 58 209 324,31 58151 114,99

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

8) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych

tytutéw publicznoprawnych 16 259314,21 | 16 665 797,07 17 072 797,00
h) z tytutu wynagrodzen 21611955,37| 22162001,69| 22712000,00
i) inne 13481 248,60 15640873,73 15 640 873,73
4. Fundusze specjalne 4023 973,65 4023 973,65 4023 973,65
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 45088590,35| 42825171,13| 31362175,84
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 45 088 590,35 42 825171,13 31362 175,84
- diugoterminowe 22634192,23 | 20370773,01| 15333695,70
- krétkoterminowe 22454 398,12 | 22454398,12

16 028 480,14
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Tabela nr 4 (Rachunek Zyskéw i Strat)

s

A. Przychody netto ze sprzedaty i zréwnanie z nimi w tym:

2
65 071 938,81

Wroctaw, dn.2018-04-30

682 983 15

7000

>

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 666 071938,81 | 683983 151,93 | 701015 388,57
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, -1 000 000,00 -1 000 000,00 -1 000 000,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 664 788 950,64 | 680 171252,31| 697 700533,62
I. Amortyzacja 21 000 000,00 19 000 000,00 20 000 000,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii 246021 926,35 252 664 518,36 258981 131,32
IIl. Ustugi obce 66 360 300,63 68 152 028,75 69 855 829,47
IV. Podatki i optaty, w tym: 3548 486,84 3644 295,98 3735403,38

V. Wynagrodzenia

267 139 614,32

274 352 383,90

281211 193,50

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

58 849 017,23

60 437 940,69

61948 889,21

VII. Pozostate koszty rodzajowe 1 869 605,28 1920084,62 1968 086,73
VIIl. Wartosc sprzedanych towardéw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 282 988,17 '2811899,62 2314 854,96
D. Pozostate przychody operacyjne 22 089 122,62 22 685 528,93 23 252 667,16
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00
II. Dotacje 10 768 585,93 11059 1337,75 11335821,20
lll. Inne przychody operacyjne 11320 536,69 11626 191,18 11916 845,96
E. Pozostate koszty operacyjne 4631211,08 4 756 253,78 4 875 160,12
|, Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Ill. Inne koszty operacyjne 4631 211,08 4756 253,78 4 875 160,12
F. Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej (C+D-E) 17740899,72 | 20741174,77| 20692 361,99
G. Przychody finansowe 643 707,36 643 707,36 643 707,36
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki, w tym: 643 707,36 643 707,36 643 707,36
IIl. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji
V.lInne 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 1220 959,56 1220 959,56 1220 959,56
I. Odsetki, w tym: 1122 085,10 1122 085,10 1122 085,10
II. Strata ze zbycia inwestycji
I1l. Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. Inne
K. Zysk (strata) brutto (1+/-J) 17 163 647,52 20163922,58 | 20115 109,80
L. Podatek dochodowy 589 000,00 604 903,00 620 025,58
M. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00
N. Zysk (strata) netto (K-L-M) 16 574 647,52 19 559 019,58 19495 084,22
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Tabela nr 5 (Plan Finansowy (2019-2021))

Wroctaw, dn.2018-04-30

Wyszczegdlnienie Plan 2019 Projekcja na 2020 | Projekcja na 2021

A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi w tym: 665 071 939 682 983 152 700 015 389
I Przychody netto ze sprzedaiy produktéw 666 071 939 683 983 152 701 015 389
L1 PRZYCHODY Z UMOW 591 581 477 607 554 177 622 743 031
1.1.1 | RYCZALT - LIMITOWANE 284 800 016 292 489 616 299 801 857
1.1.2 | WYODREBNIONE - LIMITOWE i SOR 157 656 252 161912971 165 960 795
.1.3 [ WYODREBNIONE - PAKIET ONKOLOGICZNY 10 438 565 10 720 406 10988 416
1.1.4 | WYODREBNIONE - NIELIMITOWE 78 701 099 80 826 029 82 846 679
1.1.5 | POZA SIECIA - LIMITOWE 240591371 24708974 25 326 699
1.1.6 | $rodki na $wiadczenia opieki zdrowotnej (pielegniarki i potoine) 35926174 36 896 181 37818 585
L2 NADWYKONANIA 16 469 871 16914 558 17 337 422
1.3 Sprzedai pozostata, w tym: 58 020 591 59514 418 60 934 936
1.3.1 | *stazysci 5314083 5457 563 5594 002
1.3.2 | *rezydenci 29 800 452 30 605 064 31370191
1.3.3 | *dydaktyka 2693 686 2693 686 2 693 686
1.3.4 | *dopfaty do lekarzy specjalistéw 8240212 8462 698 8674 265

*ustugi medyczne (szpitale, przychodnie i lekarze rodzinni,
1.3.4 | cudzoziemcy, nieubezpieczeni, rézne ustugi medyczne, badania 9800000 10 064 600 10316 215

kliniczne, przeszczep reki, jelito grube)
1.3.5 | *ustugi niemedyczne 2172 159 2230807 2286 577
18 Zmiana stanu produktéw -1 000 000 -1 000 000 -1000 000

Przychody netto ze sprzedaiy towaréw i materiatéw 0 0

Pozostate przychody operacyjne

22089 123

Amortyzacja 21 000 000 19 000 000 20 000 000
il Zuzycie materiatéw 234 561 926 240 895 098 | 246 917 476
1. Energia . 11 460 000 11769 420 12 063 656
V. Ustugi obce .66 360 301 68 152 029 69 855 829
V. Podatki i optaty: 3 548 487 3 644 296 3735403
Vi Wynagrodzenia: 267 139 614 274 352 384 281211194
Vil. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia; 58849 617. ' 60437941 61 948 889
VIil. | Pozostate koszty rodzajowe 1869 605 1920 085 1968 087
IX. Wartosé sprzedanych towaréw i materiatéw 0 0 0

22 685 529

23 252 667

Pozostate koszty operacyjne

Przychody finansowe

4631211

643 707

4756 254

643 707

4875 160

643 707

Koszty finansowe
Zysk (strata) brutto (F+G-H)

Zysk (strata) netto (1-J-K)

1220960
17 163 648

16 574 648

1220960
20163 923

19559 020

1220960
20115110

19 495 084
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Wroctaw, dn.2018-04-30

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacje ekonomiczno - finansowa USK we

Wroctawiu.

Celem priorytetowym Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego im. Jana Mikulicza- Radeckiego we Wroctawiu
jest kompleksowe i na wysokim poziomie jakosci zaspokojenie potrzeb zdrowotnych pacjentéw, przy

optymalnie efektywnym wykorzystaniu zasobow kadrowych i rzeczowych.

Ogromnym wyzwaniem dla naszej placowki pozostaje nadal realizacja zaleced PIB w zakresie warunkow
lokalowych w lokalizacji przejgtego w struktury USK od 1 grudnia 2017r. szpitala SPSK1. W zwiazku z tym
konieczne jest dostosowanie bazy do obowigzujacych przepiséw i norm, jakim powinny odpowiadaé
pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnosé lecznicza. Wiaze sie to z zaangazowaniem
organizacyjno-logistycznym zasobéw szpitala, jak i z wygospodarowaniem, zabezpieczeniem, czy te:
pozyskaniem Srodkéw finansowych. Realizacja tego zadania stanowi priorytet w zakresie inwestycyjnym,
zardwno w prognozowanym okresie, jak i kolejnych latach.

Kluczowgq role w spetnieniu zaktadanych efektéw ekonomicznych bedzie odgrywaé polityka kadrowa, a przede
wszystkim zewnetrzne regulacje dotyczace zmian w sposobie ustalania wynagrodzen pracownikéw
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz zmian w ustawie
o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz niektérych ustaw dotyczacy
zmian w wynagrodzeniach lekarzy. Projektowane przez szpital zatozenia i prognozy uwzglednity wzrost kosztéw
pracy w korelacji ze Zrédfem ich finansowania, dodatkowo tzw. oczekiwania personelu moga wymusié¢ inne niz
zaktadano skutki.

W zwigzku z powyiszym zaréwno zatozenia jak i prognoza finansowa na lata 2019-2021 moze ulec zmianie

w zaleznosci od podjetych decyzji warunkujacych bezpieczny rozwdj i funkcjonowanie placéwki.

Wroctaw, 30 kwietnia 2019r.
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