CELE STRATEGICZNE | OPERACYINE

Profesjonalne zarzadzanie Uczelnia

1.

Doskonalenie systemu kontroli zarzadczej
Cel zrealizowany

2.

Dostosowanie struktury organizacyjnej do Strategii rozwoju Uczelni

Cel zrealizowany

3.

Stworzenie dobrych warunkéw rozwoju kadrze naukowo-dydaktycznej i administracyjnej

Cel zrealizowany.

Przeprowadzenie serii szkolen dla kadry kierowniczej w ramach projektu ,Zintegrowany System
Zarzadzania UMW”. Organizowanie na biezgco szkoleh dla kadry zarzadzajacej za poérednictwem
BZZL”. W ramach projektu ,Dolno$lascy liderzy Medycyny wdrozenie zintegrowanego programu

podnoszenia kompetencji studentéw, doktorantéw, kadry dydaktycznej i administracyjnej UMW”
szkolenia dla kadry menadzerskiej.

Opracowanie projektu Regulaminu Szkolen.

4,

Poprawa komunikacji, zapewnienie statej, $cistej wspétpracy kadry zarzadzajyce;j

Cel nie zrealizowany.

Potrzeba wzmocnienia komunikacji.

5.

Modyfikacja proceséw personalnych (rekrutacja, ocenianie, motywowanie i rozwéj pracownikéw)
Cel zrealizowany.

Potaczenie HR z Dziatem Spraw Pracowniczych.

Realizacja zatozen w ramach projektu »Zintegrowany system zarzgdzania UMW”, opracowanie

Polityki Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w Uczelni oraz uchwalenie modelu zarzgdzania zasobami
ludzkimi.

W latach 2014 i 2016 r. przeprowadzenie okresowej oceny pracy pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi z wykorzystaniem systemu Talent Plus, usprawnianie systemu.

Planowanie uporzadkowania opiséw stanowisk pracy, zaangazowanie w proces wartosciowania
stanowisk oraz zbudowania $ciezek kariery wraz z kryteriami awansu.

W 20189 r. testowanie funkcjonalnosci systemu ATS, elektronicznie wspierajgcego proces rekrutacji i
ochrony danych osobowych kandydatéw.



Wprowadzenie aplikacji eRecruiter- systemu rekrutacyjnego w formie elektronicznej,

Powotanie zespotu do opracowania propozycji zmian dotyczacych premiowania pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi.

Utworzenie Regulaminu premiowania pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi.
Szereg szkolen.

6.

Optymalizacja zatrudnienia

Cel czgéciowo zrealizowany.

7.

Rozwéj systeméw wspomagania zarzadzania poprzez informatyzacje Uczelni

Cel zrealizowany.

Zakupienie i uruchomienie nowego systemu poczty elektronicznej, systemu wideokonferencyjnego,
centralnego wydruku, ,,Chmury UMW”. Rozbudowanie i zmodernizowanie infrastruktury sieciowej i
serwerowej. Wybudowanie przy ul. Bartla i Krakowskiej tacza Swiattowodowego. Zwigkszenie zasiegu
bezprzewodowej sieci ,eduroam”. Prowadzenie sukcesywne;j wymiany urzadzen sieciowych w celu
zwigkszenia szybkosci transmisji danych. Poprawa bezpieczeristwa uczelnianej sieci i danych.
Zakupienie centralnego firewall, wdrozenie centralnego systemu antywirusowego, uruchomienie
centralnego systemu tworzenia kopii zapasowych najwazniejszych serweréw i baz danych UMW,

wdrozenie systemu typu , disaster recovery”. Zmodernizowanie wirtualnego srodowiska przetwarzania
danych.

W okresie pandemii COVID-19 wprowadzenie szeregu nowych, niestosowanych rozwigzan
informatycznych.

8.

Wdrozenie zarzadzania procesowego i projektowego

Cel niewystarczajaco zrealizowany.

9,

Doskonalenie systemu planowania, zapewnienie bezpieczeristwa finansowego Uczelni
Cel zrealizowany.

Zakupienie i czesciowe wdrozenie Modutu Zarzadzania Projektami, Budzetowania i Analiz.
Plan rzeczowo-finansowy podstawa funkcjonowania finansowego Uczelni.
Wprowadzenie Regulaminu wynagradzania.

10.

Stopniowa decentralizacja zarzadzania

Cel nie zrealizowany.



PROJEKTY | INICIATYWY STRATEGICZNE

Projekty w obszarze zarzadzania

1.

Opracowanie i wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania zasobami ludzkimi
Cel czedciowo zrealizowany.
Realizacja w ramach projektu »Zintegrowany System Zarzadzania UMW.

Opracowanie Polityki Zarzadzania Zasobami Ludzkimi Uczelni oraz uchwalenie modelu zarzgdzania
zasobami ludzkimi

2.

Optymalizacja struktury organizacyjnej

Cel zrealizowany.

Zmiana i dostosowywanie struktury na biezgco do potrzeb organizacyjnych Uczelni.

Wprowadzenie w 2018r. dwdch istotnych zmian w strukturze, majgcych na celu usprawnienie
procesu inwestycyjnego i wsparcia informatycznego.

Zaktualizowanie stanowisk w Centrum Informatycznym, modyfikacja wewnetrznej struktury
Centrum, podwyzszenie wynagrodzer.

Wprowadzenie zmian w strukturze pionu zastepcy Kanclerza ds. Zarzadzania Infrastruktura.
Przejscie pionu Kwestor z pionu Kanclerza do pionu Rektora.

Zmiana liczby wydziatéw na 4.

Wprowadzenie nowego Regulaminu organizacyjnego.

3.

Wprowadzenie motywacyjnego systemu wynagradzania

Cel zrealizowany czesciowo dla pracownikéw administracyjnych, brak realizacji dla pracownikéw
naukowo-dydaktycznych.

Utworzenie i modyfikacja Regulaminu premiowania pracownikdw niebedacych nauczycielami

akademickimi z ostatecznym uwzglednieniem premii specjalnej zwigzanej z pracami przy projektach
finansowanych ze Zrédet zewnetrznych.

WdroZzenie Regulaminu wynagradzania.
4.
Wdrozenie systemu szkolen dla kadry kierowniczej

Cel zrealizowany.

Przeprowadzenie szeregu szkoler dla kadry kierowniczej w ramach projektu , Zintegrowany System
Zarzadzania UMW”



Organizowanie przez Biuro Zarzadzania Zasobami Ludzkimi szkolen kierowanych do kadry
zarzadzajce].

Opracowanie Regulaminu szkolen.
Konieczno$¢ wzmozenia nadzoru.

5.

Opracowanie i wdrozenie modelu zarzadzania finansami i majatkiem, wdrozenie systemu
budzetowania i kontroli

Cel czesciowo zrealizowany.

Zakupienie w ramach projektu POKL Modutu Zarzadzania Projektami Budzetowania i Analiz.
Wdrozenie czgsci Modutu w zakresie wprowadzania planéw budzetowych.
Planowane testowe uruchomienie modutu budzetowania i analiz w 2019.

6.

Wdrozenie systemu elektronicznej inwentaryzacji majatku

Cel czesciowo zrealizowany.

Wdrozenie systemu.

Rozbudowanie Systemu Simple.ERP o modut ,majatek trwaty”,

Przyjgcie zasady znakowania majatku UMW opartej o kody dwuwymiarowe.
Problemy dotyczace majatku szpitala.

7.

Zaprojektowanie i wdrozenie elektronicznego systemu obiegu dokumentéw

Cel nie zrealizowany w wystarczajacym stopniu.

Zapoczatkowanie prac w trakcie realizacji projektu POKL 4.1.1., zakupienie systemu DocuSafe oraz
sprzgtu niezbgdnego do petnego wykorzystania systemu UMW.

Prowadzenie pilotazowego wykorzystania systemu w zakresie korespondencji przychodzacej i
wychodzacej dla ograniczonej liczby uzytkownikéw.

Rozpoznanie na temat proceséw obiegu dokumentéw w naszej Uczelni przez Dziat Zarzadzania
Dokumentacja.

8.

Wdrozenie Intranetu — portalu internetowego stanowigcego baze informacyjng dla pracownikéw i
studentéw Uczelni

Cel zrealizowany.

Wprowadzenie réznych rozwiazan informatycznych stanowiacych baze informacyjng dla
pracownikéw i studentéw. Udostepnienie Wirtualnej Uczelni.

Funkcjonowanie systemu e-Talent.



Udostgpnienie pracownikom UMW szeregu autoryzowanych ustug w ramach portalu www Uczelni.

Prace w toku nad przygotowaniem do przetargu stworzenia nowego Portalu UMW, planowany

termin uruchomienia potowa 2021r. Zaplanowane wdrozenie Internetowego Srodowiska opartego na
systemie zarzadzania trecia.

Realizacja projektu ,Platforma ustug elektronicznych UPWr, UMW i AWF Wroctaw — przyjazne e-
Uczelnie. Zaplanowane uruchomienie multiportalowego systemu informatycznego e-ustug.
Przewidywany termin zakoriczenia projektu to poczatek 2021r,

9.

Opracowanie dtugoterminowego planu inwestycji

Cel nie zrealizowany.

10.

Opracowanie i wdrozenie zintegrowanego planu dziatarn promocyjnych Uczelni
Cel zrealizowany.

Powotanie Dziatu Marketingu.
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Doskonalenie jakosci procesu dydaktycznego

1.

Ciagly rozwaj i doskonalenie programéw nauczania

Cel czgéciowo zrealizowany.

Doskonalenie programéw nauczania poprzez ich aktualizacje.

Uruchomienie kolejnych studiow podyplomowych oraz miedzywydziatowego fakultetu na WF.

Brak indywidualizacji programéw nauczania.

Staby poziom nauczania w jezyku angielskim wplywajacy na nieréwnosci w prowadzeniu zaje¢ w
poszczegdlnych jednostkach.

2,

Wprowadzenie nowoczesnych metod ksztatcenia

Cel zrealizowany.

Wprowadzanie nowoczesnych metod ksztatcenia na wydziatach.

Prowadzenie zaje¢ w centrum Symulacji Medycznej. Brak mozliwosci udziatu w zajeciach studentéw
ratownictwa medycznego (nie uwzglednione w projekcie).

Bardzo sprawne dostosowanie zaje¢ do warunkéw panujacych podczas pandemii COVID 19.

3.

Doskonalenie systemu oceny jakosci ksztatcenia, przy aktywnym udziale studentow

Cel czedciowo zrealizowany.

Wprowadzenie akcji ankietowych dotyczacych jakoéci ksztatcenia z wykorzystaniem elektronicznej
ankiety SONA.

Brak aktywnego udziatu studentéw w doskonaleniu systemu oceny jakoéci ksztatcenia.

4,

Informatyzacja procesu planowania dydaktyki, obstugi studentéw i wyktadowcow

Cel zrealizowany.

Aktualizacja stron internetowych wydziatéw, zapewnienie powszechnego dostepu.
Wirtualny dziekanat na kazdym Wydziale.
5.

Zwigkszenie liczby studentéw na kierunkach ptatnych

Cel nie zrealizowany.

WL, WL-S- stabilizacja bedaca wynikiem wysycenia, limity ministerialne.



WNoZ, WF —- spadek liczby studentéw ptatnych

Warunkiem niezbgdnym do planowania wzrostu liczby studentéw ED i niestacjonarnych jest
rozbudowa bazy dydaktycznej i zwiekszenie zaangazowania kadry .

6.

Optymalizacja kosztéw dydaktyki, redukcja liczby godzin ponadwymiarowych
Cel nie zrealizowany.
Pierwsze oznaki realizacji w ostatnich miesigcach.

7.

Doskonalenie relacji ze szpitalami klinicznymi w zakresie prowadzenia dydaktyki

Cel nie zrealizowany.

PROJEKTY I INICJATYWY STRATEGICZNE

Projekt w obszarze dydaktycznym

1.

Opracowanie nowego modelu ksztatcenia lekarzy
Cel nie zrealizowany.

2.

Wdrozenie systemu zarzadzania Jakoscia Ksztatcenia

Cel zrealizowany.

W roku akademickim 2015/2016 powotano Uczelniany Zespdl ds. Jakosci Ksztatcenia, wprowadzono
kwestionariusz ankiety SONA, stworzono procedure ankietyzacji, kwestionariusze badania oceny
Jakosci ksztatcenia wsrdd nauczycieli akademickich i studentéw wraz z procedury ankietyzacji i
pbiniejszymi aktualizacjami, w roku akademickim 2016/2017 uruchomiono Skrzynke Jakosci
ksztatcenia, uaktualniono zarzadzenie w sprawie procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

3.
Stworzenie Dydaktycznego Centrum Symulacyjnego
Cel zrealizowany.

4,

Zaprojektowanie i wdrozenie systemu informatycznego »Wirtualny dziekanat”

Cel zrealizowany.



5.

Opracowanie i wdrozenie informatycznego systemu planowania i rozliczania kosztéw dydaktyki

Cel nie zrealizowany.

Utrudnienia w mozliwosci planowania i rozliczania zajg¢ dydaktycznych z powodu nie dziatajacego
prawidtowo systemu BAZUS

6.

Pozyskanie srodkéw UE na rozwéj dydaktyki

Cel zrealizowany.

»Projekt ksztafcenia podyplomowego pielegniarek i potoznych w Polsce zachodniej”
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj,

Catkowita wartos¢ projektu: 1 347 684,00 zt

Wartos¢ dofinansowania: 1 303 264,00 zt

Okres realizacji projektu: 01.07.2016 r. — 31.12.2017 r.

»Rozwdj dydaktyki w Centrum Symulaciji Medycznej we Wroctawiu”
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj,

Catkowita warto$¢ projektu: 17 857 272,16 zt

Wartoé¢ dofinansowania: 17 857 272,16 zt

Okres realizacji projektu: 01.02.2016 r. ~ 31.01.2021 r.

7.

Oddanie do uzytku Centrum Naukowego Informacji Medycznej
Cel zrealizowany.

8.

Rozwéj oferty i profesjonalna promocja studiéw ptatnych, w szczegélnosci kierunkéw
prowadzonych w j. angielskim

Cel nie zrealizowany.

Inne Uczelnie medyczne realizuja studia na hastepujacych kierunkach:

Psychologia zdrowia

Techniki dentystyczne

Elektroradiologia

Zdrowie srodowiskowe | i Il stopnia

Kosmetologia

Przemyst farmaceutyczny i kosmetyczny Il stopnia
Biostatystyka | stopnia

Logopedia z fonoaudiologig

Farmacja. English Division

Higiena stomatologiczna



-y




CELE STRATEGICZNE | OPERACYINE

Nowoczesny szpital jako baza dydaktyczna- lider opieki medycznej w Polsce

1.

Rozwdj dziatalnosci klinicznej umozliwiajacy realizacjg wysokospecjalistycznych kompleksowych
ustug medycznych,

Cel zrealizowany.

Utworzenie Centréw Klinicznych : Uniwersyteckiego Centrum Onkologii, Centrum Choréb

Cywilizacyjnych, Centrum Chirurgii Gtowy i Szyi oraz Centrum Choréb Serca celem czerpania z
interdyscyplinarnosci i doswiadczenia zespotéw.

Otworzenie w pazdzierniku 2018 r w USK kardiochirurgicznej sali hybrydowej, jednej z

najnowoczesniejszych sal tego typu w Polsce, dedykowanej do zabiegéw z zakresu kardiochirurgii,
chirurgii naczyniowej oraz kardiologii.

2.

Dostosowanie strategii Szpitala do Strategii rozwoju Uczelni

Cel czg¢sciowo zrealizowany.

Zatozenie strategii Uczelni - przeniesienie niekt6rych klinik UMW : Chirurgii Dzieciecej, Hematologii
Dziecigcej z innej lokalizacji do kompleksu przy ul. Borowskiej.

3.
Ciagte doskonalenie jakosci ustug medycznych i dydaktycznych

Cel czedciowo zrealizowany.

Wprowadzenie przez Szpital nowych form nowoczesnej terapii. Rewolucyjne podejécie Centrum

Chordb Serca do zagadnieri zwigzanych z leczeniem pacjentédw kardiologicznych, poprzez wdrozenie
jednodniowej szybkiej diagnostyki kardiologiczne;j

Brak umiejetnodci komunikacji personelu i studentéw z pacjentem obnizajagce jako$¢ obstugi.
Niewystarczajacy kontakt studenta z pacjentem, przektadajacy sie na braki dydaktyczne.

4,

Zwigkszenie efektywnosci finansowej szpitali

Cel zrealizowany.

Cel osiggniety gtéwnie dzigki potaczeniu 2 szpitali.

5.

Potaczenie szpitali w jeden uniwersytecki szpital kliniczny

Cel zrealizowany.

1 grudnia 2017 r. pofaczenie Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego przy ul. Borowskiej 213 z

Samodzielnym Publicznym Szpitalem Klinicznym nr 1, mieszczacym sig przy ul. Sktodowskiej-Curie,
Pasteura 1, Chatubiriskiego. Jedno z najwazniejszych osiagniec.



6.

Stopniowa rozbudowa i konsolidacja wtasnej bazy klinicznej w kampusie przy ul. Borowskiej,
ograniczanie klinicznej bazy obcej

Cel cze$ciowo zrealizowany.

Alokacja klinik z niedostosowanych do wymogéw przeciwpozarowych, sanepidu i nadzoru
budowlanego obiektéw tzw. ,starego kampusu” do obiektu przy ul. Borowskiej.

Realizacja zadar Kliniki Chirurgii Ogdlnej, Gastroenterologicznej i Endokrynologicznej w ramach Kliniki
Chirurgii Matoinwazyjnej oraz Kliniki Chirurgii Przewodu Pokarmowego i Chirurgii Ogélnej w ramach
Kliniki Chirurgii Ogélnej i Onkologiczne;

Stopniowe ograniczanie klinik na tzw. ,bazie obcej” i przenoszenie ich do obiektéw bedacych
wiasnoscig Uczelni. W 2018 r. uruchomienie w nowo wyremontowanych pomieszczeniach ,starego
kampusu” Katedre i Klinike Psychiatrii. Przeniesienie z 4 Wojskowego Szpitala Klinicznego do obiektu
przy ul. Borowskiej Klinike Choréb Serca.

7.

Wz2mocnienie nadzoru Uczelni nad dziatalnos$cia szpitali

Cel nie zrealizowany w stopniu wystarczajgcym.

Uniwersytet Medyczny powotat w lutym 2018r. Dziat Nadzoru Wiaécicielskiego i Zatozycielskiego.

PROJEKTY | INICJATYWY STRATEGICZNE

Projekty w obszarze klinicznym

1.

Okreslenie klarownych zasad wspétpracy Uczelni ze Szpitalami Klinicznymi

Cel nie zrealizowany.

2.

Opracowanie projektu potaczenia szpitali w jeden uniwersytecki szpital kliniczny
Cel zrealizowany.

3.

Kontynuacja rozbudowy centrum klinicznego przy ul. Borowskiej

Cel zrealizowany

4,

Budowa i oddanie do uzytkowania Ponadregionalnego Centrum Onkologii Dziecigcej we
Wroctawiu- Przylagdek Nadziei

Cel zrealizowany.

Od listopada 2015 roku ,,Przyladek Nadziei” funkcjonuje w strukturach USK.



5.

Zwigkszenie efektywnosci zarzadzania szpitalami

Cel zrealizowany.

Cel osiggniety przy ogromnym znaczeniu kontroli finansowej.

6.

Optymalizacja struktury organizacyjnej szpitali

Cel zrealizowany.

Utworzenie Centréw Klinicznych i przenosiny Klinik- celem dziatania optymalizacja struktury Szpitala.
7.

Zwigkszenie efektywnosci pozyskiwania érodkéw finansowych

Cel czesciowo zrealizowany.

Korzystanie przez Szpital réwniez z zewnetrznych zrédet finansowania, pozyskiwanie $rodkéw m.in.
z MZ, jak np. dotacje celowe na zakupy sprzetu medycznego.

Po stronie Szpitala zbyt mato wspélnych dziatar z Uczelnia.

8.

Identyfikacja zagrozefi i deficytéw ustug medycznych

Cel zrealizowany.

Analiza przeprowadzona.

9.

Zbudowanie efektywnej struktury nadzoru nad dziatalnoscig szpitali
Cel nie zrealizowany.

Do realizacji w przysztosci.
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Osiagnigcie znaczacej pozycji naukowej w kilku wiodacych obszarach nauk medycznych

1.

Okreslenie strategicznych kierunkéw rozwoju naukowego, wybér wiodacych dyscyplin
naukowych w Uczelni

Cel zrealizowany.

Okreslenie 3 interdyscyplinarnych strategicznych obszaréw badawczych:
Medycyna translacyjna

Epidemiologia kliniczna

»Healthy ageing”

Brak zadowalajacych konsekwencji.

2.

Podwyiszenie ocen parametrycznych wszystkich wydziatéw, uzyskanych w wyniku
kategoryzacji jednostek naukowych

Cel nie zrealizowany.

Brak kat. A+.

WF — spadek kategorii z A na B.
3.

Rozwéj wspétpracy miedzynarodowej, tworzenie interdyscyplinarnych konsorcjéw
naukowych

Cel czesciowo zrealizowany.

11 nowych projektéw naukowych migdzynarodowych (gtéwnie w Horyzont 2020)
Po raz pierwszy UMW liderem projektu w ramach Horyzont 2020.

Zbyt mata aktywnosé pracownikéw naukowych -10%-15%.

4,

Integracja wroctawskiego Srodowiska naukowego

Cel czedciowo zrealizowany.

Coraz wigcej projektéw z NCBIR, z Urzgdem Marszatkowskim, Urzedem Miasta.



5.

Wdrozenie systemu planowania rozwoju i finansowania dziatalnoéci naukowo-badawczej
Cel nie zrealizowany.

6.

Wzrost sSrodkéw finansowych pozyskanych na badania

Cel zrealizowany.

Odnotowano wzrost- w 2015r. pozyskane $rodki - 7,7 min,

w 2019r. pozyskane srodki - 59 min.
7.

Komercjalizacja wynikéw badan
Cel nie zrealizowany.

8.

Zwigkszenie efektywnosci wsparcia administracyjnego w zakresie pozyskiwania i
rozliczania projektéw badawczych

Cel czesciowo zrealizowany.
Zwigkszenie kadry. Powstanie Sekcji Miedzynarodowych Projektéw Naukowych.

Brak bardzo wyraznych konsekwencji, by¢ moze wymaga diuzszego czasu.

PROJEKTY | INICJATYWY STRATEGICZNE

Projekty w obszarze nauki

1.

Nawiazanie realnej wspétpracy z kilkoma wiodgcymi osrodkami naukowymi w Polsce i za
granica

Cel zrealizowany.

W latach 2016-2019 nawigzanie wspétpracy z 30 nowymi oérodkami z zagranicy.

2.

Tworzenie konsorcjéw naukowych z uczelnia o profilu pozamedycznym

Cel czesciowo zrealizowany.

Kilkanascie projektéw z NCBIR wymagajacych zatozenia konsorcjéw.



3.

Powotanie Centrum Medycyny Translacyjnej
Cel nie zrealizowany.

4.

Zaprojektowanie systemu zarzadzania wiedzg w Uniwersytecie

Cel w trakcie realizacji.

Projekt ,Polska Platforma Medyczna: portal zarzadzania wiedzj i potencjatem badawczym”.
5.

Zbudowanie elektronicznej bazy projektéw i publikacji naukowych dostepnej on-line

Cel w trakcie realizacji.

6.

Pozyskiwanie i doskonalenie lideréw w obszarze naukowym i klinicznym

Cel nie zrealizowany.

Proces wytonienia lideréw bez rezultatu.

7.

Zbudowanie efektywnego dziatu wspierajgcego pozyskiwanie i rozliczanie grantéw
naukowych, finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych

Cel czgsciowo zrealizowany.

Zbudowanie dziatu. Potrzeba reformy. Wzrost o 25% liczby pracownikéw naukowo-
dydaktycznych.






