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. WSTEP

Na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2016 r. poz. 1638,
1948 i 2260) Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza - Radeckiego we Wroctawiu przedstawia raport

0 sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opicki zdrowotnej,

Raport obejmuj¢ analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 r., prognoze sytuacji na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen i istotnych zdarzef majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza - Radeckiego we Wroctawiu.

Raport przygotowano w oparciu o sprawozdania finansowego podmiotu za poprzedni rok obrotowy i stanowi

podstawg do oceny dziatalnosci podmiotu przez organ tworzacy.

Sprawozdanie finansowe za 2021 r. sporzadzono zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 r, o rachunkowoéci
(Dz. U.z 2016 r. poz. 1047), wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz innymi obowigzujacymi
przepisami prawa, przy zaloZeniu kontynuowania dzialalno$ci gospodarczej w dajacej si¢ przewidziet
przyszioSci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie istniejg okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie

kontynuowania przez Szpital dziatalnoéci.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzadzono w oparciu o rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy

i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.
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II. OPIS ORGANIZAC]I

Uniwersytecki  Szpital  Kliniczny im. Jana Mikulicza - Radeckiegp we Wroclawiu powstal
z dniem 15 stycznia 2003 r. na bazie trzech szpitali klinicznych, Panstwowego Szpitala Klinicznego nr 3,
Panstwowego Szpitala Klinicznego nr 5, Dziecigcego Szpitala Klinicznego, funkcjonujacych odrgbnie do 15
stycznia 2003 r.

Z dniem 01.12,2017r. Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza Radeckiego przejagt w catosci
Samodzielny Szpital Kliniczny Nr 1 we Wroctawiu.

Z dniem 01.01.2021 r. Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza Radeckiego przejat w catosci
Strzelinskie Centrum Medyczne w Strzelinie - Aktem notarialnym z dnia 01.01.2021 r. zostata zawarta umowa

sprzedazy przedsigbiorstwa wraz z przekazaniem praw i obowigzkéw z zawartych umow.

Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza - Radeckiego we Wroctawiu jest Samodzielnym Publicznym
Zaktadem Opieki Zdrowotnej wpisanym do rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalno$¢ lecznicza Wojewode
Dolnoélaskiego pod numerem 000000018589 oraz Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem: 0000136478.

Podmiotem tworzacym oraz organem nadzorujacym Szpital jest Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slaskich

we Wroctawiu,

Organami Szpitala sg:

1. Dyrektor Szpitala

Dyrektor kieruje dziatalno$cig Szpitala reprezentujgc go na zewnaltrz, jest pracodawcg w rozumieniu

przepisow Kodeksu Pracy oraz strong uméw cywilnoprawnych.

2. Rada Spoteczna

Jest organem inicjujacym i opiniodawczym Rektora i Senatu UM oraz organem doradczym Dyrektora
Szpitala

Siedziba Szpitala jest: Wroctaw 50-556, ul. Borowska 213, Szpital udziela §wiadczen zdrowotnych w lokalizacjach
we Wroctawiu przy ul. Borowskiej i ul. M. Curie - Sklodowskiej, w Strzelinie przy ul: Wroclawskiej 46 oraz

okolicznych zgodnie z adresami wskazanymi w ksiedze rejestrowej.
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Podstawowym celem Szpitala jest wykonywanie dziatalno$ci leczniczej w rodzaju leczenie szpitalne, udzielanie
$wiadczen zdrowotnych z zakresu podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej w formie ambulatoryjnej oraz

profilaktyka i promocja zdrowia w powigzaniu z realizacjq zadan dydaktycznych, naukowych i badawczych,

Swiadczenia zdrowotne realizowane sa w ramach trzech zaktaddw leczniczych podmiotu leczniczego:
1. Uniwersyteckiego Centrum Opieki Stacjonarnej,
2. Uniwersyteckiego Centrum Opieki Ambulatoryjne;j,
3. Uniwersyteckiego Centrum Opieki Psychiatrycznej.
Do zadan Szpitala nalezy w szczegdlnoéci:
1. udzielanie specjalistycznych $wiadczeni zdrowotnych w warunkach szpitalnych i ambulatoryjnych, w
tym $wiadczen wysokospecjalistycznych w ramach specjalnosci Szpitala,
2. realizowanie zadai dydaktycznych, naukowych i badawczych w zakresie wynikajacym z obowigzujacych
przepiséw i zawartych uméw,
3. organizowanie, prowadzenie i uczestniczenie w ksztalceniu i przygotowaniu zawodowym,
4. w ramach zadan naukowych, badawczych i doskonalenia metod leczenia, prowadzenie badan klinicz-
nych i eksperymentéw medycznych,
5. prowadzenie dziatalno$ci medycznej oraz wyodrgbnionej dziatalnosci gospodarczej niemedycznej dla

podmiotéw zewnetrznych.

Organizacje Szpitala wg stanu na dzien 31.12.2021 r, tworza:
A. Jednostki organizacyjne dzialalnosci leczniczej Szpitala, tj.: Centra, Oddziaty i Pododdzialy dziatalnoéci
dydaktyczno-naukowej Uniwersytetu Medycznego, tj. Kliniki. Szpital udziela $wiadczenn zdrowotnych

realizowanych za pomoca trzech zaktadéw leczniczych,

I. Uniwersyteckie Centrum Opieki Stacjonarnej

1. Klinika Anestezjologii i Intensywnej Terapii
1) Oddziat Kliniczny Anestezjologii i Intensywnej Terapii
- Pododdziat Intensywnej Terapii
2) Oddziat Kliniczny Anestezjologii i Intensywnej Terapii Dziecigcej
2. Centrum Choréb Cywilizacyjnych
1) Klinika Angiologii, Nadci$nienia Tetniczego i Diabetologii
a) Oddziat Kliniczny Angiologii
b) Oddziat Kliniczny Nadci$nienia Tetniczego
c) Oddziat Kliniczny Diabetologii
2) Klinika Reumatologii i Choréb Wewnetrznych
a) Oddziat Kliniczny Reumatologii i Chor6b Wewnetrznych
3. Klinika Chirurgii Ogdlnej, Matoinwazyjnej i Endokrynologicznej

Jestesmy po to, Zeby leczyc, ksztatcid i rozwijaé wiedzg medyczng
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1) Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogéinej, Matoinwazyjnej i Endokrynologicznej
4, Klinika Chirurgii Naczyniowej, Ogélnej i Transplantacyjnej
1) Oddziat Kliniczny Chirurgii Naczyniowej
2) Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogdlnej
3) Oddziat Kliniczny Transplantologii
4) Ponadregionalne Centrum Chirurgii Endowaskularnej
5. Klinika Chirurgii Ogélnej i Chirurgii Onkologicznej
1) Oddzial Kliniczny Chirurgii Ogolnej
2) Oddziat Kliniczny Chirurgii Onkologicznej
3) Pododdziat Torakochirurgii
6. Instytut Choréb Serca
1) Klinika Kardiologii
Klinika Intensywnej Terapii Kardiologicznej
a) Oddziat Kliniczny Kardiologii
- Pododdziat Szybkiej Diagnostyki Kardiologicznej 1
- Pododdziat Szybkiej Diagnostyki Kardiologicznej 2
- O$rodek Intensywnej Terapii i Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego
-- Pododdziat Intensywnej Terapii Kardiologicznej
-- Pododdzial Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego
Pracownia Hemodynamiki
- Pracownia Elektrofizjologii i Telemedycyny
- Zaktad Fizjoterapii Chorob Uktadu Krazenia
- Obszar Zaburzen Rytmu Serca
- Obszar Kardiologii Ogdlnej 1
- Obszar Niewydolnosci Serca
- Obszar Wad Wrodzonych i Nadciénienia Plucnego
- Obszar Kardiologii Ogélnej 2
2) Klinika Kardiochirurgii
Klinika Transplantacji i Mechanicznego Wspomagania Krazenia
a) Oddziat Kliniczny Kardiochirurgii
- Pododdziat Transplantacji i Mechanicznego Wspomagania Krazenia
3) Zaktad Obrazowania Choréb Uktadu Krazenia
4) Zaktad Badan Klinicznych Choréb Ukiadu Krazenia
7. Centrum Chirurgii Gtowy i Szyi
1) Klinika Otolaryngologii, Chirurgii Glowy i Szyi
a) Oddziat Otolaryngologii Chirurgii Gtowy i Szyi
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- Pracownia Endoskopowa
- Pracownia Rynologiczna
- Pracownia Audiologiczna
- Pracownia Dopasowania Systemu Implantéw Stuchowych
b) Oddziat Otolaryngologii Dzieciecej
- O$rodek Wczesnej Diagnostyki Stuchu
2) Klinika Chirurgii Szczgkowo-Twarzowe;j
a) Oddziat Chirurgii Szczekowo-Twarzowej
8. Klinika Chirurgii i Urologii Dzieciecej
1) Oddziat Kliniczny Chirurgii Dziecigcej
2) Oddziat Kliniczny Urologii Dzieciecej
3) Blok Operacyjny Chirurgii Dzieciecej
a) Izba Przyje¢ Chirurgii Dziecigcej
9. Klinika Choréb Wewnetrznych, Zawodowych, Nadci$nienia Tetniczego i Onkologii Klinicznej
1) Oddziat Kliniczny Chor6b Wewnegtrznych i Zawodowych
2) Oddziat Kliniczny Nadciénienia Tetniczego
a) Pracownia Holterowska RR i EKG
b) Pracownia Spirometryczna
10. Klinika Chor6b Wewnetrznych, Pneumonologii i Alergologii, Klinika Endokrynologii, Diabetologii i Leczenia
Izotopami, Klinika Geriatrii,
1) Oddziat Kliniczny Choréb Wewnetrznych
a) Pododdziat Alergologiczny
- Pracownia Spirometrii
- Pracownia Bronchoskopii
b) Pododdziat Endokrynologiczny
- Pracownia Medycyny Nuklearnej
- Pracownia Densytometrii
- Pododdzial Diabetologii
¢) Pododdziat Geriatryczny
d) Pododdziat Choréb Wewnetrznych dla Pacjentéw z COVID-19
11. Klinika Dermatologii, Wenerologii i Alergologii
1) Oddziat Kliniczny Dermatologiczny
2) Oddziat Kliniczny Chirurgii Plastycznej
3) Blok Operacyjny Chirurgii Plastycznej
4) Pracownia Immunologiczna

5) Pracownia Histopatologii Dermatologicznej
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6) Pracownia Mikologiczna
7) Pracownia Swiattolecznictwa
8) Pracownia Krioterapii i Laseroterapii
9) Pracownia Alergologii i Dermatoz Zawodowych
12. Klinika Endokrynologii i Diabetologii Wieku Rozwojowego:
1) Oddziat Kliniczny Endokrynologii Dzieciecej
13. Klinika Gastroenterologii i Hepatologii
1) Oddziat Kliniczny Gastroenterologii
2) Oddziat Kliniczny Hepatologii
3) Oddziat Kliniczny Choréb Metabolicznych
a) Pracownia Manometryczna
b) Pracownia Motoryki Przewodu Pokarmowego
c) Pracownia pH-metrii
14. 1 Klinika Ginekologii i Poloznictwa
1) Oddziat Kliniczny Ginekologiczno-PotoZniczy
2) Blok Operacyjny Ginekologiczno-Polozniczy
3) Blok Porodowy
4) Izba Przyje¢ Ginekologiczno-PotoZznicza
5) Hospicjum Perinatalne
6) Regionalne Centrum Ginekologii Dziewczecej
7) Dolnoslaskie Centrum Laparoskopii Ginekologicznej
8) Pracowania Cytologii
9) Osrodek Leczenia Nieptodnoéci
15. 1T Klinika Ginekologii i Potoznictwa
1) Oddziat Kliniczny Ginekologiczno-Potozniczy
2) Dziat Szybkiej Diagnostyki Endoskopowej
3) Dziat Szybkiej Diagnostyki Prenatalnej
4) Blok Porodowy
16. Klinika Hematologii, Nowotworéw Krwi i Transplantacji Szpiku
1) Oddziat Kliniczny Hematologii
2) Oddziat Kliniczny Transplantacji Szpiku
3) Oddziat Kliniczny Hematologiczny Pobytu Dziennego
4} Oddziat Onkologii Klinicznej z Dziennym Oddziatem Onkologii
5) Przykliniczne Laboratorium Hematologiczne:
a) Pracownia Cytometrii Przepltywowej i Cytomorfologii

b) Pracownia Biologii Molekularnej i Cytogenetyki
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¢) Bank Komérek Krwiotwérczych
6) Regionalne Centrum Leczenia Chloniakéw
17. Klinika Okulistyki
1) Oddziat Kliniczny Okulistyczny
2) Oddziat Kliniczny Okulistyczny Dziecigcy
3) Blok Operacyjny Okulistyczny
a) Pracownia Angiografii Fluoresceinowej
b) Pracownia Laseroterapii Okulistycznej
18. Oddziat Pediatrii
19. Klinika Nefrologii i Medycyny Transplantacyjnej
1) Oddziat Kliniczny Nefrologiczny
2) Oddziat Kliniczny Transplantacji
3) Stacja Dializ
4] O$rodek Dializy Otrzewnowej
20. Klinika Nefrologii Pediatrycznej
1) Oddziat Kliniczny Nefrologii Pediatrycznej
2) Stacja Dializ Pediatryczna
3) Pracownia Badan Urodynamicznych dla Dzieci
21. Klinika Neonatologii
1) Oddziat Kliniczny Intensywnej Terapii Noworodkéw
2) Oddziat Kliniczny Neonatologiczny
3) Bank Mleka Kobiecego
22, Klinika Neurochirurgii
1) Oddziat Kliniczny Neurochirurgiczny
2) Pododdziat Intensywnej Opieki Medycznej
23. Klinika Neurologii
1) Oddziat Kliniczny Neurologii
2) Oddziat Kliniczny Udarowy
a) Pracownia Neuroelektrofizjologii Klinicznej
b) Pracownia Potencjatéw Wywotanych
¢) Pracownia Badania Ptynu Mézgowo-Rdzeniowego
d) Pracownia Neuropsychologiczna
24. Uniwersyteckie Centrum Ortopedyczno-Urazowe
1) Klinika Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu
a) Oddziat Kliniczny Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

- Pododdziat Kliniczny Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej dla Dzieci
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b) Pracownia Eksperymentalnej Komérkowej Regeneracji Tkanek
2) Klinika Chirurgii Urazowej i Chirurgii Reki
a) Oddziat Kliniczny Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
b) Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogolnej
25. Klinika Pediatrii, Alergologii i Kardiologii
1) Oddziat Kliniczny Alergologii Dziecigcej
2) Oddziat Kliniczny Kardiologiczno-Pediatryczny
3) Pracownia Badan Czynno$ciowych Uktadu Oddechowego u Dzieci
26. Klinika Pediatrii i Chor6b Infekcyjnych
1) Oddziat Kliniczny Zakazny
27. Klinika Pediatrii, Gastroenterologii i Zywienia
1) Oddziat Kliniczny Pediatrii i Gastroenterologii
2) Pracownia Endoskopowa
3) Pracownia pH-metrii Przelyku i Motoryki Przewodu Pokarmowego
28. Uniwersyteckie Centrum Urologii
1) Klinika Urologii i Klinika Urologii Matoinwazyjnej i Robotyki
a) Oddziat Kliniczny Urologii
29, Ponadregionalne Centrum Onkologii Dzieciecej - ,Przyladek Nadziei”
1) Klinika Transplantacji Szpiku, Onkologii i Hematologii Dziecigcej
a) Oddziat Kliniczny Pediatrii i Onkologii Dla Dzieci
b) Oddziat Kliniczny Immunologii, Przeszczepiania Szpiku i Terapii Genowe;j
¢} Oddziat Kliniczny Onkologii i Hematologii Dziecigcej z Pododdziatem WzmoZonego Nadzoru
d) Bank Komorek Krwiotwérezych
e) Pracownia Cytogenetyki Kliniki Transplantacji Szpiku, Onkologii i Hematologii Dziecigcej
30. Centrum Leczenia Urazéw Wielonarzadowych i Mnogich
1) Szpitalny Oddziat Ratunkowy ~ Klinika Medycyny Ratunkowej
31. Uniwersyteckie Centrum Transplantacji
32. Uniwersyteckie Centrum Onkologii
33. Centralna Izba Przyje¢ Pediatryczna
34. lzba Przyjec
35. Apteka Szpitalna
36. Dziat Blokéw Operacyjnych
37. Dziat Sterylizacji
38. Punkt Przyjec¢ Planowych
39. Oddziat Chorob Wewngtrzny
40. Oddziat Medycyny Paliatywnej
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41. Oddziat Neonatologiczny

42. Oddziat Ginekologiczno-PotozZniczy
a) Blok Porodowy
b) Blok Operacyjny

Il Uniwersyteckie Centrum Opieki Ambulatoryjnej

1. Uniwersytecka Przychodnia Specjalistyczna, ul. Borowska 213
1) Poradnia Przykliniczna Endokrynologiczna
2) Poradnia Przykliniczna Hematologiczna
3) Poradnia Przykliniczna Kardiochirurgiczna
4) Poradnia Przykliniczna Kardiologiczna
5) Poradnia Przykliniczna Leczenia Bélu
6) Poradnia Przykliniczna Nefrologiczna
7) Poradnia Przykliniczna Nefrologiczna dla Dzieci
8) Poradnia Przykliniczna Neonatologiczna
9) Poradnia Przykliniczna Neurochirurgiczna
10)  Poradnia Przykliniczna Neurologiczna
11)  Poradnia Przykliniczna Okulistyczna
12)  Poradnia Przykliniczna Okulistyczna dla Dzieci
13)  Poradnia Przykliniczna Onkologiczna
14)  Poradnia Przykliniczna Osteoporozy
15)  Poradnia Przykliniczna Otolaryngologiczna
16)  Poradnia Przykliniczna Otolaryngologiczna Dzieci¢ca
17)  Poradnia Podstawowej Opieki Zdrowotnej
18)  Poradnia Internistycznej
19)  Poradnia Pediatryczna
20)  Punkt Szczepien
21)  Gabinet Zabiegowy
22)  Poradnia Pielggniarki i Potoznej Srodowiskowej
23)  Poradnia Przykliniczna Proktologiczna
24)  Poradnia Przykliniczna Reumatologiczna
25) Poradnia Seksuologiczna
26)  Poradnia Medycyny Pracy
27)  Poradnia Przykliniczna Transplantacji
28)  Poradnia Przykliniczna Urologiczna

29)  Poradnia Przykliniczna Chirurgii Transplantacyjnej

Jestesmy po to, Zeby leczy¢, ksztalcié i rozwijaé wiedzg medyczng

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY WE WROCLAWIU
50 556 Wrochaw, ul. Borowska 213, NITP 898-181-6G8-56
kancelaria; tel. (71) 733 12 00, fax (71) 733 12 09, e-mail kancelaria@usk.wroc.pl; www.usk.wroc.pl
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30) Poradnia Przykliniczna Chirurgii Kiatki Piersiowej

31) Poradnia Przykliniczna Onkologiczna dla Dzieci

32) Poradnia Przykliniczna Hematologiczna dla Dzieci

33) Poradnia Przykliniczna Transplantologii dla Dzieci

34) Poradnia Przykliniczna Skaz Krwotocznych u Dzieci

35) Pracownia EEG

36) Pracownia EMG

37) Pracownia EKG

38) Poradnia Logopedyczna

39) Poradnia Przykliniczna Chirurgii Dziecigcej

40)  Poradnia Przykliniczna Chirurgii Onkologicznej

41)  Poradnia Przykliniczna Urologii dla Dzieci

42)  Poradnia Przykliniczna Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej dla Dzieci
2. Uniwersytecka Przychodnia Specjalistyczna, ul. M. Sktodowskiej-Curie

1) Poradnia Przykliniczna Chirurgii Ogélnej, Gastroenterologicznej i Endokrynologicznej

2) Poradnia Przykliniczna Alergologiczna

3) Poradnia Przykliniczna Dermatologiczna

4) Poradnia Przykliniczna Chirurgii Plastycznej

5) Poradnia Przykliniczna Endokrynologiczna

6) Poradnia Przykliniczna Diabetologiczna

7) Poradnia Przykliniczna Ginekologiczno-Potoznicza

8) Poradnia Przykliniczna Ginekologii Onkologicznej

9) Poradnia Przykliniczna Patologii Ciazy

10)  Poradnia Przykliniczna Ginekologiczna dla Dziewczat

11)  Przykliniczna Szkota Rodzenia

12)  Poradnia Przykliniczna Hematologiczna

13) Poradnia Przykliniczna Zaburzen Krzepnigcia

14)  Poradnia Przykliniczna Transplantacji Szpiku

15)  Poradnia Przykliniczna Psychogeriatryczna

16) Poradnia Przykliniczna Zdrowia Psychicznego

17) Poradnia Genetyczna

18) Poradnia Przykliniczna Psychologiczna

19)  Poradnia Przykliniczna Leczenia Uzaleznien

20)  Poradnia Przykliniczna Endokrynologii Dziecigcej

21)  Poradnia Przykliniczna Alergologiczna Dziecigca

22)  Poradnia Przykliniczna Kardiologiczna Dziecieca

Jestesmy po to, zeby leczy(, ksztalcic i rozwijaé wiedzg medyczng

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY WE WROCLAWIU
50-556 Wroclaw, ul. Borowska 213, NIP 898-181-68-56
kancelarta: tel. {71) 733 12 00, fax (71) 733 12 09, e-mail kancelaria@usk.wroc.pl; www.usk.wroc.pl
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23) Poradnia Przykliniczna Choréb Watroby dla Dzieci

24)  Poradnia Przykliniczna Choréb Zakaznych Dziecieca
25)  Punkt Szczepien Kliniki Pediatrii i Chor6b Infekcyjnych
26)  Poradnia Przykliniczna HIV i AIDS Dziecigca

27)  Poradnia Przykliniczna Gastroenterologiczna i Zaburzen Metabolicznych dla Dzieci

3. Uniwersytecka Przychodnia Specjalistyczna w Strzelinie

1) Poradnia Chirurgiczna

2) Poradnia Ortopedyczno-Urazowa

3) Poradnia Diabetologiczna

4) Poradnia Reumatologiczna

5) Poradnia Onkologiczna

6) Poradnia Gastroenterologiczna

7) Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza

8) Poradnia Podstawowej Opieki Zdrowotnej

9) Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej
10)  Poradnia Medycyny Pracy

4. Uniwersyteckie Centrum Rehabilitacji

1) Dzienny O$rodek Rehabilitacji
2) Poradnia Rehabilitacji
3) Dziat Rehabilitacji

5. Uniwersytecki O$rodek Rehabilitacji Leczniczej

1) Oddzial Rehabilitacji Og6Inoustrojowej

HI. Uniwersyteckie Centrum Zdrowia Psychicznego

T,

Klinika Psychiatrii

1)  Oddziat Kliniczny Psychiatryczny i Psychogeriatryczny
2) Oddziat Kliniczny Dzienny Psychiatryczny

3) Oddziat Kliniczny Dzienny Leczenia Nerwic

4)  Oddziat Kliniczny Dzienny Psychogeriatryczny

5) Przykliniczna Poradnia Zdrowia Psychicznego

6) Przykliniczna Poradnia Psychogeriatryczna

7)  Zesp6t Psychiatryczno-Psychologiczny Konsultacyjny
8) Zespél Leczenia Srodowiskowego

IV. Dziat Diagnostyki Laboratoryjnej

1.

Laboratorium Analityczne z Pracownia Diagnostyki Hematologiczne i Transplantacyjnej Kliniki

Transplantacji Szpiku, Onkologii i Hematologii Dzieciecej

Jestesmy po to, zeby leczyé, ksztalcic i rozwijad wiedzg medyczng

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY WE WROCLAWIU
50-556 Wrockaw, ul, Dorowska 213, NIP 898-181-68-56
kancelaria; tel. (71) 733 12 00, fax (71) 733 12 09, ¢-mail kancelaria@usk.wroc.pl; www.usk.wroc.pl
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2. Laboratorium Mikrobiologiczne

w

Szpiku, Onkologii i Hematologii Dziecigcej

Specjalistyczne Laboratorium Immunologiczne Kliniki Nefrologii i Medycyny Transplantacyjnej

Laboratorium Andrologiczne

4
5. Pracownia Serologii Transfuzjologicznej z Bankiem Krwi
6
7

Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej - Strzelin

V. Uniwersytecki Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy

1, Oddziat Pielegnacyjno-Opiekunczy

VI. Dzial Diagnostyki Endoskopowej

1. Pracownia Litotrypsji

2. Pracownia Bronchoskopii

3. Pracownia Endoskopii Przewodu Pokarmowego

VIL Uniwersyteckie Centrum Diagnostyki Obrazowej

1. Zaktad Radiologii Ogblnej, Zabiegowej i Neuroradiologii

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Pracownia Tomografii Komputerowej
Pracownia Rezonansu Magnetycznego
Pracownia RTG

Pracownia Mammografii

Pracownia USG

Pracownia Naczyniowa

Pracownia EKG

Pracownia Densytometrii

2. Zaktad Radiologii Og6lnej i Pediatrycznej:

1)
2)
3)
4)

Pracownia RTG ogolna,
Pracownia USG,
Pracownia Rezonansu Magnetycznego

Pracownia Tomografii Komputerowej

3. Pracownia Diagnostyki Radiologicznej

4. Pracownia Tomografii Komputerowej

3. Pracownia USG

VIII. Zaktad Patomorfologii i Cytologii Klinicznej

1. Pracownia Histopatologiczna

2, Pracownia Immunologii i Biologii Molekularnej

Jestesmy po to, zeby leczyé, ksztalcié i rozwijaé wiedze medyczng

Laboratorium Biologii Molekularnej z Pracownig Chimeryzmu i Biologii Molekularnej Kliniki Transplantacji

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY WE WROCLAWIU
50-556 Wroclaw, ul. Borowska 213, NIP 898-181-68-56
kancelaria: tel, (71) 733 12 00, fax (71} 733 12 09, e-mail kancelaria@usk.wroc.pl; www.usk.wroe.pl
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IX. Centrum Leczenia B6lu i Medycyny Paliatywnej
1. Poradnia Medycyny Paliatywnej

B. Jednostki organizacyjne dziatalno$ci pomocniczej:

ekonomiczno-administracyjnej;
statystyczno-informatycznej;
organizacyjno-prawnej;
technicznej;

zZywienia;

ustugowej;

bezpieczenstwa proceséw medycznych;

QO BT I O o PO Y

innej.

C.Jednostki organizacyjne o dziatalno$ci naukowo-dydaktycznej:

1. Dziat Zdrowia Publicznego - O$rodek Ksztalcenia dla lekarzy w dziedzinie Zdrowia Publicznego
2. Of$rodek Ksztatcenia i Promocji
3. 0$rodek Badan Kiinicznych

D. Jednostki organizacyjne zwigzane z prowadzong dzialalno$cig gospodarcza.

Wyciag z Regulaminu Organizacyjnego powotanego Zarzadzeniem nr 123/2021 z dnia 25 listopada 2021 r.

Na dzien 31.12.2021 r. strukture organizacyjng Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego we Wroctawiu

zobrazowano na ponizszym schemacie:

Jestesmiy po to, Zeby leczyc, ksztalcic i rozwijad wiedzg medyczng

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY WE WROCLAWIU
50-556 Wroclaw, ul. Borowska 213, NIP 898-181-68-56
kancelaria: tel, (71) 733 12 00, fax (71) 733 12 09, ¢-mail kancelaria@usk, wroc,pl; www.usk.wroc.pl
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Schemat 1: Struktura organizacyjna USK na dz.31.12.2021 r. - zal.1 do Zarzqdzenia 123/2021 z dn.25.11.2021 r.
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III. GLOWNE PARAMETRY STATYSTYCZNE DZIALALNOSCI MEDYCZNE]

LICZBA LOZEK 2020-2021
Tabela 1: Liczba tézek 2020-2021 - wg stanu na dzied 31.12.2021 r.

Nazwa Kliniki NAZWA PEENA ODDZIAEU 2020 | 2021
Oddziat Kliniczny Kardiochirurgii 14 14
Pododdziat Torakochirurgii * 5
Centrum Chordb Serca Oddziat Kliniczny Kardiologiczny 16 0
1 0ddziat Kliniczny Kardiologiczny 62 96
Pododdziat Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego 4 13
I Ktk Ginekologil1 Poloznictwa Oddziat Kliniczny Ginekologiczno-Potozniczy 57 57
Oddziat Kliniczny Neonatologiczny 50 50
1l Klinika Ginekologii i Poloznictwa Oddziat Poloznictwa i Ginekologli B8 88
Il Oddziat Intensywnej Terapii Dzieciecej i Anestezjologii 4
Klinika Anesteziologll { atensywié] Torapl I Oddziat Kliniczny Anestezjologii I Intensywnej Terapii 7 8
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 26 26
Oddziat Kliniczny Intensywne| Terapii Dzieciecej 6 8
Klinika Angiologii, Nadci$nienia Tetniczegoi | Oddzial Angiologii 11 11
raeipgh Oddzial Diabetologii 19 19
Klinika Chirurgii i Urologii Dzieciecej Oddziat Kliniczny Chirurgii Dzieciece| 35 35
Klinika Chirurgii Ogélnej, Maloinwazyjnej i Oddziat Klinicgny Chirurgii Matoinwazyjnej i 32 32
Endokrynologicznej Endokrynologiczne)
Oddziat Chirurgii Ogdlnej [KCN] 4 4
’I'(.:::lsc;lg:guﬁiel’vaaynlowej, Ogélnej i Oddzial Kliniczny Chirurgii Naczyniowe), Chirurgii Ogdlnej 20 20
Oddzial Transplantologii [KCN] 6 6
Oddziat Kliniczny Chirurgii Og6lnej 32 32
g:z:’l:ao;:;?l‘gﬂ Ogélnej | Chirurgil Oddzial Kliniczny Chirurgii Onkologicznej 8 8
Pododdziat Torakochirurgii * 5
Klinika Chirurgii Szczekowo-Twarzowej Oddziat Kliniczny Chirurgii Szczekowo-Twarzowej 15 15
Klinika Chirurgii Urazowej i Chirurgii Reki Oddzial Kliniczny Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 40 40
Klinika Chor6b Wewngtrznych, Pneumonologii i | Oddzial Kliniczny Alergologii 15 6
Alergologii 0Oddziat Kliniczny Choréb Wewnetrznych 16 8
::::;g?nf:;?.? eﬁﬁ:‘:g:‘mych, Zawodowych { Oddziat Kliniczny Chor6b Wewnetrznych i Zawodowych 40 40
Kiinika Dermatologil, Wenerologi 1 Alergologil Oddziat Kliniczny Chirurgii Plastyczne] 10 10
Oddziat Kliniczny Dermatologiczny 40 40
::::‘Lk‘; :‘l‘gtg)gkrynologli ¥ iabetologht Wicku Oddziat Kliniczny Endokrynologii Dziecigcej 24 24
:il(l,lt\‘l)ll::‘l;dokrynologil, Phuhetalogli1Lecusuia Oddziat Kliniczny Endokrynologiczny 28 10
Klinika Gastroenterologii i Hepatologii Oddziat Gastroenterologii 30 30

Jestesmy po to, zeby leczyd, ksztalcic i rozwijaé wiedzg medyczng
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‘Nazwa Kliniki ~ NAZWA PEENA ODDZIALU 2020 | 2021
Klinika Geriatrii Oddziat Kliniczny Geriatryczny 21 9
0Oddziat Kliniczny Hematologiczny Pobytu Dziennego 4 4
Klinika Hematologii, Nowotworéw Krwi i Oddzial Kliniczny Hematologii b 52
Transplantacji Szpiku Oddzial Kliniczny Transplantacji Szpiku 0 0
Oddziat Onkologii 27 27
Transplantacyjnej Oddziat Transplantologii [KLN] 22 22
Klinika Nefrologii Pediatrycznej Oddziat Kliniczny Nefrologii Pediatrycznej 21 21
Oddziat Kliniczny Intensywnej Terapii Noworodkéw 0 0
Klinika Neonatologii
Oddzial Neonatologii 45 45
Klinika Neurochirurgii Oddziat Neurechirurgii 33 33
Klinika Neurologii Qddziat Neurologii 40 40
Oddziat Kliniczny Okulistyczny 24 24
Klinika Okulistyki
Qddziat Kliniczny Okulistyczny Dziecigey 6 6
l;:::]::a e e Oddziat Ortopedii | Traumatologii Narzgdu Ruchu 40 40
Klinika Otolaryngologii, Chirurgii Glowy i Szyi | Oddziat Otolaryngologiczny 42 42
Klinika Pediatrii i Choréb Infekcyjnych Oddziat Kliniczny Zakazny 15 15
Oddziat Kliniczny Alergologii Dzieciecej 10 10
Klinika Pediatrii, Alergologii i Kardiologii
Oddziat Kliniczny Kardiologiczno-Pedlatryczny 10 10
Klinika Pediatrii, Gastroenterologii | Zywienla | Oddzial Kliniczny Pediatrii i Gastroenterologii 26 26
Oddziat Kliniczny Dzienny Leczenia Nerwic 24 24
Klinika Psychiatrii Oddziat Kliniczny Dzienny Psychiatryczny Ogélny 28 28
Stacjonarny Oddzial Psychiatryczny 28 28
Klinika Reumatologii | Choréb Wewnetrznych Oddzial Reumatologii 30 30
Oddziat Kliniczny Immunologii, Przeszczepiania Szpiku i Terapii 9 9
Genowej
Klinika Transplantacji Szpiku, Onkologii i Oddziat Kliniczny Pediatrii i Onkologii dla Dzieci 16 16
Hematologii Dziecigcej
Oddziat Kliniczny Onkologii i Hematologii Dzieci¢cej z 60 60
Pododdzialem Wzmozonego Nadzoru
Kiinika Urologii i Onkologii Urelogicznej Oddziat Urologii 30 30
Oddzial Chordb Wewnetrznych Strzelin 56
Oddziat Pediatryczny Strzelin 14
Oddziat Neonatologiczny Strzelin 12
Oddziat Chirurgii Ogélnej Strzelin 21
Szpital Strzelin **
Oddziat Ginekologiczno-Polozniczy Strzelin 20
Oddzial Rehabilitacji Og6lnoustrojowej Strzelin 30
Oddzial Medycyny Paliatywnej Strzelin 24
Oddziat Pielggnacyjno - Opiekuriczy Strzelin 35
RAZEM Oddxlaly,Szpltalné 1470 1663

Jestesmy po to, zeby leczyé, ksztalcié i rozwijac wiedzg medyczng

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY WE WROCLAWIU
50-556 Wroclaw, ul. Borowska 213, NIP 895-181-68-56
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Nazwa Kliniki 'NAZWA PEENA ODDZIALU 2020 | 2021

Stacja Dializ 19 19

Pediatryczna Stacja Dializ

Klinika Medycyny Ratunkowej - Szpitalny
0Oddziat Ratunkowy Szpitalny Oddziat Ratunkowy 15 15

Izba Przyjeé Szpital Strzelin **

RAZEM Szpital | 1513 | 1709

* Pododdziat Torakochirurgii od 07.2021 r. przeniesiony zostal w strukturg Kliniki Chirurgii Ogélnej i Chirurgii Onkologiczne]
** Szpital Strzelin przylgczony od 01.01.2021 r.

Jestesmy po to, Zeby leczyc, ksztalcié i rozwijal wiedzg medyczng
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STATYSTYKA ZABIEGOW 2020-2021

Tabela 3: Statystyka zabiegéw 2020-2021

Klinika Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu 914 1148

Klinika Urclogii i Onkologii Urologicznej (blok centralny) 469 507
Klinika Urolagii i Onkologii Urologicznej (endoskopia) 625 891
Klinika Urologii i Onkologii Urologicznej Razem 1094 1398
Klinika Chirurgii Maloinwazyjnej i Endokrynologicznej 1201 1284
Klinika Neurochirurgii 486 916
Klinika Chirurgii Naczyniowej, Ogéinej i Transplantacyjnej 908 1264
Chirurgia Naczyniowa - Transplantologia 45 54
Klinika Chirurgii Og6lnej i Onkologiczne] 1256 1416
Klinika Chirurgii Urazowej { Chirurgii Reki (blok centralny) 849 1011
Klinika Chirurgli Urazowej i Chirurgii Reki (mata sala) 269 876
Klinika Chirurgli Urazowej i Chirurgii Reki Razem 1118 1887
Klinika Otolaryngologii, Chirurgii Glowy i Szyi (blok centralny) 861 1106
Klinika Otolaryngologii, Chirurgii Glowy i Szyi (mata sala) 70 0
Klinika Otolaryngologi, Chirurgii Glowy i Szyi Razem 931 1106
Klinika Chirurgii Szczgkowo-Twarzowej (blok centrainy) 468 584
Klinika Chirurgii Szczekowo-Twarzowej (mata sala) 26 o
Klinika Chirurgii Szczgkowo-Twarzowej Razem 494 584
11 Klinika Ginekologli  Potoznictwa (blok centralny) 39 61
1l Klinika Ginekelagil { Potoznictwa (endoskopia) 833 735
11 Klinika Ginekologii i Potoznictwa (cigcia cesarskie) 1356 1305
1l Klinika Ginekologii i Poloznictwa (znieczulenia porodéw) 437 322
Il Klinika Ginekologii i Poloznictwa Razem 2 665 2423
Klinika Nefrologii i Medycyny Transplantacyjnej (zespolenia + cewniki) 0 2
Torakochirurgia 69 80
Klinika Chirurgii Serca (zastawki) 280 283
Klinika Chirurgii Serca (pozostate) 465 548
Klinika Chirurgli Serca Razem 745 831
Klinika Okulistyki (blok centralny) 98 75
ik Okulistyka (sale na oddziale) Y SeTe (e 1910 1957
Okulistyka Razem 2008 2032
Pracownia Endowaskularna 1 806 855
Pracownia Endowaskularna 2 931 1042
Pracownia Endowaskularna Razem 1737 1897
Pracownia hemodynamiki (PCCE) 719 b5
Pracownia Hemodynamiki (inne zabiegi) e 0
Pracownia Hemodynamiki Razem 721 855
DDE (gastroskopie) 2945 4590
DDE (kolonoskopie) 2008 3208
DDE (EPCW) 728 762
Dziat Diagnostyki Endoskopowej Razem 5681 B 560
Kardiologia 44 73
Angiologia 36 30
Hematologia Dziecigca - Broviak / wktucia / inne zabiegi 97 225
Transplantologia Dziecigca (przeszczep szpiku) 139 70
I Klinika Ginekologii { Potoznictwa - Blok Operacyjny 564 % 785
! Kiinika Ginekologii i Potoznictwa - Sala Porodowa 384 223
! Kiinika Ginekologii i Poloznictwa - Sala Cigé 906 662
1 Klinika Ginekologii i Potoznictwa Razem 1854 1670
Klinika Dermatologii, Wenerologii i Alergologii 324 486
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STATYSTYKA PORAD 2020-2021

Tabela 4: Statystyka porad 2020-2021

Lokalizacja ~ Poradnia 20200 | SEEE702 1 =

[218] PORADNIA ANGIOLOGICZNA 3166 4626

[220] PORADNIA CHIRURGII TRANSPLANTOLOGICZNE] 1385 1651

[227] PORADNIA TRANSPLANTOLOGII 4054 4234

[237] PORADNIA NEONATOLOGICZNA 1029 1036

[284] PORADNIA CHIRURGH ONKOLOGICZNE] 610 878

[286] PORADNIA CHIRURGII KLATKI PIERSIOWE] 296 248

[334] PORADNIA CHIRURGII OGOLNE] 3545 4597

[335] PORADNIA CHIRURGII URAZOWO-ORTOPEDYCZNE]| B947 10 722

[340] PORADNIA GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZA 587 0

[344] PORADNIA LECZENIA BOLU 1849 3031

[345] PORADNIA ONKOLOGICZNA 3790 4220

[347] PORADNIA KARDIOLOGICZNA 6385 7397

[348] PORADNIA REUMATOLOGICZNA 3499 3840

[349] PORADNIA DIABETOLOGICZNA 2515 2906

3 [350] PORADNIA NEFROLOGICZNA 4192 4837
£ [351] PORADNIA UROLOGICZNA 4749 6271
§ [352] PORADNIA NEUROLOGICZNA 3199 3970
-g' [353] PORADNIA NEUROCHIRURGICZNA 2175 2988
B [355] PORADNIA HEMATOLOGII 4224 3699
[356] PORADNIA PROKTOLOGICZNA 1180 1583

[359] PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA 2529 3539

[360] PORADNIA OKULISTYCZNA | LECZENIA JASKRY 5282 7744

[371] PORADNIA KARDIOCHIRURGICZNA 1461 1541

[375] PORADNIA OSTEOPOROZY 1817 2028

[379] PORADNIA OTOLARYNGOLOGI DZIECIECE] 822 1092

[420] PORADNIA CHIRURGI TWARZOWO-SZCZEKOWE] 3824 4 537

[441) PORADNIA PRZYKLINICZNA OKULISTYCZNA DLA DZIECI 1331 1611

[450] PORADNIA PRZYKLINICZNA NEFROLOGICZNA DLA DZIECI 2571 2 569

[483] PORADNIA HEMATOLOGICZNA DLA DZIECI 1373 1391

[615] PORADNIA CHOROB METABOLICZNYCH 680 787

[363] PORADNIA LEKARZA POZ 11 088 13047

RAZEM: lok. Borowska 94154 112 620

Lokalizacfa ‘Poradnia 2020 2021

PORADNIA ALERGOLOGICZNA - SPSK1 4007 4529

g PORADNIA ALERGOLOGICZNA DZIECIECA - SPSK1 1980 1748
'£ PORADNIA CHIRURGII DZIECIECE] - SPSK1 6703 7704
g PORADNIA CHIRURGI! OGOLNE], GASTRO. 1 ENDO. - SPSK1 2 431 2340
] PORADNIA CHIRURG! ONKOLOGOCZNE| DZIECIECE] - SPSK1 169 271
,?:_.' PORADNIA CHIRURGI! PLASTYCZNE] - SPSK1 3534 4011
5 PORADNIA CHOROB ZAKAZNYCH DZIECIECA - SPSK1 2079 2 499
5 PORADNIA DIABETOLOGICZNA - SPSK1 267 614
2 PORADNIA DIABETOLOGICZNA DZIECIECA - SPSK1 2832 2 659
PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA 2169
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Lokalizacja . Poradnia 2020 2021
PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA DZIECIECA - SPSK1 5771 5 669
PORADNIA GASTROENTEROLOGICZNA DLA DZIECI - SPSK1 1355 2029
PORADNIA GENETYCZNA - SPSK1 3 389 3851
= PORADNIA GINEKOLOGICZNA DLA DZIEWCZAT - SPSK1 315 363
:§ PORADNIA GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZA - SPSK1 1762 19489
-§ PORADNIA GINEKOLOGI! ONKOLOGICZNE]| - SPSK1 318 532
g PORADNIA HEMATOLOGICZNA - SPSK1 12 045 13 789
‘é PORADNIA KARDIOLOGICZNA DZIECIECA - SPSK1 1370 1419
3 PORADNIA PATOLOGII CIAZY - SPSK1 1187 1365
fe PORADNIA UROLOGICZNA DZIECIECA - SPSK1 2 466 2379
= PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO - SPSK1 9 684 10 144
[498] PRACOWNIA MEDYCYNY NUKLEARNE] [ IZOTOPOWE] - SPSK1 1267 1 444
[529] PORADNIA DERMATOLOGICZNA - SPSK1 0 137
RAZEM: lok. M. Curie-Sklodowskiej 64 930 73 654
Lokalizacja | ‘Poradnia 2020 2021
[629] PRACOWNIA ENDOSKOPII - STRZELIN
[630] PORADNIA GASTROENTEROLOGICZNA - STRZELIN
[632] PORADNIA DIABETOLOGICZNA - STRZELIN
& [633] PORADNIA GINEKOLOGINCZO-POLOZNICZA - STRZELIN
"E [634] PORADNIA CHIRURGICZNA - STRZELIN
a [635] PORADNIA REUMATOLOGICZNA - STRZELIN
'§ [636] PORADNIA ONKOLOGICZNA - STRZELIN
[637) PORADNIA LEKARZA POZ - STRZELIN
[638] PORADNIA NOCNE] I SWIATECZNEJ OPIEKI ZDROWOTNE] - STRZELIN
[643] PRACOWNIA TOMOGRAFII KOMPUTEROWE] - STRZELIN
! / RAZEM: lok, Strzelin
i S e s ,
AW b s i '3 L) il =300 g 48R D iz

Na zakoficzenie 2021 roku Uniwersytecki Szpital Kliniczny we Wroclawiu:
1. dysponowat 1709 t6zkami tj. o 196 t6zek wigcej niz wykazano na koniec 2020 roku.
2. hospitalizowanych bylo 182 474 pacjentéw tj. o 22 776 pacjentéw wiecej niz w 2020 roku [wzrost o
14,26%);
3. wykonano 32 403 zabiegi tj. 0 5 639 wiecej niz w 2020 roku [wzrost 0 21,07%];
4. udzielono 225 457 porad tj. 0 66 373 wigcej niz w 2020 roku [wzrost 0 41,72%].
Wykazany za 2021 rok wzrost ilo$ci realizowanych ustug medycznych wynika m.in. z:
» uregulowania obostrzeri dotyczacych pandemii COVID-19 i zwigzanego z nig unormowania ograniczen
dostgpnosci do potencjatu leczniczego Szpitala,
¢ zakupem z dniem 01.01.2021 r. majatku Strzelinskiego Centrum Medycznego sp. z 0.0. wraz z kontraktem
7 NFZ,
¢ uruchomienia z dniem 09.03.2021 r, decyzja Dolno$laskiego Urzedu Wojewddzkiego, Szpitala
Tymczasowego przy ulicy Rakietowej.
Dane statystyczne opracowano na podstawie danych Dziatu Statystyki i Dokumentacji medycznef na dz.18.01.2022 r.

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztatcic i rozwijaé wiedzg medyczng

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY WE WROCEAWIU
50-556 Wroclaw, ul. Borowslka 213, NIP 898 181 68 56
kancelaria: tel. (71) 733 12 00, fax (71) 733 12 09, e-mail kancelaria@usk.wroc.pl; www.usk.wroc.pl
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STATYSTYKA ZATRUDNIENIA USK za rok 2021

Tabela 5: Przecigtne zatrudnienie za 2021

Przecietne zatrudnienie za 2021 rok na podstawie sprawozdania Z-06
Wyszczegbinienie ;

Piac.ogolem, « 1h 5 1 o e e S

w tym:
Lekarze 944,34 553,34 391
Farmaceuci 26,69 18,69 8
Mgr analityki 81,72 75,07 6,65
Plelggniarki 1096,05 1076,93 19,12
Potozne 204,21 203,21 1
Technicy farmacji 20,26 19,8 0,46
Technicy RTG 84,7 67,74 16,96
Pozostaly per. med.i inny $redni 420,15 382,08 38,07
NiZszy personel medyczny 412,18 317,44 94,74
Personel administracji, ekonemiczny, techniczny 305,51 211,67 93,84
Prac. gosp. i obstugi 125,59 26,84 98,75

DYNAMIKA PRZECIETNEGO ZATRUDNIENIA 2021/2020

Tabela 6: Dynamika przecigtnego zatrudnienia 2021/2020

Wystcegtinient strudnienie 2020 zau-:m:lt: 2021 :'zt‘:)yzn;}l;:)%
Prac. ogblem , S e 3 501,20 |3 72140 P E106,29%
w tym
Lekarze 912,51 944,34 103,49%
Farmaceuci 27,09 26,69 98,52%
Mgr analityki 69,2 81,72 118,09%
Pielegniarki 1060,52 1096,05 103,35%
Potoine 198,37 204,21 102,94%
Technicy farmacji 17,98 20,26 112,68%
Technicy RTG 77,61 84,7 109,14%
Pozostaly per. med.i inny Sredni 356,23 420,15 117,94%
Nizszy personel medyczny 386,53 412,18 106,64%
Personel administracji, ekonomiczny, techniczny 281,57 305,51 108,50%
Prac. gosp. i obstugi 113,59 125,59 110,56%

Dynamika przecigtnego zatrudnienia w USK wskazata w 2021 roku wzrost 0 6,29%.

Dane statystyczne dotyczqce zatrudnienia opracowano na podstawie danych Dziatu Personalnego na dz.18.01.2022 .

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcié i rozwija wiedzg medyczng

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY WE WROCLAWIU
50-556 Wroclaw, ul. Borowska 213, NIP §98-181-68-56
kancelaria: tel, (71) 733 12 00, fax (71) 733 12 09, e-mail kancelaria@usk. wroc.pl; www.usk.wroc.pl
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IV. REALIZACJA ZADAN INWESTYCYJNYCH 2021 r.

Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza-Radeckiego we Wroctawiu zrealizowat w 2021 r. inwestycje

wynikajace z przyjetego Planu Inwestycyjnego w wysokosci 74.663.416,34 zt (wg stanu na dz.19.05.2022 r.)
wg nastepujgcej struktury:

A Planowane zakupy sprzgtu i aparatury medyczne)

B Planowane inwestycje /modernizacje/ 53137 236,68

C Planowane zakupy, sprzetu [T, programéw komputerowych, licencji i praw autorskich 1116 082,57

D Planowane zakupy pozostatych Srodkéw trwatych 681 280,93
Realizacja RAZEM: 74 663 416,34

Szczegbtowe dane dotyczace wykonania Planu inwestycyjnego za 2021r. oraz realizowanych projektéw zawarto

w rocznym sprawozdaniu z realizacji planu inwestycyjnego bedacego zatacznikiem do uchwaty Rady Spotecznej.

W ramach dziatalnoéci projektowej szpitala w trakcie 2021 roku zrealizowane zostaty lub sa w trakcie realizacji,

nastgpujgce inicjatywy:

1)

2)

3)

Przebudowa i modernizacja Kliniki Kardiologii i Oddziatu Onkologii w celu podniesienia skutecznoéci terapii
w Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym im. Jana Mikulicza-Radeckiego we Wroctawiu - wartoé¢ catkowita
projektu 5.155.056,58 zi Projekt wspoétfinansowany ze $rodkéw europejskich w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. Projekt zakonczony, w okresie trwatoéci.

Dotacja z Ministerstwa Sprawiedliwo$ci na zakup $rodkéw ochrony osobistej na walke z COVID-19. Wniosek
o powierzenie realizacji zadan jednostce zaliczanej do sektora finanséw publicznych w ramach $rodkéw
Funduszu Pomocy Pokrzywdzonym oraz Pomocy Postpenitencjarnej - Funduszu Sprawiedliwoéci dla Kliniki
Medycyny Ratunkowej - Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego. Wysoko$¢ dotacji - 100.219,17 zi. Projekt
zakonczony,

Dotacja z Ministerstwa Sprawiedliwoéci na zakup $rodkéw ochrony osobistej na walke z COVID-19, Wniosek
0 powierzenie realizacji zadan jednostce zaliczanej do sektora finanséw publicznych w ramach $rodkéw
Funduszu Pomocy Pokrzywdzonym oraz Pomocy Postpenitencjarnej - Funduszu Sprawiedliwoéci dla Kliniki
Transplantacji Szpiku, Onkologii i Hematologii Dziecigcej, Ponadregionalnego Centrum Onkologii Dzieciecej
«Przyladek Nadziei”. Wysoko$¢ dotacji - 100.382,40 zt. Projekt zakoticzony.

Jestesmy po to, zeby leczy(, ksztalcié i rozwijaé wiedze medyczng

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY WE WROCLAWIU
50-556 Wroclaw, ul. Borowska 213, N1P 898 181 68 56
kancelaria: tel. (71) 733 12 00, fax (71) 733 12 09, e-mail kancelaria@usk.wroc.pl; www.usk.wroc.pl
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

.Modernizacja ponadregionalnego centrum rozpoznawania i leczenia choréb serca w Uniwersyteckim
Szpitalu Klinicznym im. Jana Mikulicza-Radeckiego we Wroctawiu” - warto$¢ catkowita projektu
29.636.517,63 zl. Projekt wspoétfinansowany ze $rodkéw europejskich w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, Projekt przedtuzony do 28.02.2022 r. Projekt zakoriczony,
oczekiwanie na zatwierdzenie wnioskéw o ptatno$é.

Projekt partnerski z DOLMED pn. ,Ograniczanie negatywnych skutkéw choroby zakaZnej COVID-19
wywotanej wirusem SARS-CoV-2 poprzez wsparcie podmiotdw leczniczych w  przeciwdziataniu
rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-CoV-2". Srodki przeznaczonych dla USK 546.042,48 zl. Realizacja
projektu do 31.12.2022 r. Projekt w trakcie realizacji.

Realizacja partnerstwa w projekcie wspoétfinansowanym przez Urzad Marszatkowski pn.: ,Poprawa
dostepnosci i podniesienie jako$ci $wiadczenn zdrowotnych na rzecz ograniczenia zachorowalnoSci
mieszkancow regionu w zwigzku z pojawieniem si¢ COVID-19". W 2020 z konta projektowego poniesiono
wydatki 0 wartosci 1.633.720,39 zl, z czego 355.969,43 zt na $rodki ochrony osobistej i 1.277.750,96 zi na
zakup 16zek i respiratoréw. W 2021 roku zakupiono pozostale $rodki ochrony osobistej za warto$¢
199.832,86 zt. W 2022 roku do rozliczenia pozostata kwota 1.188,08 zt, kt6ra planuje sie wydatkowa¢ na
$rodki ochrony osobistej. Projekt konczy sie¢ 30.06.2022 r. Zadanie w trakcie planowej realizacji.
JZapobieganie niepetnosprawno$ci poprzez wczesne wykrywanie reumatoidalnego zapalenia stawow
w Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym we Wroctawiu” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj, 0§ priorytetowa V Wsparcie dla obszaru zdrowia; Dzialanie 5.1. Programy profilaktyczne,
wspatfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego 2014-2020.
Numer projektu: POWR.05.01.00-00-0020/17. Wartos¢ catkowita projektu: 1.829.731,20 zi. Zadanie
w trakcie (wydtuzonej do 30.09.2022 r. ) realizacji.

+Wazrasta liczba nowotworéw skéry - zbadaj sig!” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj, 0§ priorytetowa V Wsparcie dla obszaru zdrowia; Dziatanie 5.1. Programy profilaktyczne,
wspétfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego 2014-2020.
Numer projektu: POWR.05.01.00-00-0006/18. Warto$¢ catkowita projektu: 1.341.215,90 zl Zadanie
w trakcie (wydtuzonej do 31.10.2023 r.) realizacji.

2Wprowadzenie Nowoczesnych e-Ustug w Podmiotach Leczniczych Nadzorowanych przez Ministra Zdrowia"
w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020, 0§ Priorytetowa I E-administracja
i otwarty rzad; Dzialanie 2.1 Wysoka dostepno$¢ i jako§¢ e-ustug publicznych, wspétfinansowany przez Unie
Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego 2014-2020. Numer projektu:
POPC.02.01.00-00-0092/18. Warto$é¢ catkowita projektu: 144.749.629,78 zi. Warto$¢ przypadajgca na USK
we Wroctawiu (projekt partnerski): 8.269.000,00 zt. Projekt w trakcie planowej realizacji, do rozliczenia
pozostato ostanie zadanie zwigzane z uruchomieniem nakladki KAMSOFT. Termin zakonczenia realizacji
30.09.2022 r.

Jestesmy po to, zeby leczyc, ksztalcié i rozwijaé wiedzg medyczng
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10) Kregostup bez bélu - Profilaktyka Przewlektych Boléw Kregostupa realizowana w Uniwersyteckim Szpitalu
Klinicznym we Wroctawiu” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj, 0§ priorytetowa V
Wsparcie dla obszaru zdrowia; Dziatanie 5.1. Programy profilaktyczne, wspétfinansowany przez Unig
Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego2014-2020. Numer projektu: POWR.05.01.00-00-
0022/19. Warto$¢ catkowita projektu: 2.086.888,80 zt. Zadanie w trakcie planowej realizacji, z uwagi na
nizsza niz przewidywana realizacj¢ wskaZnikéw naplywajacych pacjentéw, mozliwe wydtuzenie projektu
poza obecny termin koncowy, tj. 31,.12.2022 r.

11) Narodowy Program Rozwoju Medycyny Transplantacyjnej - nowe rodzaje przeszczepienia - procedura
przeszczepienie  konczyny  gérnej. W  przypadku  znalezienia dawcy do  wykorzystania
130000 z1/1 procedurg. Projekt finansowany ze $rodkéw Ministerstwa Zdrowia. Projekt niezrealizowany
z uwagi na brak dawcdéw. Zadanie zakonczone.

12) Program badan przesiewowych raka jelita grubego, w zakresie wykonywania badan kolonoskopowych
w systemie oportunistycznym na lata 2019-2021 - warto$¢ catkowita projektu 1.234.140 zi. Projekt
finansowany ze §rodkéw Ministerstwa Zdrowia. Zadanie zakonczone.

13) Program oceny jakoéci Zycia i stanu zdrowia dzieci i miodziezy po zakohczonym leczeniu
przeciwnowotworowym na lata 2019-2021- warto$¢ catkowita projektu 55.900 zt. Projekt finansowany ze
$rodkéw Ministerstwa Zdrowia. Projekt zakoficzony.

14) Nieinwazyjne badanie naukowe - Rekrutacja dawczyn pokarmu kobiecego i pozyskanie materiatu na cele
naukowe w ramach projektu pt. , Prozdrowotne znaczenie dzielenia sie pokarmem", warto$¢ catkowita
projektu 3.600 zi. Projekt finansowany ze $rodkéw Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Zadanie
w trakcie planowej realizacji.

15) Umowa dotacji - zakup ambulansu z wyposazeniem medycznym (COVID-19) umowa nr 5/D/WBZ/2021 -
wartos¢ projektu 1.000.000 zt. Projekt finansowany ze $rodkéw Gminy Wroctaw. Zakup zrealizowany.

16) Umowa dotacji - zakup kardiomonitora i glowicy do aparatu USG (COVID-19), umowa nr 11/D/WBZ/2021 -
warto$¢ projektu 37.000 zk. Projekt finansowany ze §rodkéw Gminy Wroctaw. Zakup zrealizowany.

17) Umowa dotacji - zakup cyfrowego aparatu RTG (COVID 19), umowa nr 12/D/WBZ/2021 - warto$¢ projektu
1.202.775 1. Projekt finansowany ze $rodkéw Gminy Wroctaw. Zakup zrealizowany.

18) Umowa dotacji - zakup aparatu ultrasonograficznego z dwoma glowicami za kwote 159.000 z}, zakup
aparatu ultrasonograficznego z czterema sondami za kwote 648.540 zi, zakup zestawu pomp (32 szt) za
kwotg 192.460 zi (COVID-19), umowa nr 18/D/WBZ/2021 - catkowita warto§¢ projektu 1,000.000 zt.
Projekt finansowany ze §rodkéw Gminy Wroctaw. Zakup zrealizowany.

19) Ogolnopolski program badan przesiewowych w kierunku tetniaka aorty brzusznej w latach 2018-2021 -
projekt partnerski. Projekt finansowany ze $rodkéw Ministerstwa Zdrowia. Catkowita wartoéé projektu
105.114,58 zL. Zadanie zakoriczone.

Jestesmy po to, zeby leczyé, ksztalcié i rozwijaé wiedzg medyczng
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20) Narodowy Program Rozwoju Medycyny Transplantacyjnej Zakup sprzgtu i aparatury_dla oSrodkéw
przeszczepiajacych nerki w 2021 r. Catkowita warto$¢ projektu 1.852.197,71 zt. Projekt finansowany ze
$rodkéw Ministerstwa Zdrowia. Zakup zrealizowany.

21) Program Profilaktyki i Leczenia Chor6éb Ukladu Sercowo-Naczyniowego POLKARD na lata 2017-2021
Doposazenie podmiotéw leczniczych w aparaty do diagnostyki ultrasonograficznej naczyn krwiono$nych
z funkcja Duplex na potrzeby neurologii w roku 2021. Catkowita warto$¢ projektu 246.240 zi. Projekt
finansowany ze $rodkéw Ministerstwa Zdrowia. Zakup zrealizowany.

22) Lokalizacja Strzelin. UE_Program operacyjny RPO Wojewddztwa Dolno$laskiego2014-2020 w ramach 9 Osi
priorytetowej; Whaczenie spoteczne, Dziatanie 9.3 Dostep do wysokiej jako&ci ustug zdrowotnych. Priorytet
inwestycyjny: Ulatwienie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym
opieki zdrowotnej i ustug socjalnych $§wiadczonych w interesie ogbélnym Zakupy: zamgtawiacze - 6 szt,
respirator - 2 szt,, chtodnia - 2 szt,, t6zka OIOM - 3 szt, ¥ozka zwykle - 6 szt, 16zka zwykle - 7 szt,, aparat EKG -
1 szt. Catkowita warto$¢ projektu 379.308 zi. Projekt finansowany ze $rodkéw: UE 322.411,80 zt (85%),
budzetu panstwa 37.930,80 zt (10%), budzetu wojewddztwa doino$lgskiego 18.965,40 zt (5%). Zakup
zrealizowany.

23) Narodowy Program Rozwoju Medycyny Transplantacyjnej - zadanie zakup sprzgtu i aparatury:
sfinansowanie zakupu sprzetu dla Oddziatéw Anestezjologii i Intensywnej Terapii z najwigksza aktywnoscia
donacyjng w latach 2017-2019. Catkowita warto$¢ projektu 996.275,65 zt Projekt finansowany ze §rodkéw
Ministerstwa Zdrowia. Zakup zrealizowany.

24) Program badan w kierunku wykrywania raka ptuca na lata 2021 - 2023. Program finansowany przez

Ministerstwo Zdrowia, Catkowita warto$¢ programu 361.000 zl. Program w trakcie planowej realizacji.

Dane dotyczqce projektéw opracowano na podstawie danych Dziatu Projektéw Rozwojowych na dz.16.03.2022 r.

Jestesmy po to, zeby leczyd, ksztalcié i rozwijac wiedzg medyczng

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY WE WROCEAWIU
50-556 Wroctaw, ul. Borowska 213, NIP 898-181-68-56
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REALIZACJA ZADAN FINANSOWYCH 2021 r.

Uniwersytecki Szpital Kliniczny we Wroctawiu realizowat w 2021 r. Plan Finansowy przyjety Uchwatg nr 66
Rady Spotecznej z dnia 25 lutego 2021 r. i zaktualizowany Uchwatg nr 80 Rady Spotecznej z dnia 25 pazdziernika

2021r.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW I ZROWNANE Z NIMI

Plan na 2021 rok po stronie przychodéw ze sprzedazy zostal wykonany w 102,42 % (odchylenie 2,42 %),

wtym:

Tabela 8: Realizacja planu przychodéw ze sprzedazy

Wykonanie
WYSZCZEGOLNIENIE A'g:;';?{" mou % wykonania | Odchylenie
(na planu %
(2dn.22102021) | 4, 5 06.2022)
A Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 1047 602 088 1072913291 102,42% 242%
L1l s (TR __273584916|  289924761|  10597%|  597%
112 wvonmmona.w !ym 637476664 |  657689759|  103,17% 317%
1121 | PROGRAMY LEKOWE 107 498 959 118 110 423 109,87% 9,87%
1122 | CHEMIOTERAPIA 30732 584 22232852 72,34% -27,66%
1.1.2.3 | PAKIET ONKOLOGICZNY 6883 002 6983 463 101,46% 1,46%
1124 | NIELIMITOWANE 160 988 326 95 760 084 59,48% -40,52%
1125 | LIMITOWANE 331373793 414 602 937 125,12% 25,12%

12.1

PROGRAMY LEKOWE

AN

[ s seouom

1443891

| 403%

Puychody Z tyrulu refaktur

2298 685

0 . :

1.2.2 CHEMIOTERAPIA 0 0 - s

1.2.3. PAKIET ONKOLOGICZNY 0 57 050 - -

1.2.4 NIELIMITOWANE 0 604 473 - -

1.2,5 LIMITOWANE 0 1521309 . -

1.3.1 stazy$ci 7242 226 12 663 964 174,86% 74,86%

1.3.2 rezydenci 45 634 441 46 063 554 100,94% 0,94%

1.3.3 dydaktyka 608 771 864 746 142,05% 42,05%
ustugi medyczne (szpitale, przychodnie i lekarze

L34 rodzinni, cudzoziemcy, nieubezpieczeni, rézne ustugi 8804210 9107 500 103,44% 3,44%
medyczne, przeszczep reki, jelito grube)

1.3.5 Badania Kliniczne 5491150 5643 969 102,78% 2,78%

1.3.6 ustugi niemedyczne ((w tym: MZ) 2808 175 7034675 250,51% 150,51%

137 COVID-19 - testy komercyjne, szczepienia przeciw 0 0 i

TR grypie i inne szczepienia

1.3.8 3 440 809

Jestesmy po to, zeby leczyé, ksztatcié i rozwijaé wiedze medyczng

149,69%

49,69%
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Przychody netto ze sprzedazy produktéw osiagnety poziom wyzszy od planowanych o 2,42% tj. 0 25.311.2036
zh w tym:
e przychody z NFZ osiagnety poziom wyzszy od planowanego o 3,53% tj.: 34,198.772 z1,
o przychody z nadwykonar nie byty planowane a osiagnety poziom 3.626.724 zl, - na dzien sporzadzenia
informacji zostaty ztozone stosowne wnioski do DOW NFZ o sfinansowanie wykazanych nadwykonai
w drodze ugdd;
o sprzedaz pozostata osiggneta poziom wyzszy od planowanego 0 16,37 % tj.: 11.931.560 z1.
Znaczacym odchyleniem w stosunku do planu w 2021 r. wyréznia si¢ zmiana stanu produktéw - planowana na
5.245.812 zt a na koniec 2021 r. zaksiegowana na poziomie -19.200.041 zi. Zmiana stanu produktow za 2021,
wynika ze zmian na rozliczeniach migdzyokresowych kosztow. Jest to réznica pomiedzy nowymi kosztami ustug
a rozliczeniem z poprzednich lat, oraz zmiana stanu rezerw, ktéra wynika z utworzenia rezerw na kolejne lata a

rozliczeniem rezerwy z lat ubiegtych.
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACY]NE]

Plan na 2021 rok po stronie kosztéw dziatalno$ci operacyjnej zostat wykonany w 101,45% (odchylenie na
poziomie 1,45 %), w tym:

Tabela 9: Realizacja planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej

 Aktualizaca | Wykonanie ey
Wyszczegdinienie PE2021 pR2021 | oMKOnania | ogengienie g,
| (zdn.22.10.2021) | (na dz.02.06.2022) P X ez U

PRZEKROCZENIE PLANU

Ustugi obce 138 655 511 14B 136 775 106,84% 6,84%
Podatki i oplaty 4 448 689 4 688 766 105,40% 5,40%
Zuzycie materiatow i energii 372820045 390977 267 104,87% 4,87%
Amortyzacja 29893 084 30 575 857 102,28% 2,28%
NIEWYKONANIE PLANU

Wynagrodzenia 443 395 640 433 199 852 97,70% -2,30%
Sktadki na rzecz Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) 83 400 866 80 760 428 96,83% -3,17%

state koszty rodzajowe 2105315 1917900 91,10%

Przekroczenie warto$ci planowanej Kosztéw dzialalnoéci operacyjnej za 2021 rok o 1,45% t. w lgcznej

wysokosci 15.534.493 z1 zostato wygenerowane przez nastepujace grupy kosztow:
1. zuzycie materialéw i energii [18,16 miIn z1], w tym:
1.1, zuzycie materiatéw niemedycznych [0,02 min zt], m.in.:

1.1.1. paliwo do $rodkéw transportu [0,05 min z1]

Jestesmy po to, zeby leczyc, ksztalcié i rozwijac wiedzg medyczng
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1.1.2. materiaty do utrzymania czystosci [0,03 min zi]
1.1.3. tonery i tusze [0,03 min zi]
1.2. zuzycie materiatéw medycznych (16,83 min zi], w tym.:
1.2.1. leki do programéw lekowych, leki do chemioterapii - 8,78 mln zt - finansowane w ramach kon-
traktu z DOW NFZ
1.2.2. Leki (za wyjatkiem programéw lekowych i lekéw do chemioterapii) - 4,89 min zt
1.2.3. Pozostate materialy medyczne - 4,40 min zi, m.in.:
*  Niewszczepialny jednorazowy sprzet i niewszczepialne wyroby medyczne [2,62 min z4]
o Odczynniki i testy do badani diagnostycznych [1,72 min zi]
o Wszczepialne wyroby medyczne [1,56 min z1]
1.3. zuzycie energii [1,31 mln zi]:
1.3.1. energia elektryczna [0,91 mi zi]
1.3.2. gaz [0,18 min zi)
1.3.3. woda i §cieki [0,13 mIn zi]
2. ustugiobce [10,86 min zi], w tym:
2.1. ustugi niemedyczne [3,59 min zi]
2.2, ustugi medyczne [5,89 min zi]
2.2.1. Podwykonawstwo medyczne - ordynacja podstawowa [4,09 ml zi]

2.2.2. Pozostate ustugi medyczne - Pobranie Komérek Macierzystych - [1,52 min zi]

WYNIK NA SPRZEDAZY

Tabela 10: Realizacja planu wyniku na sprzedazy

Wykonanie
Aktualizacja &
Wyszczegélnienie PF2021 ”gg?* Yoykonania | odchylenie %
(2dn2210.2021) | 4, 02 06.2022) ’
A. | Praychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi w tym: 1047 602 088 1072913 291 102,42% 2.42%
B, | Koszty dziatalnosci operacyjnej 1090 256 844 101,45% 1,45%
T B R R R ST s 0631 - ar3azmsal 0 ezoesc| O agoaw
O [Pkt mreeamty iy T 063 7sassse]  eem|  360e
Wynik na sprzedazy za dwanascie miesigcy 2021 roku zamknat si¢ strata na poziomie -17.343.554 z1, przy

przekroczeniu planu po stronie przychodéw o 2,42% i kosztéw o 1,45%.

Jestesmy po to, zeby leczy(, ksztalcié i rozwijaé wiedzg medyczng
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PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJNE

Plan na 2021 rok w pozycji pozostate przychody operacyjne zostal wykonany w wartosci 38.902.072 zt, czyli
w 98,32 %, natomiast plan w pozycji pozostate koszty operacyjne wykonany zostat w warto$ci 17.211.328 zi
czyli zostat przekroczony o 420,03 %, w tym szczegdtowo:

Tabela 11: Realizacja planu przychoddw i kosztow operacyjnych

T VAR SEr S ‘Wykonanie s AT Sl
D. | Pozostate przychody operacyjne 38902072 98,32% | -1,68%
1. | Przychody ze zbycia niefinans. aktywow trwatych 0 0
I, | Dotacje 13503 671 14226 134 105,35% 5,35%
1L | Inne przychody cperacyjne 26062 126 24675938 94,68% -5,32%
IV | Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych NFZ 0 0
E. | Pozostale koszty operacyjne 3309 648 17211328 520,03% 420,03%
I. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 109 446
Il. | Aktwalizacja wartosci aktywoéw niefinans. w tym: 567 064 7148 294 1260,58% 1160,58%
111, | Inne koszty operacyjne 2742 584 9953 587 362,93% 262,93%
1V. | Odpisy na naleznoSciach (pozostale) 0 0

Warto$¢ pozostatych kosztow operacyjnych wynika m.in. z utworzonych odpiséw aktualizacyjnych na pozostate

naleznoéci i nadlimity NFZ, utworzonych rezerw, kosztow z tytutu refaktur za media i kosztow lat ubiegiych,
WYNIK NA POZOSTALEJ DZIALALNOSCI OPERACYJNE]

Tabela 12: Realizacja planu wyniku na pozostatef dziatalnosci operacyjnej

‘ : oy Wykonanie N e
‘Wyszczegolnienie : Piiign (/o WYROTATA | 0dchylenie %
L i dz02.06:2022) |\ RN
D. | Pozostale przychody operacyjne 39565797 38902072 98,32% -1,68%
Pozostale koszty operacyjne 3309 648 420,03%

Na koniec 2021 r. Szpital uzyskat dodatni wynik na pozostatej dziatalnosdci operacyjnej w wysokodci
4.347.190 z1 tj. 0 52,43% nizszej niz zalozono w PF na 2021 rok.

Jestesmy po to, zeby leczy(, ksztalcic i rozwijaé wiedzg medyczng
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PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE

Plan na 2021 rok w pozycji przychody finansowe zostat wykonany w wysokos$ci 89.558 zt czyli w 21,82 %,
natomiast w pozycji koszty finansowe wykonany zostat w wysokoéci 657.583 zi, czyli w 66,30 % w tym

szczegdlowo:

Tabela 13: Realizacja planu przychodéw i kosztéw finansowych

Vykonanie
o Aktualizacja Yerkongg il - o ool
Wyszczegbinenie PF2021 "'%2?‘“ Jovykonania | gqehylenie %
(2 dn.22.10.2021) 12.02.06.2022) P
G, | Przychody finansowe 410 439 89 558 21,82% -78,18%
. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0
1. | Odsetki, w tym: 410 439 89 558 21,82% -78,18%
I | Zysk ze zbycia inwestycji 0 0
V. | Akwoalizacja wartosci inwestycji 0 0
V. |Inne 0 0
H. | Koszty finansowe 991 790 657 583 66,30% -33,70%
. Odsetki, w tym: 863 444 597 759 69,23% -30,77%
1. | Strata ze zbycia inwestycji Q0 0
1L | Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0
V. | Inne 128 345 59823 46,61% -53,39%
WYNIK NA DZIALALNOSCI FINANSOWE]
Tabela 14: Realizacja planu wyniku na dziatalnosci finansowej
Wykonanie
! Aktualizacja
Wyszczegbinienie PF2021 | "(igz‘ Yowylkonania | 64cnyienic %
(2dn.22.10.2021) 12,02.06.2022). P
G. | Przychody finansowe 410 439 B89 558 21,82% 78,18%
H. | Koszty finansowe 991 790 657 583 66,30% -33,70%
' CTAL Y 3 ot i Bt AN " - \'\ L LSS TS, 1
oo | sw]  emoiss|  saen| s

Na koniec 2021 r. Szpital uzyskat ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokoéci -568 025 zi.

Jestesmy po to, Zeby leczyé, ksztatcié i rozwijaé wiedzg medyczng
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WYNIK FINANSOWY

Tabela 15: Realizacja planu wyniku finansowego

ST RERT S ~
. L.

Wykazany za 2021 rok wynik netto byt dodatni i wyniost 3.040.974 z} tj. niZszy o 61.53 % od zatozonego
w planie finansowym na 2021 rok.

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych za rok 2021 zostat ustalony i zaptacony na kwote 738.192 zt.

NADWYKONANIA

Na koniec miesigca grudnia 2021 r. w ksigegach rachunkowych (wg stanu na dzien 02 czerwca 2022 r.)

zaewidencjonowane w szpitalu §wiadczenia niesfinansowane przez NFZ za rok 2021 wynoszg 3.626.724 zi

w tym m.in.:

a)

b)

Swiadczenia majace gwarancje finansowania ogétem 2.105.415 zt w tym:
- programy lekowe - 1.443.891 z1

- pakiet onkologiczny - 57.050 zi,

- wyodrebnione - nielimitowane - 604.473 zi,

Swiadczenia bez gwarancji finansowania ogétem 950.758 zt w tym:

- limitowane szpital - 1,504,934 zi,

- limitowane pozostate - 16.376 zi.

Tabela 16: Nadwykonania za I-Xi1.2021 r,

Swiadczenia bez gwarancji

Swiadezenia majgce gwarancje finansowania Aiieoieants

o B I s o] FERE=NN

2021 1443 891 57050 604 473 1504 934

Strukture nadwykonan za rok 2021 przedstawia poniZszy wykres.

Jestesmy po to, zeby leczyc, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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Wykres 1: Struktura nadwykonan za okres I-X11.2021

NADWYKONANIA za okres I-XIl. 2021

Wyodrebnione -

Wyadrebnione - limitowane - pozostale
limitowane - szpital 0,45%

41,50%

Programy lekowe
39,81%

Wyodrebnione -
nielimitowane
16,67%

Pakiet onkologiczny
1,57%

STRUKTURA ZOBOWIAZAN KROTKO- i DLUGOTERMINOWYCH

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

USK na koniec grudnia 2021 r, wg stanu ksigg rachunkowych z 02 czerwca 2022 r. posiada zobowigzania
diugoterminowe w wysoko$ci 11,442,252 zt, w tym kredyt 11.282.080 zt oraz pozyczka 160.172 zl.

Wykres 2: Struktura i poziom zobowiqzai dtugo- i krétkoterminowych USK we Wroctawiu (w zt)

Zobowlgzania diugoterminowe i krétkoterminowe USK we Wroctawiu (w zt)

Yoh &

« 4tk {wexl): @ ob diugs {watl

191034030 E“‘ 82

£
g
3

@HQ ]

082 2014 018 2016 w7 2018 w2

JesteSmy po to, zeby leczy(, ksztatcic i rozwijaé wiedz¢ medyczng
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Wartoé¢ zobowigzan diugoterminowych tworzy gtéwnie kredyt dlugoterminowy w Banku Gospodarstwa
Krajowego przejety przez USK w ramach taczenia z jednostka SPSK1 w 2017 roku.

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

USK na koniec grudnia 2021 r. wg stanu ksigg rachunkowych z 02 czerwca 2022r. posiada
zobowigzania krétkoterminowe w wysokoéci 191.031.367.78 zt, w tym zobowigzania wymagalne w tgcznej
kwocie 0zl Struktura zobowigzan krétkoterminowych uwzglednia kredyt w wysokosci 4.102.560 zi oraz
pozyczke 53.364z1

Tabela 17: Zobowigzania krétkoterminowe

STAN NA KONIEC OKRESU STAN NA KONIEC OKRESU
ZOBOWIAZANIA SPRAWOZDAWCZEGO POPRZEDNIEGO
KROTKOTERMINOWE W aiazoozie. g 31122020 .
! DEO
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 91 400 362,42 0,00 78 593 343,09 765,50
zobowigzania publicznoprawne 26821 831,58 25609 480,25
zobowigzania z tytulu wynagrodzen 22 951 488,80 24 196 681,48
zobowigzania pozostate 39 406 767,15 27029 712,89
fundusze specjalne 6294 993,83 6373 577,20
kredyty i pozyczki 4155 924,00 4155 924,00
RAZEM 1191 031367,78 0,00| 16595871891 | 765,50

Ksztaltowanie sie poziomu zobowigzan krétkoterminowych USK we Wroctawiu na przestrzeni lat 2012-2021

zostalo przedstawione na wykresach 3 i 4.

Wykres 3 Struktura i poziom zobowigzan krétkoterminowych USK we Wroctawiu (w tys. 21)

Poziom zobowigzan krétkoterminowych USK we Wroctawiu (w tys. zt)

w Zobowlazania krétkoterminowe ogétem « Zobowigzania krétkoterminowe wymagalne

191034
165959
ussoo 119806
101649
56269

40904 42404 41348 A8 ALe
.m.u.a .sslxs 70 as 3 1 6

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Jestesmy po to, zeby leczyé, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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Wykres 4 Struktura | poziom zobowiqzari krétkoterminowych wymagalnych USK we Wrocltawiu (w tys. zi)

Poziom zobowigzar krétkoterminowych wymagalnych USK we Wroclawiu (w tys, zi)

® cywilno - prawne wymagaine H publiczno - prawne wymagaline

722
83
70
0 . 0 3 o oA 15 o 0 = a9 10 6§ o
.2 % - [ e
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Analiza wartosci zobowigzan krétkookresowych wskazuje, ze:

y

4,

w latach tj, 2012-2016 zobowigzania krétkoterminowe utrzymywaly sie na stabilnym poziomie od
najnizszych 40.904 tys. zt w 2012 r. do najwyzszych 56.269 tys .zt w 2016 1.,

od roku 2017, w zwigzku z rozszerzeniem skali prowadzonej dziatalnosci, w tym przejgcie jednostki SPSK1,
zobowiagzania krétkoterminowe wykazujg znaczacy wzrost wartosci, w relacji do 2016 roku, przy braku
wykazywania zobowigzai przeterminowanych;

w 2020 roku, warto$¢ wykazanych na 31,12.2020 roku zobowigzan krétkoterminowych wzrosta do 165,959
tys.zt z powodu zwigkszonego zuzycia materiatéw i ustug obcych zwigzanych z realizacjg $wiadczen
medycznych w okresie pandemii oraz dodatkowych kosztéw pracy personelu medycznego, w tym dodatkéw
finansowanych w ramach uméw NFZ z tytutu COVID, Zwigkszona warto§¢ poziomu zobowigzan, wykazana
na koniec 2020 roku, nie wptyneta na terminowo$¢ finansowania zobowiazan;

na zakoriczenie roku 2021 warto$¢ zobowigzar krétkoterminowych wzrosta do 191.031 tys. zt.

Wartos¢ zobowigzan krétkookresowych wymagalnych na koniec 2021 roku wyniosta 0 zt.

Jestesmy po to, Zeby leczy(, ksztalcié i rozwijaé wiedze medyczng
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VI. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] za 2021 r.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej opracowano na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy
i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne.

Dane finansowe stanowigce podstawe przeprowadzonej analizy wskaZnikowej wynikaja ze sprawozdan

finansowych opracowanych przez jednostkg w poszczegolnych latach 2020-2021 tj.: Tabela nr 23 (Bilans) i
Tabela nr 24 (Rachunek Zyskoéw i Strat).

Wskazniki zyskownosci
Tabela 18: Wskazniki zyskownosci

wyszczegdlnienie w‘:::;:fﬁa Ocena w‘:::;:flfa Ocena
1) wskaznik zyskownoéci netto 1,18% 3 0,27% 3
Wskaniki 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej 1,29% 3 0,38% 3
zyskownosci 3) wskaznik zyskownosci aktywdw 3,29% 4 0,86% 3
1. Razem: 10 9

Wzor 1: Wskaznik zyskownosci netto

Wynik finansowy netto x 100%
Wskaznik zyskownosci netto =

Przychody netto ze sprzedazy produktow +
Przychody netto ze sprzedazy towardw | materialéw +
Pozostate przychody operacyjne + Przychody finansowe

Wskaznik zyskowno$ci netto za 2021 r. ksztattuje si¢ na poziomie 0,27 % i jest nizszy wzgledem roku
ubiegtego. Na spadek tego wskaZnika w stosunku do roku poprzedniego, wplyw mial spadek pozostatych
przychodéw operacyjnych o 37,22 % oraz przychodéw finansowych o 90,23 %, a takze zmniejszenie wyniku
finansowego w stosunku do 2020 r. 0 69,92 %.

Szpital w trakcie roku wielokrotnie bilansowat umowy miedzy produktami, jak i pomiedzy kontraktami,
dostosowujac ich poziom do zapotrzebowania pacjentéw zglaszajacych si¢ do leczenia, tak aby wykorzystaé

w pelni posiadany potencjat przychodowy. Kwota niesfinansowanych $wiadczen za 2021 r. przez NFZ wynosi
3.626.724 zt.

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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Wzdr 2: Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

Wynik z dzial. operacyjnej x 100%
Wskaznik zyskownoéci
dzial. operacyjnej =

Przychody netto ze sprzedazy produktéw +
Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw +
Pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownoéci dzialalnosci operacyjnej za 2021 r. miedzy innymi z powodu nizszego wyniku
finansowego z dzialalnosci operacyjnej (spadek o 60,46%), ksztattuje sig na poziomie 0,38 % i jest nizszy od

osiagnigtego w roku ubieglym, w gtéwnej mierze z analogicznych czynnikéw opisanych przy wskazniku
zyskownoSci netto.

Wazdr 3: Wskaznik zyskownoscei aktywdéw

Wynik finansowy netto x 100%
Wskaznik zyskownosci
aktywow =

(Suma aktywéw na koniec okresu + Suma aktyw6w na poczatek okresu)/2

Wskaznik zyskowno$ci aktywéw za 2021 r. ksztaltuje sie na poziomie 0,86 % i jest nizszy niz w 2020 r.
wwyniku zwigkszenia wartoéci aktywéw ogétem, (w tym zwigkszenie aktywoéw trwatych o 33 % i spadek
aktywéw obrotowych o 11,29 %) oraz osiagnigcia nizszego wyniku finansowego netto niz w roku 2020.
Wskaznik ten pokazuje, Zze majatek szpitala wygenerowat zysk na poziomie niespetna 1 grosza na jedng
zlotéwke zaangazowang w majatek szpitala.

Wskazniki ptynnoéci
Tabela 19: WskaZniki plynnosci

Wartoséé Wartosé
wyszezegolnienie wikibiiia Ocena wikatnilka Ocena
1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,12 8 0,85 4
Wskazniki 2) wskaznik szybkiej plynnoéci 0,97 8 0,73 8
lynnoéci
G 2. Razem: 16 12
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Wzér 4: Wskaznik biezgcej ptynnosci

Aktywa obrotowe - Nalezno$ci handlowe o okresie splaty pow. 12 miesigcy -
Krétkoterminowe rozliczenia okresowe
Wskaznik
bieZycej ptynnosci =

Zobowigzania krétkoterminowe - Zobowigzania handlowe o okresie splaty pow. 12
miesiecy + Rezerwy krétkoterminowe

Wskaznik biezgcej ptynnosci za 2021 r. uksztattowal si¢ na poziomie 0,85 i spadt w stosunku do roku
ubiegtego. Warto$¢ wskaznika wskazuje na mniej stabilng sytuacje finansowa.

Wzor 5: Wskaznik szybkiej plynnosci

Aktywa obrotowe - Nalezno$ci handlowe o okresie splaty pow. 12 miesigcy -
Krétkoterminowe rozliczenia okresowe - Zapasy
Wskaznik
szybkiej ptynnosci =

Zobowigzania krétkoterminowe - Zobowiazania handlowe o okresie splaty pow. 12
miesiecy + Rezerwy krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej plynnoéci za 2021 r. uksztattowal sie na poziomie 0,73 i spadl w stosunku do roku

ubieglego. Wskaznik ten sygnalizuje pogorszenie sprawnosci w regulowaniu natychmiastowych zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci

Tabela 20: WskaZniki efektywnosci

2020

Wartos¢ Wartos¢
wyszczegdlnienie wkiica Ocena kit Ocena
1) wskaznik rotacji naleznosci 44 3 34 3
Wskazniki 2) wskaznik rotacji zobowigzan 32 7 28 7
efektywnosci
3, Razem: 10 10
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Wzdr 6: WskaZnik rotacji naleznosci

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu + Naleznodci na poczatek
okresu)/2 x Liczba dni w okresie
Wskaznik rotacji
nalezno$ci (w dniach) =

Przychody netto ze sprzedazy produktow +
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow

Wskaznik rotacji naleznosci za 2021 r. uksztattowat si¢ na poziomie 34 dni czyli spadt wzgledem roku 2020,
co $wiadczy o wlasciwym obrocie naleznoéciami.

Wzdr 7: Wskaznik rotacji zobowigzarn

(Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu + Zobowigzania na poczatek
okresu)/2 x Liczba dni w okresie
Wskaznik rotacji
zobowligzan (w dniach) =

Przychody netto ze sprzedazy produktéow +
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialéw

Wskaznik rotacji zobowigzan za 2021 r. uksztaltowat si¢ na poziomie 28 co oznacza spadek o 4 dni

w stosunku do roku 2020. Uzyskany wskaznik $wiadczy o utrzymujacej sie prawidtowej rotacji zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia

Tabela 21: WskaZniki zadtuzenia

Wartosé Warto$é
wyszczegblnienie wskaznika Ocena wskadfifia Ocena
1) wskaznik zadluzenia aktywéw 63,52% 3 70,98% 3
Wskazniki 2) wskaznik wyptacalnosci 5,46 0 6,01 0

zadluzenia
4. Razem: 3 3

Wzér 8: Wskaznik zadtuzenia aktywdéw

(Zobowigzania dlugoterminowe + Zobowigzania krétkoterminowe + Rezerwy na
zobowigzania) x 100%

Wskaznik zadluZzenia aktywow =

Aktywa razem
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Wskaznik zadluzenia aktywéw za 2021 r. ksztaltuje si¢ na poziomie 70,98% i ma tendencj¢ rosngca

w stosunku do roku 2020, co wskazuje na wzrost stopnia finansowania aktywo6w kapitalami obcymi.

Wzor 9: Wskaznik wyplacalnosci

Zobowigzania dtugoterminowe + Zobowiazania krétkoterminowe + Rezerwy na
zobowigzania

Wskaznik wyplacalnosci =

Fundusz wiasny

Wskaznik wyplacalnoéci za 2021 r. uksztattowat si¢ na poziomie 6,01 i byt wyzszy wzgledem roku 2020.

Warto zaznaczy¢, ze zmiana wskaznika wynika z konieczno$ci pokrycia straty z lat ubiegtych w wysoko$ci ponad

78 min 71 jakie podczas polgczenia zostaty przejete z SPSK1.

PODSUMOWANIE

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Tabela 22: Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wartos¢

Wartoéé

Grupa Wskaznikii OCENA wilabullca Ocena wskagnila | Ocena
1) wskaZnlk zyskowno$ci netto 1,18% 3 0,27% 3
1. Wskagniki 2) wskainik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej 1,29% 3 0,38% 3
z;'skownoﬁcl 3) wskaznik zyskownoéci aktywow 3,29% 4 0,86% 3
1. Razem: 10 9
1) wskaznik biezacej ptynnoéci 1,12 8 0,85 4
2. Wskazniki 2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,97 8 0,73 8
plynnosci
2. Razem: 16 12
1) wskaznik rotacji naleznosci 44 3 34 3
3. Wskazniki 2) wskaZnik rotacji zobowigzan 32 7 28 7
efektywnoscl »
3. Razem: 10 10
1) wskaznik ogélnego zadluzenia 63,52% 3 70,98% 3
4. Wskazniki 2) wskainik wyplacalno$ci 5,46 0 6,01 0
zadtuzenia : ,
4, Razem: 3 3
} .:_\‘
2=
S M fil

W 2021 roku w stosunku do 2020 wskazniki zyskownosci, ptynno$ci i efektywno$ci spadly a wskazniki
zadtuzenia wzrosty. Ocena wskaznikéw w 2021 r. spadta do 34 punktéw (z 39 pkt. w roku 2020) i utrzymata si¢
na prognozowanym w roku ubieglym poziomie 34 pkt.
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Tabela 23: BILANS

AKTYWA 31122021, 31.12.2020r.
I | Wartoéci niematerialne i prawne 4021737,03 603 192,57
1 | Koszty zakoficzonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2 | Warto$¢ firmy 0,00 0,00
3 | Inne warto$ci niematerialne i prawne 4021737,03 603 192,57
4 | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1l | Rzeczowe aktywa trwale 172946 909,64 | 132 393 042,62
1 | Srodki trwate 168567 755,91 | 131576 874,45
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 1577981,52 0,00
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 62 467 076,90 51705 734,09
c) urzadzenia techniczne i maszyny 7964 752,86 479121749
d) $rodki transportu 1499 167,30 1064 337,70
e) inne $rodki trwate 95058 777,33 74 015 585,17
2 | Srodki trwate w budowie 4379153,73 816 168,17
3 | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
11l | Naleznoéci diugoterminowe 0,00 0,00
1 | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2 | Od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3 | Od pozostalych jednostek 0,00 0,00
IV | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
1 [ Nieruchomosci 0,00 0,00
2 | Wartosci niematerialne | prawne 0,00 0,00
3 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
¢} w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4 | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V| Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe. 0,00 0,00
1 | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2 | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
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AKTYWA 31,12.2021r. 31122020,
1 |Zapa e e P 1 | 2695224958
1 | Materiaty 26234713,56 26952 249,58
2 | Pélprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3 | Produkty gotowe 0,00 0,00
4 | Towary 0,00 0,00
5 | Zaliczki na dostawy 0,00 0,00
1l | Naleznoéci krotkoterminowe  128202528,03 | 108 648893,07
1 | Naleznoéci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i usiug o okresie splaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2 Naleznoéci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0.00 0.00
kapitale X §
a) z tytutu dostaw i uslug o okresie splaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powykej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3 | Naleznoéci od pozostalych jednostek 128 202 528,03 108 648 893,07
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie spiaty: 104 344 781,68 101213 629,98
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy 104 344 781,68 101 213 629,98
b) z tytutu po_datkbw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 318561,62 163737.21
tytutdw publicznych
¢) inne 23539 184,73 727152588
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
1l | Inwestycje krotkoterminowe 2837502396 69696 094,70
1 | Krétkoterminowe aktywa finansowe 28 37502396 69 696 094,70
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
- udziaty lub akeje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyceki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krdtkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) Srodki pleni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 28 375 023,96 69 696 094,70
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 8368 274,83 21 386 440,24
- inne $rodki pienigzne 20 006 749,13 48 309 654,46
- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00
2 | Inne inwestycje krdtkoterminowe 0,00 0,00
IV _| Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe | 454406828| 589898596
i e Ll T RS UL Rl s D
", (SN ‘:rh, 8 ¥ .'?. 9 ‘Y:':*"J!%?‘St ‘.'.‘.:: 3
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PASYWA 31.12.2021r. 31.12.2020r.
; A ‘7 | | SN'Y 5 B2 1 il !

1 Kapltal (I'unduszj podstawowy 68 989 585 57 68 989 585, 57
Il | Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 7124 237,04 712423704
11l | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
IV__| Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe w tym: 0,00 0,00
V__ | Zysk (strata) z lat ubiegtych -36106 521,49 -46 224 500,41
V1 | Zysk (strata) netto 3 040973,57 10117 978,92

VIl | Odpi 22 sku netto w ciggu roku obrotowego (wielkoé¢ ujemna 0,00 0,00

I | Rezerw nlwobo yzania 5612127945 37066 881,34
1 | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2 | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 43 004 307,00 24836 777,00

- dlugoterminowa 32 899 163,00 19 329 460,00
- krotkoterminowa 10 105 144,00 5507 317,00
3 Pozostate rezerwy 1311697245 12 230104,34
- dlugoterminowe 0,00 0,00
- krdtkoterminowe 13116 972,45 12 230 104,34

Il | Zobowiazania diugoterminowe 11 442 252,00 15598176,00
1 | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2 | Waobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3 | Wobec pozostatych jednostek 11 442 252,00 15 598 176,00

a) kredyty i pozyczki 11 442 252,00 15598 176,00
b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartoéciowych 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00
Il | Zobowigzania krétkoterminowe 191 034 029,78 165 958718,91 |
1 | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00

2 Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0.00

zaangazowanie w kapitale s :

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

3 | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 184 739 035,95 159 585 141,71

a) kredyty i pozyczki 4 155924,00 4155 924,00
b) z tytutu emisji diuznych papierdw wartoéciowych 0,00 0,00

c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci: 91 400 362,42 78 593 343,09
- do 12 miesiecy 91 400 362,42 78 593 343,09
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

e) zaliczki otrzymane na dostawy i uslugi 0,00 0,00

f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

8) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytuléw 26 824 493,58 25 609 480,25

publicznoprawnych - 3

h) z tytulu wynagrodzei 22951 488,80 24 196 681,48
i) inne 39 406 767,15 2702971289

4 | Fundusze specjalne 6294 993,83 6373 577,20
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 62 679 144,58 85561381,13
1 | Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2 | Inne rozliczenia miedzyokresowe 62 679 144,58 B85 561 381,13

- diugoterminowe 40 791 830,52 38561877,06
- kréﬂ:oterminowe 21887 314,06 46999 504,07

PASYWA RAZEM ~ 364324 980,50 | 344 192 458,50
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Tabela 24: RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Stan na dzien
Wiaceestionie 31.12.2021 31.12.2020
- hody netto ze sprzedazy i zréwnanie z nimi w t 1072913290,78| ~ 795056937,17 |
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
1. Przychody netto ze sprzedazy produktdw 1092 113 331,89 793 542 114,29
1. Zmiana stanu produktow
(zwiekszenie - warto$é dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) *19200041,11 151462260
111. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00
Il Pnyc‘hoﬂt_i‘y netto ze spn.edaiy towarbw i matenaléw 0,00 _ ‘ 0,00
B. Koszty dzialalno§ci operacyjne e H4 2038 1090256 844,44 83529982421
1. Amortyzacja 30575 857,15 25 584 000,31
11. Zuzycie materialéw i energii 390 977 266,76 332376 091,61
111. Ustugi obce 148 136 775,00 104 024 921,89
1V. Podatki i oplaty, w tym: 4 688 765,63 381585184
-podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 433 199 852,12 306 056 318,82
V1, Ubezpieczenia spofeczne i inne Swiadczenia w tym ¢ 80 760 427,84 61517 737,65
-emerytalne 34 B76 666,41 26947 876,14
V11, Pozostate koszty rodzajowe 1917 899,94 1924 902,09
Vlll Wartoﬂ.‘ sprzedanych towaréw i materiatbw 0,00 . 0,00
(stra % 17343 553,66 40242 887,04
D. Pozostale przychody operacy]ne 38902 071,73 61967 633,68
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwalych 0,00 0,00
11. Dotacje 14 226 134,20 13 134832,71
111. Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00
111. Inne przychody operacyjne 24 675 937,53 48832 800,97
E. Pozostale koszty operacyjne 17 211 327,64 10724 531,60
I Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 109 446,17 6 024,66
11, Aktualizacja wartoéci aktywdw niefinansowych 7 148 294,21 1052 229,06
111, Inne koszty operacyjne 9953 587,26 9 666 277,88
F. Zysk (strata) z dzialalnodci ope‘ragdné[ {C+D-E) 4347 190,43 11 000215,04
G. Przychody finansowe 89 557,66 931 100,53
1, Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powiazanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
11, Odsetki, w tym: 89 557,66 931 100,53
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
111, Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
1V. Aktualizacja wartoéci aktywdw finansowych 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 657 582,52 1140 265,65
1. Odsetki, w tym: 597 759,42 1089 525,73
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
11, Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
[11. Aktualizacja wartos$ci inwestycji 0,00 0,00
IV, Inne 59 823,10 50 739,92
L Zysk (strata) brutto (F+G-H) 377916557 1079104992
J. Podatek dochodowy 738192,00 673 071,00
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia stral 0,00

Jestesmy po to, Zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijaé wiedzg medyczng
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VII. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

Zalozenia prognozy

Zatozenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe dziatalnoéci

Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego we Wroctawiu oparto gléwnie na trendach osigganych przez placéwke

w przeszto$ci. Istotnym czynnikiem trudnym, do oszacowania w skutkach finansowych s3 zmiany systemowe

dotyczace poziomu finansowania poszczeg6lnych zakreséw $wiadczen oraz finasowanie wzrostu wynagrodzen.
Prognoza wskaznikéw sytuacji ekonomiczno-finansowej dotyczy lat 2022-2024 wedtug obecnie funkcjonujacej

w szpitalu struktury i zakreséw wykonywanych zadati medycznych.

Od dnia 01.01.2021 r. zmianie ulegla struktura organizacyjna szpitala, o oddziaty Strzelinskiego Centrum
Medycznego, zakupionego od syndyka w trybie z wolnej reki,

Ogélne zatozenia do prognozy przychod6w, kosztéw dziatalnosci oraz majatku przedstawiono ponizej.

1. Przychody ze sprzedazy - poziom planowanych przychodéw ze sprzedazy przyjeto w oparciu o obecnie

zakontraktowany zakres $wiadczen wynikajacych z umoéw z Dolno$laskim Oddziatem Narodowego

Funduszu Zdrowia na 2022r. Dodatkowo w projekcji na nastepne lata uwzgledniono rozwéj jednostek

Szpitala, w tym kontynuacji przeszczepéw serca przez Centrum Choréb Serca, wszczepiania implantéw

Slimakowych przez Klinike Otolaryngologii, zwigkszenie liczby procedur w pakiecie onkologicznym,

2. Koszty dzialalnos$ci operacyjne;j:

Amortyzacja - przygotowana w oparciu o plan amortyzacji, a takZze na podstawie planowanych do
realizacji inwestycji w sprzet i infrastrukture,

Zuzycie materiatéw i energii - planuje si¢ wzrost cen materiatéw i energii na poziomie inflacji to jest
8,0% w 2023r.1 6,0 % w 2024r.

Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne - prognozowany poziom wynagrodzen ustalono na bazie
obecnego zatrudnienia z uwzglednieniem $redniorocznego wzrostu wynagrodzeri na poziomie 8,0%
w 2023r. 1 6,0 % w 2024r. Koszty ubezpieczenia spotecznego i innych $wiadczen beda wynikaty
bezposrednio z przyjecia planowanych wartosci kosztéw pracy.

Ustugi obce - dla ustalenia wielko$ci kosztow przyjeto zasade ich wzrostu o wskaznik inflacji
w stosunku do roku poprzedniego na poziomie 8,0% w 2023r.1 6,0 % w 2024r,

Podatki i optaty: oszacowano na podstawie 2022 roku ze zwigkszeniem o wskaZnik inflacji tj. 8,0%
w 2023r.i6,0 % w 2024r.

Pozostate koszty rodzajowe w tym ubezpieczenia OC i majatkowe, zaplanowano na podstawie planu
na 2022 z uwzglednieniem 8,0% w 2023r.1 6,0 % w 2024,

Jestesmy po to, zeby leczy(, ksztalcié i rozwijaé wiedzg medyczng
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3. Aktywa Trwale - w zalozeniach do prognozy dziatalno$ci inwestycyjnej uwzglgdniono zmiany zwigzane

z planowanymi inwestycjami i adekwatnie umorzeniem (amortyzacja majatku), wynikajagcymi z planu
Inwestycyjnego Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego na 2022-2024 r, ktérego wydatki prezentuje
ponizsza szczegOtowosc¢ tj.:

Planowane zakupy sprzetu i aparatury
medycznej

50 127 709,00 10 000 000,00

B Planowane inwestycje fmodernizacje/ 28 582 093,00 51150 000,00 44000 000,00
Planowane zakupy sprzgtu IT,
C programéw komputerowych, licencji i 12 784 800,00 - -

praw autorskich,

p | Planowane zakupy pozostatych Srodkéw ]

trwalych 617 455,00 - -

Planowane zakupy sprzetu i Sy
A aparatury medycne| 5 { | 116249554,00 3663 270,00 7 727 530,00 27 111 955,00

B Planowane inwestycje

Jitiodernizacie] 22065 158,00 900 000,00 . 5616 935,00
Planowane zakupy sprzetu T, |

C programéw komputerowych, 12 784 800,00 2 784 800,00 - 3000 000,00 7000 000,00
licencjl i praw autorskich, Fahibeir Ve G

Planowane zakupy pozostatych ‘ p J -
D | srodkow trwatych 500 61745500

~ Ramm 057,00| 37092367.00| 456327000 | 1072753000| 3972889000

Jestesmy po to, zeby leczyé, ksztatcic i rozwijac wiedzg medyczng

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY WE WROCEAWIU
50-556 Wroclaw, ul. Borowska 213, NIP 898-181-68-56
kancelaria: tel. (71) 733 12 00, fax (71) 733 12 09, c-mail kancelaria@usk.wroc.pl; www.usk.wroc.pl

52



UNITWERSYTECKI
SZPITAL KLINICZNY

WE WROCLAWIU

A Planowane zakupy sprzetu i
aparatury medycznej

10 000 000,00 » -

Planowane inwestycje . :;’3' 3 A
B | inoderuiasia) 5115000000 1115000000 | 40000 000,00

Planowane zakupy sprzgtu IT, : =
C programéw komputerowych, fra e ] . . - .
licencji i praw autorskich, 57

D Planowane zakupy pozostatych
Srodkdw trwatych

P

Razem 61150 000,00 [ 21150000,00| 40000 000,00 . -

A Planowane zakupy sprzetu i ¥ ;' ; S e g .
aparatury medycznej B 1
J_' - \V:";. I' “"

g |Fshcwanelmwenyrie 44000000,00| 400000000 | 40000 000,00

/modernizacje/

Planowane zakupy sprzetu IT, ~ {5,
C programéw komputerowych, . - e 2
licencji i praw autorskich, B C

p | Planowane zakupy pozostatych Sy RN
Srodkéw trwalych Lo ied 2

Razem 144000000,00|  4000000,00| 40000 000,00 - ’

4. Aktywa obrotowe - zatozenia dotyczace zmian dotycza w szczegdlnosci:
* naleznosci krétkoterminowych - przyrost zwigzany z dynamika przychod6w ze sprzedazy,
* inwestycje krétkoterminowe - prognoza zaklada uplynnienie $rodkéw na cele inwestycyjne
w 2022 r,, a nastgpnie stopniowa ,,odbudowg” gospodarki $rodkéw pienieznych w latach kolejnych.
W przypadku duzych inwestycji finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych, w celu utrzymania
plynnosci zaktada sig zacigganie kredytéw pomostowych na okres rozliczenia inwestycji.
5. Kapital (fundusz) wlasny - zatozenia zwigzane z realizacjg planu finansowego Szpitala i osiggnieciem
dodatniego wyniku finansowego w latach objetych prognoza w efekcie wplyna na zniwelowanie straty z lat
ubiegtych i skutkowac bedg na wzrost kapitatu wlasnego.

Jestesmy po to, zeby leczyé, ksztalcié i rozwijaé wiedzg medyczng
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6. Koszty poniesione na obsluge zadluzenia - zaplanowano na podstawie harmonograméw sptat

zaciagnietego kredytu, przyje¢to nastepujace zatoZenia:

kredyty zostang zaciagnigte na okresy 5-7-letnie,

stopa bazowa dla zaciggnigtego kredytu zostata przyjeta na poziomie stawki WIBOR 3M,

Kwota diugu w kolejnych latach prognozy wynika z sumy wielkoéci zadtuzenia na koniec roku poprzedzajgcego

dany rok i zaciagnietych zobowigzan kredytowych w danym roku pomniejszonej o przypadajgce na dany rok
splaty rat kapitatowych.

Kwota odsetek w kolejnych latach prognozy wynika z sumy wielko$ci zadtuzenia zobowigzai na koniec roku

poprzedzajacego dany rok i stopie bazowej dla odsetek od transakcji handlowych na poziomie biezacej stopy
referencyjnej NBP.

Dane finansowe stanowigce podstawe dokonanej prognozy analizy wskaZnikowej na okres 2022-2024 wynikaja
z przyjetych powyzszych zatozeni na podstawie, ktérych opracowano planowane sprawozdania tj.: Tabela nr 26
(Bilans - prognoza 2022-2024) i Tabela nr 27 (Rachunek Zyskéw i Strat - prognoza 2022-2024) oraz Tabela
nr 28 ( Plan Finansowy - prognoza 2022-2024).

Tabela 25: Analiza wskaZnikowa - prognoza

Wartoéé wskaznika e
Grupa Wskazniki Plan Pirol'oii:','cb-: Mkhcll _ “ﬂ_;J
2022 ‘na 2023 na2024 2024
1.wskaZnik zyskownosci netto 0.22% 0.22% 0.22% 3 3 3
(%) ' . ’
1.Wskaznlki 2.wskainik zyskownosci dzial.
zyskownosci | operacyjnej (%) L% ALY 0.A2% 8 8 3
3.wskaZnik zyskownosci
aktywow (%) 0,16% 0,17% 0,16% 3 3 3
9 9 9
: ik biezgcej i 0,80 A ; a L)
2.Wskagniki 1.wskaznik biezgcej ptynnosci 0,92 0,93 4
tynnosci
L 2. Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,75 0,77 0,78 8 8 8
12 12 12
1.Wskaznik rotacji naleznosci 37 35 34 3 3 3
3.Wskazniki | (W dniach)
efektywnoscl | 4 wskaznik rotacji zobowi
5 ji zobowigzan
(w dniach) 30 26 24 7 7 7
10 10 10
4. Wskazniki 1.WskaZnik zadluzenia aktywoéw 60,39% 58,15% 50,11% 3 8 8
zadiuzenia | 5 wopaznik wyptacalnosci 4,90 4,89 4,74 0 0
3 8
Lqczna warto$é punktow: 38 39 39

Jestesmy po to, zeby leczyd, ksztalcié i rozwijaé wiedzg medyczng
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Tabela 26: BILANS - prognoza

AKTYWA

H9.052 088

2010 868,52

Projekcja

na 2023
b;g. .

931 524,43

Projekeja

na 2024
|29

115761297

1. Koszty zakonficzonych prac rozwojowych

2, Wartos¢ firmy

3. Inne wartodci niematerialne i prawne

2010 868,52

93152443

1157 612,97

4. Zaliczki na warto$cl niematerialne i prawne

Il, Rzeczowe aktywa trwate

187 041 220,00

220701 593,86

291304 836,57

1. Srodki trwate

182 143 435,02

170 414 030,37

170 217 273,09

2. Srodki trwale w budowie

4897 784,99

50 287 563,49

121 087 563,49

3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie

I11. Nalezno$ci diugoterminowe

1. 0d jednostek powigzanych

2. 0d pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. 0d pozostatych jednostek

IV, Inwestycie diugoterminowe

1. Nieruchomoéci

2, Wartoéci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

B A WA D e e I o o e )

1. Zapasy

173 46046585 || 16227156617 | 18756

505825

28 654 450,61

29370811,87

30 105 082,17

1. Materiaty

28 654 450,61

29370811,87

30 105 082,17

2, Potprodukty | produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

11, Naleznoéei krétkoterminowe

115 504 940,64

117 943 091,03

120 687 134,40

1. Nalez.od jednostek powigzanych

2. Nalez,0d pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaang. w kapitale

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

115 502 275,64

117 945 756,03

120 689 799,40

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:

108 069 677,55

110 510 492,94

113 254 536,31

- do 12 miesigcy

108 069 677,55

110 510 492,94

113 254 536,31

-powyiej 12 miesigcy

b} z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz
innych $wiadczen oraz innych tytutéw publicznoprawnych

161 072,21

161072,21

161 072,21

¢} inne

7271525,88

7271525,88

7 271 525,88

d) dochodzone na drodze sgdowej

111 Inwestycje krétkoterminowe

29 257 279,00

28710 441,15

30423 279,00

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

29 257 279,00

28 710 441,15

30 423 279,00

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

6046 460,61

6197 622,12

6352 562,68

C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy

D, Udziaty (akcje) wlasne

RAZEM AKTYWA

368 512 554,37

403 855 084,46

Jestesmy po to, zeby leczyé, ksztalcié i rozwijaé wiedzg medyczng
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A. Kap! R e I S P D SR R | SR AS AT AL 6, 02136
I, Kapitat (fundusz] podstawowy 68989 585,57 | 6898958557 | 68989 585,57
11. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 7124 237,04 7124 237,04 7124 237,04
111, Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

IV, Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:

V, Zysk (strata) z lat ubiegtych -33065 54792 | -3066640792] -28075336,72
V1. Zysk (strata) netto 2399 140,00 2591071,20 2746 53547
Vil Odpisy z zysku netto w ciagu roku obmtoweso (wielko$¢ u,emna) A%

B.Zobowlgzania | rezerwy nazobowiazania 323065 139,68 | 35581650857 | 420 245 486,43
1. Rezerwy na zobowigzania 5535102753 53 775 151,50 53 775 151,50
1. Rezerwa z tytulu odroczonege podatku dochadowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 29915935,72 28 218 925,27 28 218 925,27
- dtugoterminowa 22970 104,51 21273 094,06 21273 094,06
- krétkoterminowa 6945 831,21 6945 831,21 6945 831,21
3. Pozostale rezerwy 25435 091,81 25556 226,23 25556 226,23
- dlugoterminowe

- krotkoterminowe 25 435 091,81 25556 226,23 25 556 226,23
1. Zobowiazania dtugoterminowe 7 286 328,00 22230 404,00 | 25430 404,00
1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangaz w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 7 286 328,00 22 230 404,00 25 430 404,00
a) kredyty i pozyczki 7 286 328,00 22 230 404,00 25 430 404,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych

¢} inne zobowiazania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e} inne

[11. Zobowigzania krotkoterminowe 159918 416,69 | 15885174165 | 161 344 729,63
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2, Zohowiazar'lia wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0.00 0,00
zaangazowanie w kapitale ' 1

3. Wobec pozostalych jednostek 15341736794 | 15222067193 | 154581 038,51
a) kredyty i pozyczki 4 155 924,00 4 155 924,00 3 130 404,00
b) z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw | ustug, o okresie wymagalnoSci: 80 432 944,31 79 443 767,92 81504 862,12
- do 12 miesiecy 80 432 944,31 79 443 767,92 81 504 862,12
- powyzej 12 miesigcy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowiazania wekslowe

g)qx:.' g:’u;uuz?ig:;l;?:;x:;::ezplcczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 26907 253,56 25 579 934,90 26 269 433,28
h) z tytulu wynagrodzen 24791 961,51 25411 760,54 26 047 054,56
i) inne 17 129 284,56 17 629 284,56 17 629 284,56
4, Fundusze specjalne 6501 048,74 6631 069,72 676369111
IV, Rozliczenia migdzyokresowe 100 509 367,47 | 12095930142 | 188695 201,30
1. Ujemna warto$¢ firmy

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 100 509 367,47 | 120959 301,42 | 188 695 201,30
- dtugoterminowe 62909 764,21 89316818,15| 15980581157
- krétkoterminowe 37599 603,26 31 642 483,27 28 8689 389,73

I

Jestesmy po to, zeby leczyé, ksztalcié i rozwijaé wiedzg medyczng

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY WE WROCEAWIU

50-556 Wroclaw, ul. Borowska 213, NIP 898-181-68-56
kancelaria: tel. (71) 733 12 00, fax (71) 733 12 09, e-mail kancelaria@usk.wroc.pl; www.usk.wroc.pl

56




a_Ji

UNIWERSYTECKI
SZPITAL KLINICZNY

WE WROCLAWIU

Tabela 27: Rachunek Zyskéw i Strat - prognoza

RZiS USK we Wractawin

RZiS

na 2022

Projekcia
na 2023

Projekoia
na 2024

N. Zysk (strata) netto (K-L-M)

2399 140,00

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnanie z nimi w tym: 1062 091257,00 1147 058557,56 | 1 215 882 071,01
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 1056091 257,00 | 1140 578 557,56 | 1209 013 271,01
11. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - wartoé¢ dodatnia, 6000 000,00 6480 000,00 6 868 800,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 1097 403 791,00 | 1 185196 094,28 | 1 256 307 859,94
I. Amortyzacja 32053 813,00 34618 118,04 36 695 205,12
II. Zuzycie materialéw | energii 432863 880,00 | 467 492990,40 | 495 542 569,82
1L Ustugi obce 149096 333,00 | 16102403964 | 170 685 482,02
IV, Podatki i oplaty, w tym: 5067 143,00 5472514,44 5800 865,31
V. Wynagrodzenia 402 409 682,00 | 434602 456,56 | 460 678 603,95
V1. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenla 73 808 830,00 79 713 536,40 84 496 348,58
VII. Pozostale koszty rodzajowe 2104 110,00 2272 43880 2 408 785,13
VIIIL Wartos¢ sprzedanych towardw | materiatow 0,00 0,00 0,00
C.Zysk (strata) ze spreedazy (A-B) -35312534,00 | -38137536,72| -40 42576892
D. Pozostate przychody operacyjne 42 631 495,00 46 042 014,60 49 004 535,48
. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00
[1. Dotacje 16 280 495,00 17 582 934,60 18 637910,68
[11. Inne przychody operacyjne 26 351 000,00 28 459 080,00 30 366 624,80
E. Pozostate koszty operacyjne 2854 547,00 3082 910,76 326788541
. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00
11 Aktwalizacja wartoéci aktywésw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
NI Inne koszty eperacyjne 2854 547,00 3082 910,76 3 267 885,41
F. Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjne) (C+D-E) 446441400 | 482156712 531086115
G. Przychody finansowe 55 893,00 60 364,44 63 986,31
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0,00
1. Odsetki, w tym: 55 893,00 60 364,44 63 986,31
1L Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne 0 0 0
H. Koszty finansowe 1321 167,00 1426 860,36 1712 471,98
1. Odsetki, w tym: 1161 142,00 1254 033,36 1529 275,36
1L Strata ze zbycia inwestycji
111, Aktualizacja warto$ci inwestycji
IV. Inne 160 025,00 172 827,00 183 196,62
K. Zysk (strata) brutto (I+/-f) 319914000 345507120 366237547
L. Podatek dochodowy 800 000,00 864 000,00 915 840,00
M. Pozostale obowigzkowe zmniejszenla zysku (zwigkszenia straty) 0 0 0

2591 071,20
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Tabela 28: Plan Finansowy - prognoza

rchody netto ze sprzedazy | 2r wtym: o 1h1062091257,00| 1147058 6| 121588207101
I Przychodx netto ze sprzedazy produktéw 1056091257,00| 1140578 55756 1209013271,01
w tym:
przychody z NFZ 968 843 635,00 | 104635112580 1109132 193,35
11: Zmiana stanu produktéw
2wiekszenie - wartosé dodatnia, zmniejszenie - wartod¢ ujemna) 6000 000,00 6480 000,00 6 868 800,00
111. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
1V. Przychody netto ze sprzedazy wwaréw i materialéw
Koszty dziatalnoéci operacyjnej =2 1097403 791,00 1185196 094,28 | 1256307 859,94
Amortyzacja 32 053 813,00 34618 118,04 36 695 205,12
Amortyzacja Srodkéw trwatych 31219 449,00 33 717 004,92 35 740 025,22
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 834 364,00 901 113,12 955 179,91
Zuzycie materiatéw i energii 432863 880,00 | 46749299040| 495 542 569,82
Zuzycie materiatow niemedycznych 8914 521,00 9 627 682,68 10 205 343,64
Zuzycie materiatow medycznych 397 793 450,00 429 616 926,00 455393 941,56
Zuzycie energii 26 155 909,00 28 248 381,72 29 943 284,62
Ustugi obce 149 096 333,00 161 024 039,64 170 685 482,02
Ustugi niemedyczne 43 245 279,00 46 704 901,32 49 507 195,40
Ushugi medyczne 105 851 054,00 114 319 138,32 121178 286,62
Podatki i optaty 5067 143,00 5472 514,44 5800 865,31
| Wynagrodzenia 402 409 682,00 434 602 456,56 460 678 603,95
Skiadki na rzecz Zaktadu Ubezpieczen Spofecznych (ZUS) i inne Swiadczenia :
A TaacE pracownItiR 73808 830,00 79713 536,40 B4 496 348,58
Pozostate koszty rodzajowe 2104110,00 227243880 2408 78513
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
; eracyjn RN 4263149500 | 4900453548
Zysk z tytutu mzchodu niefinansowych aktywéw trwa}ych 0
Dotacje 16 280 495,00 17 582 934,60 18 637 910,68
Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 0 0
Inne przychody operacy]ne 26351 000,00 28 459 080,00 30 366 624,80
Po ¢ operacyjne 285454700 308291076 326788541
Strata z tytuhu rozchodu meﬁnansowych aktywéw trwalych 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
lnne koszl opera 2 854 547,00 3082910,76 3 267 885,41
4464 414,001 482156712 531086115
55893.00| 60 364,44 63 986,31
Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 (1]
Odsetki, 55 893,00 60 364,44 63 986,31
Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0
Aktualizacja wartos$ci aktywow finansowych 0 0
Inne 0 0
Koszty finansowe 132116700 ] 1426 860,36 171247198 |
Odsetki, w tym: 1161 142,00 1254033,36 1529 275,36
-platnosci odsetkowe wynikajgce z zaciggnigtych zobowigzan 761 355,00 822 263,40 871 599,20
Strata z tytuhu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0 0
Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0 0
Inne 160 025,00 172 827,00 183 196,62
319914000| = 3455071,20| 366237547
Podatek dochodowy 800 000,00 B64 000,00 915 840,00
Pozostale obowlgzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia stra 0 0
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VIII. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA

SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA USK WE WROCEAWIU

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego im. Jana Mikulicza -

Radeckiego we Wroctawiu [USK], dziatajacego w formie samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej,

zostat sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z
2016 poz 1638, 1948 2260).

Podstawowym celem prowadzonej dzialalno$ci Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego im. Jana Mikulicza-

Radeckiego we Wroctawiu jest $wiadczenie skutecznych, kompleksowych i wysoko specjalistycznych ustug

medycznych dla pacjentéw, przy optymalnie efektywnym wykorzystaniu zasob6w kadrowych i rzeczowych.

W 2021 roku, USK, realizowal, okre$lony statutem, zakres $wiadczen medycznych z uwzglednieniem

dodatkowej dzialalnoci zwigzanej z: rozwojem transplantologii, zwalczaniem pandemii wirusa SARS-Cov-2, w

tym utworzenie szpitala tymczasowego oraz zakupem majatku Strzelinskiego Centrum Medycznego sp. z 0.0..
1. Utworzenie Instytutu Choréb Serca

2.

W toku prowadzonych, w ostatnim okresie, zmian organizacyjnych i kadrowych zostal utworzony, na
bazie dotychczasowych klinik, Instytut Choréb Serca w celu koordynacji calego procesu leczenia oraz
rozwoju nowej dziatalno$ci, w tym przeszczepbéw serca, Powyzsze dzialania umozliwity w 2021 roku
przystapienie USK do wykonywania przeszczepien serca.

Pierwsze serce zostato przeszczepione 25 lutego 2021 r,, a do koiica roku kardiochirurdzy Instytutu Choréb
Serca USK wykonali 39 takich zabiegbw, na 200 przeprowadzonych we wszystkich szeéciu uprawnionych
ofrodkach w Polsce. Jest to liczba zrealizowanych przeszczepéw dwukrotnie wyzsza od poczatkowo
planowanej.

Transplantacje wykonane w USK w 2021 r: serca - 39, nerek - 40, w tym 6 od zywych dawcéw, watroby - 6,
komérek krwiotwérczych szpiku u pacjentéw dorostych - 140, komérek krwiotwérczych szpiku u dzieci -
69, rogowki - 53, terapie CAR-T - 7. Pomimo trudno$ci, zwigzanych z pandemia koronawirusa, w
Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym we Wroctawiu wykonano w ubiegtym roku blisko 350 transplantacji
réznego rodzaju narzadéw, tkanek i komoérek.

Pandemia wirusa SARS-Cov-2 - utworzenie szpitala tymczasowego przy ul. Rakietowej we Wroclawiu
Decyzja ministra zdrowia od 16 maja 2022 r. w Polsce obowigzuje stan zagrozenia epidemicznego. Zastapit
on stan epidemii, ktéry obowigzywal od 20 marca 2020 r.

W latach 2020-2021 oraz w pierwszych miesigcach roku 2022 Uniwersytecki Szpital Kliniczny we
Wroctawiu realizowat szereg dziatan zwalczajacych skutki pandemii koronawirusa SARS-Cov-2.

W ramach prowadzonej dziatalno$ci leczniczej i decyzji Wojewody Dolno$laskiego dotyczacych postawienia

wstan gotowoSci okreSlonych obszaréw szpitala, USK we Wroctawiu zostat wskazany jako podmiot

Jestesmy po to, zeby leczyé, ksztalcié i rozwijal wiedzg medyczng
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odpowiedzialny za uruchomienie, obstuge i zabezpieczenie Szpitala Tymczasowego przy ul. Rakietowej we
Wroctawiu.

Szpital Tymczasowy uruchomiony byt dwukrotnie: I etap od 9 marca do 1 czerwca 2021 r., Il etap od 17
listopada 2021 r. do 8 marca 2022 r. Przez 12 tygodni I etapu w placéwce byto hospitalizowanych 647
pacjentéw, przez 15 tygodni Il etapu 648 pacjentow. Srednio pobyt w szpitalu trwat ponad 12 dni. IV fala
pandemii miala swoja specyfike: na COVID-19 chorowato wigcej pacjentow starszych, z zaburzeniami
odpornoéci czy schorzeniami onkologicznymi. Z powodu choréb wspélistniejacych i cigzkiego stanu
klinicznego wielu pacjentéw musiato byé¢ hospitalizowanych takZze na specjalistycznych oddziatach USK,
m.in. na oddziale intensywnej terapii. Przyjmowani byli takze chorzy spoza regionu. Srednia wieku
pacjentéw wynosita ponad 65 lat, ale najmiodszy miat 20 lat, a najstarszy 97. Najtrudniejszym okresem byto
pierwsze pig¢ tygodni dziatania szpitala (do ok. potowy grudnia), gdy odnotowano duzg liczbg pacjentow. W
poczatkach stycznia sytuacja zaczeta sie poprawiac i stopniowo coraz mniej chorych wymagato agresywne;j
tlenoterapii.

7 dniem 08.03,2022 roku, na podstawie decyzji Wojewody Dolnoslaskiego, dziatalno$¢ medyczna w szpitalu
tymczasowym zostala wygaszona.

0d 27 grudnia 2020 r. Uniwersytecki Szpital Kliniczny uczestniczyt w realizacji Narodowego Programu
Szczepien przeciw COVID-19. USK uruchomit 3 punkty szczepien we Wroctawiu i 1 w Strzelinie, w ktorych
do 10 maja 2022 r. zaszczepionych zostato blisko 400 tys. 0s6b.

USK uczestniczyt takze we wspélnej inicjatywie MPK Wroctaw, Miasta Wroctaw, Wroctawskiego Centrum
Rozwoju Spotecznego i dolno$laskiego Narodowego Funduszu Zdrowia pt. SZCZEPCIO-bus - mobilny punkt
szczepiefi MPK, W okresie od 16 wrzesnia 2021 r. do 3 kwietnia 2022 r. USK byt partnerem medycznym i
zabezpieczal personel do realizacji szczepien, ktorych wykonanych zostato 8 717 czyli 56,2% wszystkich
zrealizowanych podczas funkcjonowania projektu.

Dodatkowo, przy wspotpracy z Uniwersytetem Medycznym we Wroctawiu nasza placéwka kontynuuje

wsp6lprace w badaniach nad skutecznym zwalczaniem wirusa.

3. Zakup majatku Strzelinskiego Centrum Medycznego sp. z 0.0.

W styczniu 2021 roku Uniwersytecki Szpital Kliniczny we Wroctawiu nabyt od Syndyka majtek spotki
Strzelifiskie Centrum Medyczne sp. z 0.0. wraz z kontraktem z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz pro-
wadzona dziatalno$cia medyczng. W | kwartale 2021 roku, po wygasnigciu decyzji Wojewody Dolno$laskie-
go o przeksztatceniu tézek w COVID-owe, USK realizowat procedury medyczne zgodnie z zawartym kontrak-
tem z NFZ oraz wprowadzat nowe zakresy $wiadczen. Ze wzgledéw organizacyjnych i kadrowych nie zostata
odtworzona dziatalnoé¢ oddziatéw chirurgicznego i pediatrycznego. Dziatalnoé¢ oddziatow ginekologiczno-
potozniczego i neonatologicznego, ze wzgledéw na konieczno$¢ pozyskania kadry lekarskiej i pielggniarskiej,
zostata uruchomiona w kwietniu 2021 roku. Pozostate jednostki, funkcjonujgce w ramach SCM sp. z 0.0,

kontynuowaty dziatalno$¢ medyczna pod szyldem USK. W ramach zwolnionego potencjatu lokalowego, po
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zlikwidowanych oddziatach chirurgicznym i pediatrycznym, zostaly uruchomione oddziaty rehabilitacji
ogblnoustrojowej od czerwca 2021 roku oraz medycyny paliatywnej od kwietnia 2021 roku.

W zwigzku z powyzszym zakupem, w USK zostat rozszerzony zakres $wiadczen medycznych:

» zaklad pielegnacyjno-opiekuniczy;

¢ rehabilitacja ogéInoustrojowa

¢ medycyna paliatywna.

Za 2021 rok, wynik finansowy osrodka w Strzelinie wykazat strate w wysokosci -9.341.857 z}. Po prze-
prowadzonej analizie konieczne jest podjecie niezbednych dziatai naprawczych i modernizacyjnych w za-
kresie dalszej dziatalnosci operacyjnej umiejscowionych tam komérek organizacyjnych. Na dzien sporzg-
dzenia informacji, prowadzone sq rozmowy ze strong samorzadowa powiatu strzelinskiego jak i gminy
Strzelin w zakresie wypracowania modelu wspétpracy, gwarantujacego zabezpieczenie dostgpnosci do

szpitalnych $wiadczen medycznych mieszkaricom powiatu, ale w ramach mozliwoéci finansowych i opera-
cyinych USK.

ni §

nastepnych

W 2022 roku USK planuje zachowanie dotychczasowego zakresu prowadzonej dziatalno$ci medycznej oraz

utrzymanie i poprawe efektywnosci wykorzystania posiadanego potencjatu tézkowego i kadrowego.

Zgodnie z zatozeniami przyjgtymi w planie finansowym na 2022 rok, prowadzona dziatalnoé¢ medyczna

przewiduje dalsze zwigkszanie wykorzystania posiadanego potencjatu kadrowego i sprzetowego oraz
zastapienie realizowanych dotychczas procedur COVID-owych na potrzeby $wiadczei nie wynikajacych
bezposrednio z pandemii, do ktérych dostepnoé¢ w ostatnim okresie byta ograniczona.

1.

inwestycje

Wielko$¢ inwestycji w 2022 r. ze $rodkéw wiasnych zostata dostosowana do #rédet finansowania tj.
amortyzacji oraz planowanego zysku netto. Zaprognozowane inwestycje zakupowe pozwola na kontynuacje
dziatalnoSci medycznej na dotychczasowym wysokim poziomie, a inwestycje modernizacyjne dotycza
glownie lokalizacji MCS i wynikajg z decyzji administracyjnych. W 2022r. planowane jest rozpoczecie
inwestycji zwigzanej z uruchomieniem nowej dziatalnosci jaka jest chirurgia robotyczna. Planuje sie, ze
inwestycja ta bedzie kosztowata 17,7 min zt i bedzie finansowana ze $rodkéw wiasnych [kredyt
inwestycyjny| lub jak pojawi sig taka mozliwo$¢ z funduszy zewnetrznych. Analiza finansowa wykazuje, ze
projekt ten bedzie dochodowy i bedzie generowat dodatnie przeptywy gotéwkowe.

USK bedzie staral si¢ o pozyskanie duzych $rodkéw ze Zrédet zewnetrznych na dwie wieloletnie,
strategiczne inwestycje, Instytut Pediatrii oraz Instytut Hematoonkologii. Koszt Instytutu Pediatrii

oszacowano na 223 min zt i inwestycja ta bedzie finansowana w 90% ze §rodkéw MZ i 10% ze $rodkéw
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wiasnych, natomiast Instytut Hematoonkologii bedzie finansowany w 100% ze $rodkéw MZ. Zakiada sig, ze
planowane inwestycje infrastrukturalne w zakresie udzialu wiasnego USK beda finansowane kredytami
bankowymi, réwniez na etapie realizacji, w celu poprawy piynnosci, bedq zaciggane kredyty pomostowe.
Wszystkie trzy w/w inwestycje rozwojowe wpisuja si¢ w strategi¢ Uniwersytetu Medycznego.

Szpital w kolejnych latach, w tym w 2021 roku, realizowat zalecenia PINB w zakresie warunkéw lokalo-
wychw lokalizacji przejetego w struktury USK od 1 grudnia 2017 r. szpitala SPSK1.
W 2021 roku szpital kontynuowat prace konieczne do dostosowania bazy do obowigzujacych przepisow i
norm, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dzialalno$¢
lecznicza. Kolejne zadania, w ramach zalecen PINB, zostaly zaplanowane i sa realizowane w 2022 roku.
Wigze sig to z zaangazowaniem organizacyjno-logistycznym zasobéw szpitala, jak i z wygospodarowaniem,
zabezpieczeniem, czy tez pozyskaniem érodkéw finansowych. Realizacja tego zadania stanowi priorytet w
zakresie inwestycyjnym, zaréwno w prognozowanym okresie, jak i kolejnych latach.
Dodatkowo, w zwigzku z nabyciem majatku SCM, w tym budynku giéwnego szpitala datowanego na
poczatek XX wieku, koniecznym bedzie zaplanowanie i przeprowadzenie szeregu prac modernizacyjnych i

remontowych majgcych na celu spetnienie minimalnych wymogow PPOZ i SENEPID-u.

2. planowane i bedace w trakcie realizacji dziatania maja na celu zmniejszenie kosztochtonnosci
procedur hospitalizacyjnych poprzez stosowanie procedur jednodniowych i ambulatoryjnych. Dodatkowy
efekt powyzszych dziatan pozwoli na podwyzszenie wskaznikéw jako$ciowych stosowanych przy

wyliczaniu ryczattu PSZ

3. zwiekszenie iloci realizowanych procedur operacyjnych w szczegblno$ci w nastgpujacych grupach
$wiadczen:

e operacje zaémy;
e endoprotezy;
« realizowanych dla pacjentéw pediatrycznych - procedury nielimitowane;

e realizowanych dla pacjentéw onkologicznych - procedury nielimitowane.

4. udzial w pilotazu kompleksowych badai patomorfologicznych JGPato i uzyskanie w konsekwencji

odrebnego finansowania badan w tym rodzaju procedur.

5. wspo6ipracaz samorzadem wojewd6dztwa dolnoslaskiego w zakresie ochrony zdrowia
Porozumienie podpisane przez rektora UMW prof. Piotra Ponikowskiego i wicemarszatka Marcina
Krzyzanowskiego na rzecz wspétpracy w ochronie zdrowia na terenie Dolnego Slaska wskazuje
najwazniejsze inwestycje i projekty do realizacji w najblizszych latach, ktére odgrywaija kluczowe znaczenie

dla rozwoju obu oérodkéw oraz zapewnienia najlepszej opieki pacjentom w regionie. Na liScie znalazly si¢
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utworzenie zintegrowanego Instytutu Pediatrii Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego, utworzenie Instytutu
Hematoonkologii na bazie USK, powofanie w strukturach USK Centrum Nowoczesnych Technologii i
Sztucznej Inteligencji w Ochronie Zdrowia, rozw6j medycyny robotycznej w oparciu o infrastrukture USK
oraz samorzadu wojewédztwa, Celem podpisanego porozumienia jest kontynuowanie wprowadzania

nowoczesnych rozwigzar w obszarze rozwoju opieki zdrowotnej na Dolnym $Slasku.

6. wybuch wojny w Ukrainie - uchodzcy

W efekcie wybuchu wojny w Ukrainie 22 lutego 2022 r. do Polski wjechato blisko 3 min uchodZcéw, w
wigkszo$ci kobiet i dzieci, ktorym nalezy zapewni¢ whasciwgq opieke medyczna, Uniwersytecki Szpital
Kliniczny we Wroctawiu jako jeden z pigciu na Dolnym Slasku zostat wyznaczony do medycznego
zabezpieczenia ofiar wojny z Ukrainy, w zwigzku z pelnieniem funkcji Centrum Urazowego. Klinika
Transplantacji Szpiku, Onkologii i Hematologii Dzieciecej USK we Wroctawiu przyjeta dzieci z Ukrainy, ktére
wymagaja przeszczepow komorek krwiotwérezych szpiku lub kontynuacji leczenia onkologicznego. Biorac
pod uwage rozwéj sytuacji na Ukrainie, mozna si¢ spodziewaé, ze liczba oséb potrzebujacych pomocy
medycznej z rejonu objgtego wojng bedzie wzrastaé.
UchodZcy wojenni sa uprawnieni do $wiadczedn medycznych w pelnym zakresie w ramach koszyka
$wiadczeri gwarantowanych. Aktualnie prowadzone sa prace koncepcyjne i legislacyjne nad
wypracowaniem modelu finansowania $wiadczen zdrowotnych dla uchodZcéw wojennych z Ukrainy, w tym

dotyczace wprowadzenia wskaznikéw korygujacych do ryczattu PSZ z tego tytutu.

7. pandemia wirusa SARS-Cov-2

USK, w dalszym ciagu, realizuje $wiadczenia medyczne dla pacjentéw zakazonych wirusem SARS-Cov-2,
w tym dla obywateli Ukrainy. Z uwagi, ze spodziewana fala uchodzcéw wojennych, pochodzi z bardzo stabo
wyszczepionego regionu Europy istotnym jest zapewnienie mozliwoéci szczepienia.

USK zagwarantowat, ze wszyscy chetni beda mogli sig zaszczepi¢ bez zbednych formalnoéci.
Do 10 maja 2022 r. na szczepienia zglosito si¢ 138 obywateli Ukrainy.

Spadek iloSci zakazen i wynikajace z niego odwotanie stanu epidemii spowodowato zmiane sposobu
finansowania wybranych procedur medycznych, w tym wstrzymanie dodatkowego finansowania testow i
szczepien,

Z dniem 31.03.2022 r. wygasty umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia dotyczace wyplaty dodatkéw
COVID do wynagrodzeni pracownikéw medycznych,

8. inflacja

Splot niekorzystnych zdarzeii ekonomicznych, spotecznych i politycznych, w ciagu ostatnich 2 lat,
skutkowat skokowym wzrostem inflacji, dochodzacej w maju 2022 roku do 13,9% [rdr].
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Poziom inflacji, bedacy odzwierciedleniem dynamiki wzrostu biezacych kosztéw wszelkiej
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej bardzo istotnie uderzyt w koszty funkcjonowania placowek
medycznych. Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalno$ci medycznej zostat odnotowany we wszystkich
grupach rodzajowych poprzez zgtaszane bezposrednio oczekiwania ptacowe, a takze licznie wnioskowane
renegocjacje wartoéci zawartych uméw lub ich wypowiedzenia.

Wysokos¢ stopy inflacji oraz jej prognozowany diugi okres utrzymania nie zostat, na dzien dzisiejszy,
w petni uwzgledniony w ustalonym przez ptatnika [NFZ] wzroscie stawek wyceny $wiadczei zdrowotnych.
Aktualnie wprowadzona korekta wycen zaktada ich 5% wzrost warto$ci. W zwigzku z rosngcym $rednim
wynagrodzeniem w gospodarce, co przekiada si¢ na wzrost sktadki zdrowotnej, nalezy oczekiwac kolejnego
wzrostu finansowania system zdrowotnego. Niezaleznie od tego, w USK w dalszym ciggu obowigzuje system

budzetowania dziatalnoéci oraz limitowania kosztow dziatalno$ci poszczegdlnych jednostek.

9, oczekiwania placowe personelu i skutki stosowania ustawy o placy minimalnej w stuzbie zdrowia
Zabezpieczenie kadrowe prowadzonej dziatalno$ci medycznej, zaréwno w zakresie personelu
medycznego jak niemedycznego oraz zwigzane z tym koszty s3 kluczowym elementem dziatalnosci USK.

Niezaleznie od wymogu wprowadzenia ustawowych podwyzek plac, braki na rynku kadr medycznych

powoduja konieczno$¢ podwyzszenia stawek personelu, niezbgdnego dla zapewnienia cigglosci swiadczenia
ustug medycznych. Konkurencja migdzy szpitalami, wizja zawieszenia dziatalnoci oddziatow ze wzglgdu na
brak odpowiedniej iloéci personelu (w niektérych szpitalach dolnoélaskich juz takie zawieszenia nastapity)
powoduje znaczacy wzrost zadan ptacowych, zwtaszcza wéréd specjalistow.
Dodatkowo dynamiczny wzrost poziomu placy minimalnej, wynegocjowane przez zwigzki zawodowe
podwyzki wynagrodzei dla wybranych grup zawodowych, coraz wigksze roszczenia poszczeg6lnych grup
zawodowych (szczeg6lnoéci pielegniarek i lekarzy) jak réwnieZ realizacja zapiséw Ustawy z dnia 8 czerwca
2017 r. 0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych zaburzyly tzw. siatke ptac, zwigkszajac ryzyko
konfliktéw wéréd zalogi i presje na wzrost wynagrodzeni pozostalej czeéci personelu, nie objgtego
przedmiotowymi przepisami.

Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niekto-
rych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych zostaty wprowadzone odgérne regulacje
ksztattujace poziom wynagrodzen personelu medycznego. Na dzien sporzadzenia informacji, procedowana
jest nowelizacja powyzszej ustawy, uwzgledniajaca nowe wskazniki i stawki minimalne w grupach medycz-
nych. Zgodnie z szacunkami Ministerstwa Zdrowia, podwyzki wyniosa w zalezno$ci od grupy zawodowej od
17 do 41 procent [§rednio 30%)].

Wstepnie planowane od lipca 2022 r. podwyzki najnizszego wynagrodzenia zasadniczego wyniosa:
o dla lekarzy specjalistéw 1 - 2009 zt (wzrost z 6201 zt do 8210 z1), a dla lekarzy specjalistow 11 - 1441 zt

(wzrost z 6769 zt do 8210 zt).
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* opiekunéw medycznych, technikbw medycznych ze érednim wyksztalceniem wazroénie o 1097 zt
(wzrostz 3772 zt do 4870 zt),

* ratownikéw medycznych i pielggniarek ze §rednim wyksztatlceniem ma wzrosngé o 1550 zt (wzrost z
3772 zt do 5323 zt), magistréow pielegniarstwa, fizjoterapii, farmaceutéw i diagnostéw laboratoryjnych
ze specjalizacjg 0 1827 zi (wzrost z 5478 zt do 7304 z1).

Na dzien sporzadzenia informacji, prace legislacyjne zwigzane z nowelizacja ustawy byly w trakcie pro-

cedowania.

Refinansowanie skutkéw podwyzki wynagrodzenia minimalnego pracownikéw medycznych za 2021 rok ,

byto realizowane w oparciu o rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 5 lipca 2021 r. zmieniajace rozporza-

dzenie w sprawie ogélnych warunkéw uméw o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej i obejmowato wy-
nagrodzenie brutto, pozostajacy po stronie pracodawcy koszt skladek na ubezpieczenia spoteczne, Fundusz

Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, Fundusz Solidarno$ciowy i Fundusz Emerytur

Pomostowych oraz koszty wplat na Pracownicze Plany Kapitatowe. Pozostate posrednie skutki podwyzki

wynagrodzenia zasadniczego typu wzrost wynagrodzenia chorobowego sa finansowane w ramach §rodkow

wiasnych szpitala.

Ostateczny sposéb refinansowania wydatkéw z tego tytutu po 1 lipca 2022 roku bedzie okrelony odrebny-

mi przepisami.

Projektowane przez szpital zalozenia i prognozy uwzglednity wzrost kosztéw pracy w korelacji ze
zrédtem ich finansowania, dodatkowo tzw. oczekiwania personelu moga wymusic inne niz zaktadano skutki.
Nalezy mie¢ na uwadze, Ze regulacje ustawowe odnosza si¢ bezposrednio i wskazujg Zrédto finansowania
wzrostu wynagrodzen wytacznie dla wskazanych grup pracownikéw medycznych szpitala. Regulacje
poziomu wynagrodzen pozostatych grup zawodowych, w tym zwlaszcza administracji pozostajg do decyzji

kierujgcego jednostka i w ramach jej zasob6w finansowych,

Majac na uwadze skalg prowadzonej przez USK dziatalno$ci medycznej oraz udziat w zabezpieczeniu w
dostepie do $wiadczer medycznych dla mieszkancoéw Dolnego Slaska, wyzej zidentyfikowane zdarzenia i zmien-
ne, nie zagrazaja kontynuacji prowadzonej dziatalnosci.

Szpital zaklada wykonanie planowanych na rok 2022 efektéw finansowych. Przyjmujac zalozenie strategii
szpitala jakim jest maksymalizacja przychodéw w korelacji z optymalng wysoko$cia kosztow planujemy w
okresie objetym prognoz stabilng sytuacje ekonomiczno-finansowa, dostosowang do warunkéw.

Uwzgledniajac powyisze, prognoza finansowa na lata 2022-2024, warunkuje bezpieczny rozwéj i
funkcjonowanie placéwki. Jednoczeénie wskazujemy na kluczowe szanse i zagrozenia w najblizszym okresie, a
mianowicie:

e  szanse:

- maksymalne wykorzystanie potencjatu szpitala, ktéry w okresie pandemii jako jeden z niewielu na

Dolnym Slasku zachowat mozliwoé¢ funkcjonowania we wszystkich obszarach medycznych,
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- pozyskanie dodatkowych $rodkéw finansowych na duze inwestycje rozwojowe w postaci dotacji,
darowizn i przepis6éw tarczy,

- rozszerzenie dziatalno$ci leczniczej,

- wspblpraca z samorzadem wojewédztwa dolnoslaskiego w zakresie ochrony zdrowia;

e zagroZenia:

- wystapienie kolejnych fal epidemii, powodowanych mutacjami wirusa SARS-Cov-2 - ewentualne
wylaczenie czasowe obszaréw dzialalno$ci leczniczej skutkujgce okresowym spadkiem
przychoddw,

- zakldcenia w tancuchu dostaw,

- zagroZenia systemowe, w tym zwigzane z mozliwo$ciami finansowymi NFZ i dotyczacymi systemu
ochrony zdrowia w Polsce,

- zglaszane zadania ptacowe przez poszczeg6lne grupy pracownikéw medycznych,

- rosnjce inflacyjnie koszty przy braku ich proporcjonalnego finansowania przez NFZ,

- niestabilna sytuacja miedzynarodowa wynikajaca z trwajacej wojny na Ukrainie

- utrzymanie dostepno$ci do S$wiadczen zdrowotnych w lokalizacji Strzelin, w dotychczas

realizowanym zakresie,

Wroctaw, 13 czerwca 2022 1.

Podpis Dyrektora ds. Finansowych
Sporzqdzil:
Dzial Rachunkowo$ci Zarzqdczej | Budzetowania

Anna Scibiorek
Z.ca Kierownika Dzialu
Jakub Odrowqi-Wilkonski

Kferownik Dziaty Podpis Dyrektora Naczelnego

1eRo
Juclawiu

Pawel Kowalezew siki

dr. fakub B ezow,
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