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Wprowadzenie
Szanowni Panistwo,

W warunkach globalizacji oraz postepujacej integracji gospodarczej, spotecznej i
naukowej w ramach Unii Europejskiej, zmieniajacego sie modelu ksztatcenia i
budowania spoteczenstwa wiedzy, Akademia Medyczna staje przed koniecznoscia

okreslenia kierunkow swojego rozwoju na najblizsze lata.

Oddaje w Panstwa rece dokument ,Strategia Rozwoju Uczelni na lata 2009-2020”
(zwanego dalej Strategia), bedacy prdéba odpowiedzi na najwazniejsze pytania
dotyczace przysztosci Akademii Medycznej im. Piastow Slaskich we Wroctawiu -
naszej Alma Mater. Pytania o kierunki rozwoju, cele i metody ich osiggania naleza
do fundamentalnych zagadnien istnienia i funkcjonowania Uczelni. Jasna ich
artykulacja i proaktywne dziatania na rzecz ich osiggania pozwola z optymizmem

patrze¢ w Jej przysztos¢ - nam i naszym nastepcom.

Idea opracowania Strategii zrodzita sie z potrzeby dokonania na Akademii
Medycznej zmian o charakterze systemowym, polegajacych na ewolucyjnym
wprowadzaniu nowoczesnego sposobu zarzadzania Uczelnia - zarzadzania
strategicznego.  Koniecznos¢  wdrozenia zarzadzania strategicznego jest
odpowiedziag na zmiany spowodowane otwarciem Akademii na innowacyjnos¢ i
konkurencyjnos¢. Argumentem za wprowadzeniem zmian strategicznych wtasnie w
tym momencie historii Akademii sa zarowno doswiadczenia organizacyjne Uczelni
(czynniki wewnetrzne), jaki zmiany srodowiska, wymagania otoczenia, potrzeby

studentow, partnerow i interesariuszy Akademii (czynniki zewnetrzne).

Dokument Strategii jest podstawowym elementem systematyzacji procesu zmian
strategicznych. Stanowi podstawe do przeprowadzenia szeregu zmian w sposobie
zorganizowania instytucji i gospodarowania jej funduszami, celem podjecia
wyzwan stojacych przed Akademia w najblizszych latach. Wychodzi naprzeciw

gtownym tezom i rekomendacjom Komisji Europejskiej zawartych w raporcie
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”Impact of external project-based research funding on financial management in
Universities”, oraz jest spdjny z kierunkami rozwoju zarzadzania szkolnictwa

wyzszego, zawartymi w zapisach ustawy o szkolnictwie wyzszym.

O wyjatkowym charakterze niniejszego dokumentu decyduje wiele czynnikdw.
Najwazniejszym z nich jest uswiadomienie jego odbiorcom nowych wyzwan przed
ktorymi staje Uczelnia oraz koniecznosci dokonania w Niej zmian wewnetrznych.
Zmiany te maja charakter strategiczny i polegaja na ewolucyjnym przeobrazaniu
dotychczasowego, funkcjonalnego modelu zarzadzania Uczelnia w model docelowy:
procesowy, systemowy, synergiczny i Kkooperacyjny, majacy podstawy w

nowoczesnych trendach zarzadzania organizacjami.

Nieredukowalnym elementem zaprezentowanego podejscia jest wdrozenie
zarzadzania strategicznego - systematycznego i zdyscyplinowanego podejscia
zarzadczego - opartego o wuznane i powszechnie stosowane standardy
miedzynarodowe oraz najlepsze praktyki, wzorowane na rozwigzaniach
biznesowych. Wyjatkowym czynnikiem w procesie zarzadzania strategicznego jest
formalne zdefiniowanie wizji, misji oraz celdéw strategicznych Uczelni, co stanowi
w naszej 60 letniej historii wydarzenie bezprecedensowe, otwierajace nowy

rozdziat w historii Akademii.

Skoncentrowanie dziatalnosci Uczelni na strategii bedzie powiazane z
przeobrazaniem funkcjonalnego sposobu zarzadzania organizacja w zintegrowane
podejscie procesowe. W ramach podejscia procesowego zostanie wdrozone
systemowe zarzadzanie projektami jako narzedzie przeprowadzania zmian w
organizacji. Wprowadzenie controllingu, zintegrowanego podejscia procesowego i
zarzadzania projektami bezposrednio przyczyni sie do zwiekszenia efektywnosci,

wydajnosci i skutecznosci realizowanych zadan.

Decyzja o wprowadzeniu zarzadzania strategicznego Uczelni wynika z koniecznosci
podniesienia jakosci zarzadzania i funkcjonowania Uczelni. Jest obowiazkiem,
ktory naktada na nas zarowno historia, jak i wspotczesnosé. Stanowi wyzwanie i

zobowigzanie do pozostawienia przysztym pokoleniom, stabilnych i nowoczesnych




narzedzi zarzadzania Akademia, ktore umozliwig synteze dotychczasowej kultury
stosowania przepisow oraz kultury osiagania rezultatow, na bazie decyzji
strategicznych, nie zas reaktywnych.

Zarzadzanie strategiczne, opisane w Strategii rozwoju Uczelni na lata 2009-2020
bedzie stanowito dla Nas wszystkich w najblizszej przyszt.osci ambitne i ztozone
zadanie, wymagajace synergii oraz koordynacji wielu wysitkdw. Licze na Panstwa

wspotprace w tym zakresie.

REETOB

AkademitAledyrrns Ja Wit
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Zarys historyczny

Nowoczesna wroctawska medycyna swoja tradycja uniwersytecka siega roku 1811
kiedy to z Frankfurtu przeniesiono do Wroctawia Uniwersytet Viadrina i potaczono
go z wroctawska Academia Leopoldina tworzac Uniwersytet Wroctawski.
Nowopowstaty uniwersytet posiadat dwa wydziaty teologiczne, wydziat prawa,
wydziat filozofii oraz wydziat medycyny. Na wydziale medycznym funkcjonowato
tacznie pie¢ katedr: anatomii, fizjologii, choréb wewnetrznych, chirurgii oraz
potoznictwa.

Jednakze na dtugo przed rokiem 1811, juz w Sredniowieczu, czyli na kilka stuleci
przed powstaniem medycyny uniwersyteckiej we Wroctawiu, rodzili sie tu i
pracowali wybitni medycy swoich czasow.

W XIII wieku w okolicach Wroctawia urodzit sie Witelon, pierwszy, znany w Europie
polski uczony, twdrca podwalin wiedzy psychologiczno-psychiatrycznej i zasad
optyki. Inni wybitni medycy to m.in. Jan Stanko (zm. 1493) - lekarz krola
Kazimierza Jagiellonczyka czy Jan Benedykt Solfa (1483-1564) - lekarz krolow
Zygmunta Starego i Zygmunta Augusta.

Wraz z powotaniem Uniwersytetu, wroctawska medycyna weszta na droge
nowoczesnosci, a wsrod pracownikow naukowych wydziatu medycznego znalazto sie
wielu wybitnych, swiatowej stawy uczonych.

Jednym z pierwszych byt Czech Jan Ewangelista Purkyni (1787-1869), ktory
Swiatowy rozgtos zyskat dzieki odkryciu komoérek nerwowych w moézdzku (zwanych
komorkami Purkyniego). Pod koniec XIX wieku przybyt do Wroctawia Jan Mikulicz-
Radecki, pomystodawca nowych technik operacyjnych i narzedzi chirurgicznych,
pionier torakochirurgii, wspottworca aseptyki i antyseptyki. Twdrca dwoch szkot
chirurgicznych: polskiej w Krakowie i niemieckiej we Wroctawiu.

Wsrod wielu wybitnych naukowcow zwigzanych z wroctawska uczelnig przed 1945
rokiem nalezy wymieni¢ przynajmniej kilka nazwisk: Alois Alzheimer - kierownik
katedry psychiatrii, odkrywca choroby kory moézgowej nazwanej pdzniej choroba
Alzheimera, Anton Biermer - niezaleznie od Addisona opisat niedokrwistos¢ ztosliwg
nazwang poézniej choroba Addisona-Biermera, Otfried Foerster - swiatowej stawy

pionier neurochirurgii, Richard Friedrich Pfeiffer - odkrywca pateczki grypy i




zjawiska bakteriolizy, Wilhelm Waldeyer-Hartz - tworca pojecia neuronu i
chromosomu.

Po zakonczeniu Il wojny $wiatowej, w dniu 24 sierpnia 1945 dwie wroctawskie
niemieckie szkoty wyzsze - Politechnike i Uniwersytet - przeksztatcono w pierwsze
polskie szkoty wyzsze we Wroctawiu. Jednym z szesciu wydziatow Uniwersytetu
Wroctawskiego byt Wydziat Lekarski, a jego pierwszym dziekanem prof. Ludwik
Hirszfeld.

Rektorat Akademii Medycznej
fot. Pawet Golusik

Kadra  naukowo-dydaktyczna  poczatkowo
wywodzita sie gtownie z grupy naukowcow
przybytych  do  Wroctawia z  dwoch
renomowanych  przedwojennych  polskich
uczelni, tj. Uniwersytetu Jana Kazimierza we
Lwowie i Uniwersytetu Stefana Batorego w
Wilnie. Sytuacja ta sprawita, ze od samego

poczatku swojej dziatalnosci, Uczelnia

posiadata wybitnych naukowcow znanych nie

tylko w Polsce, ale i na swiecie.

15 listopada 1945 r. wyktad inauguracyjny rozpoczat zajecia dydaktyczne na
Uniwersytecie. Wygtosit go prof. Ludwik Hirszfeld - swiatowej stawy uczony,
bakteriolog i immunolog, twodrca oznaczen grup krwi, odkrywca prawa
dziedziczenia grup krwi i konfliktu serologicznego.

W roku akademickim 1945/46 Wydziat Lekarski posiadat 26 katedr (w tym 3 na
Oddziale Farmaceutycznym), ktérymi kierowato 21 profesorow i docentéw,
przybytych gtownie z Uniwersytetu Jana Kazimierza we Lwowie. Przyjeto 529
studentow, w tym 444 na pierwsze 3 lata nauczania medycyny i 85 na pierwszy rok
nauczania farmacji.

W 1950r. podzielono Uniwersytet i Politechnike i doszto do powstania Akademii
Medycznej, ktéra objeta Wydziat Lekarski i Wydziat Farmaceutyczny, utworzony

z dotychczasowego Oddziatu Farmaceutycznego.
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Pierwszym Dyrektorem Oddziatu Farmaceutycznego byt prof. dr hab. Tadeusz
Baranowski, a pierwszym Dziekanem Wydziatu Farmaceutycznego prof. dr hab.
Bogustaw Bobranski.

Kampus Akademii Medycznej przy ul. Curie-Sktodowskiej we Wroctawiu
abad, e R R T i - gy [

fot. Pawet Golusik

| Klinika Chirurgii

W pierwszym roku swego istnienia,
Akademia posiadata 36 katedr

i 3 zaktady zatrudniajace 23 profesorow,

5 docentow i 8 zastepcow profesora.
W latach 1970-72 wprowadzono nowa

organizacje szkot wyzszych w Polsce.

W Akademii Medycznej we Wroctawiu fot. Pawet Golusik
powotano 12 instytutow (10 na Wydziale Lekarskim i 2 na

Wydziale Farmaceutycznym), ktére objety dotychczasowe katedry. W roku 1979/80
Akademia miata 3 wydziaty: Wydziat Lekarski z Oddziatem Stomatologicznym,
Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Analityki Medycznej inowo utworzony
Wydziat Pielegniarski. W sktad tych wydziatbw wchodzito 13 instytutow
obejmujacych 43 zaktady, 37 klinik i 12 samodzielnych pracowni. Akademia

zatrudniata 43 profesoréw, 101 docentéw i844 pomocniczych pracownikow




naukowych. W 1981 roku rozwigzano instytuty, przywracajac poprzednia strukture
opartg na katedrach.

W czerwcu 1992r. na Uczelni utworzono Wydziat Lekarski Ksztatcenia
Podyplomowego. W ramach tego Wydziatu w styczniu 1994r. powstat Zaktad
Medycyny Rodzinnej. W marcu 1994r. Minister Zdrowia i Opieki Spotecznej powotat
na bazie Zaktadu Medycyny Rodzinnej Regionalny Osrodek Ksztatcenia Lekarza
Rodzinnego obejmujacy zasiegiem dawne wojewodztwa: jeleniogorskie, legnickie,

watbrzyskie, wroctawskie i zielonogorskie.

Collegium Anatomicum

Réwnolegle z dziatalnosciag dydaktyczna
Akademia Medyczna rozwijata
dziatalnos¢ naukowa i kliniczng, a w
wielu dziedzinach uzyskano znakomite

wyniki. 12 lutego 1958r. prof. W. Bross

wykonat pierwsza w Polsce operacje na
otwartym sercu, a 31 marca 1966r. pierwsza operacje przeszczepienia nerki od
zywego dawcy. Byty to wowczas osiagniecia o znaczeniu europejskim. Il Klinika
Chirurgii AM, kierowana przez prof. Z. Jeziore, w latach szesc¢dziesiatych
i siedemdziesiatych wyspecjalizowata sie w operacjach wytworczych przetyku,
zyskujac czotowe miejsce w kraju. Ponadto, publikowane na AM, prace z zakresu
mikrobiologii (L. Hirszfeld i S. Slopek), biochemii i enzymologii (Z. Albert, T.
Baranowski, E. Szczeklik, M. Ortowski i A. Szewczuk), wektokardiografii
przestrzennej (H. i Z. Kowarzykowie), patologii cigzy i ptodu (H. Hirszfeldowa),
chirurgii doswiadczalnej (W. Bross), chemii lekow (B. Bobranski) zostaty wyrdznione
nagrodami panstwowymi.
Obecnie Akademia Medyczna uczestniczy w wielu badaniach dotyczacych
najwazniejszych potrzeb kraju i regionu w zakresie ochrony zdrowia i ochrony
srodowiska. Jest najwiekszym osrodkiem specjalistycznego leczenia chorych z
Dolnego Slaska, Opolszczyzny i Ziemi Lubuskiej o najwyzszym stopniu
referencyjnosci. Od wielu lat uczelnia wspotpracuje tez z przemystem

dolnoslaskim, a szczegolnie istotne sg badania dotyczace stanu zdrowia populacji
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zagtebia weglowego w dawnym wojewddztwie watbrzyskim i zagtebia miedziowego
w wojewddztwie legnickim. Prace te majg istotne znaczenie w profilaktyce choréb

zawodowych i popularyzacji ochrony srodowiska.

W swej dziatalnosci Akademia Medyczna nadal korzysta z dorobku i tradycji
zarowno przedwojennej medycyny wroctawskiej jak i Uniwersytetu Lwowskiego
oraz innych uczelni polskich i zagranicznych, pielegnujac umitowanie prawdy i

wolnos¢ w badaniach naukowych.




Wizja przysztosci Uczelni i Jej Misja

Wizja Uczelni

* %k k ok k k ok ok ok

Pragniemy, aby nasza Alma Mater osiqgneta znaczqcq pozycje, jako
europejska uczelnia medyczna, z naukq, badaniami i dydaktykq na
najwyzszym poziomie, realizujqcq wspolne inicjatywy i projekty przy
wspotpracy z liderami branzy medycznej i prestizowymi uczelniami
medycznymi na Swiecie.

* %k ko k k ok ok ok

Jako uczelnia medyczna o bogatej @
tradycji, przysztos¢ nasza budujemy na
fundamencie troski o cztowieka oraz sile
ludzi, ktorzy tworzyli, tworza i nadal
budowac¢ beda autorytet naszej Alma
Mater. Jako Uniwersytet Medyczny,

staniemy sie autorytetem w zakresie

szkolnictwa medycznego nie tylko na
Dolnym Slasku, ale tez zdecydowanie wyrdznimy sie na tle catego kraju. Nasi
studenci beda ksztatcic¢ sie w elitarnym osrodku medycznym, zdobywajac nie tylko
wiedze i umiejetnosci na najwyzszym poziomie, ale tez nienaganne postawy

etyczne .
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Misja Uczelni

. W trosce o zdrowie, z poszanowaniem niezbywalnych praw cztowieka,

przestrzegajac zasad dobrej praktyki klinicznej i farmaceutycznej Uczelnia
przyczynia sie do rozwoju potencjatu intelektualnego pracownikow i

studentow oraz dba o jego rozwdj.

. Nasza kadra petniagc misje odkrywania i przekazywania prawdy, prowadzac

badania i ksztatcac studentéw, zapewnia najwyzsza jakos¢ ksztatcenia bez
wzgledu na rase, narodowos¢ i wyznanie, czerpiac wzorce z dziedzictwa

Swiatowego i stanowi integralng czes¢ narodowego systemu edukacji i nauki.

. Troska o cztowieka stanowi inspiracje do prowadzenia badan naukowych, w

stuzbie ludziom i pacjentom. Nasze badania reprezentuja najwyzszy poziom

profesjonalizmu.

. Uczelnia nasza dzigki swoim pracownikom i studentom, taczy badania

naukowe i zadania dydaktyczne z dziatalnoscig diagnostyczno-lecznicza
realizowang w szpitalach klinicznych. Dziatalnos¢ diagnostyczno-lecznicza
realizowana jest poprzez state podnoszenie standardu i jakosci leczenia

pacjenta dla ratowania jego zdrowia i zycia z poszanowaniem jego praw.

. Dziatajac w oparciu o najlepsze standardy, praktyki i wiedze, Akademia

Medyczna kieruje sie swoimi naczelnymi wartosciami, ugruntowujac zaufanie
pacjentow i interesariuszy. Akademia Medyczna doktada nalezytej
starannosci aby by¢ instytucja efektywna, sprawnie zarzadzana, nowoczesng

i innowacyjna.




Naczelne wartosci

Naszej Uczelni przy$wieca idea dziatania zorientowana na cztowieka.

Czlowiek

SN

Student Pracownik Pacjent

Wartos¢ osoby ludzkiej wpisuje sie w cele i zadania, ktore realizujemy w naszej Alma

Mater. Wieloptaszczyznowa troske o osobe ludzka jest nasza wartoscia w realizacji misji.

C Ciagte prowadzenie badan naukowych z poszanowaniem niezbywalnych praw cztowieka

Zdrowie i zycie cztowieka
Laczenie badan naukowych i dydaktyki z dziatalnoscig diagnostyczno-lecznicza w szpitalach

Odkrywanie i przekazywanie prawdy poprzez badania naukowe i ksztatcenie

T O r N

Wspolnota akademicka - tworzaca Uczelnie i wspotodpowiedzialna za jej wizerunek

Interdyscyplinarna wspotpraca z wtadzami panstwowymi i samorzadowymi, innymi uczelniami
polskimi i zagranicznymi oraz z organizacjami ktorych celami jest dziatalnos¢ naukowa,
dydaktyczna oraz ochrona zdrowia i zycia

E Europejska przestrzen szkolnictwa wyzszego tworzona poprzez nauke w obcych jezykach i
badania miedzynarodowe

K Ksztatcenie mtodziezy akademickiej bez wzgledu na rase, narodowosc i wyznanie, czerpiac
wzorce z dziedzictwa Swiatowego

Realizacja wizji i misji naszej Alma Mater, jest mozliwa dzieki LUDZIOM. Naszymi

wartosciami sa:

Leczenie i odkrywanie ludzkiego ciata

L

U Umiejetnoé¢ przekazu i ksztatcenie
D Dazenie do prawdy
Z

Zdrowie i jego ochrona

Idea dobrej praktyki klinicznej i farmaceutycznej

E Edukacja
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Cele Strategiczne

Cele strategiczne wyrazaja to, co Uczelnia zamierza osiggna¢ w poszczegolnych
obszarach swojej dziatalnosci.

W wyniku analiz i diagnozy wyodrebniono cztery cele strategiczne, ktérym
przyporzadkowano dziatania operacyjne i zadania przyjete do realizacji. Sa one

filarami umozliwiajacymi realizacje misji i wizji.

Cel strategiczny dla obszaru dydaktycznego:

MOTTO:
Doskonalenie jakoSci procesu ,Omnium artium medicina

nobilissima est”

dydaktycznego

najszlachetniejsza)

Opis celu
Zadaniem nadrzednym Akademii Medycznej w obszarze dydaktycznym jest jakosci
doskonalenie  procesu  dydaktycznego ze  szczegolnym  uwzglednieniem
wprowadzenia nowoczesnych metod i narzedzi opartych m.in. o rozwiazania
informatyczne, poszerzanie oferty dydaktycznej oraz unowoczesnienie
infrastruktury dydaktycznej.
Celem nadrzednym procesu dydaktycznego jest:

e Jak najefektywniejsze przekazywanie wiedzy i jej rozumienia;

e Nauczanie umiejetnosci wykorzystania wiedzy w praktyce;

e Ksztattowanie postaw (spotecznych, etycznych, prawnych).
Konieczne jest uwzglednienie faktu, iz lepsze efekty ksztatcenia sg Scisle zwigzane
z poprawg finansowania, a niekorzystne oceny organow kontroli obniza znacznie
dotacje na dydaktyke. Zgodnie z przyjeta wizja strategiczng Uczelnia dazy do tego,
by jego pozycja wsrod Uczelni medycznych w Polsce i UE opierata sie na mocnych
fundamentach wiedzy. W tym celu uczelnia bedzie rozwijata dziatalnosc¢

dydaktyczng oraz zintensyfikuje badania tych obszarow dydaktycznych, ktore

(ze wszystkich nauk medycyna jest




uwaza za najwazniejsze dla utrzymania swoich celow ustawowych. Zdobywajac
pozycje uznanego osrodka wiedzy medycznej w regionie dzieki wysokiej jakosci
prowadzonych zadan z zakresu dydaktyki, Uczelnia bedzie przyczyniata sie do
stymulowania rozwoju nauk medycznych oraz rozwoju przestrzeni edukacyjnej w
Polsce. Dbatos$¢ o prestiz doprowadzi¢ ma do zbudowania pozycji pt. ,,Dolnoslaski

Uniwersytet Medyczny pragnieniem kazdego studenta”.

Cel strategiczny dla obszaru naukowo-badawczego

Osiggnigcie znaczgcej pozycji naukowej w

. . - MOTTO:
Kraju i w swiecie, a zwlaszcza w Unii

Europejskiej
Ay

Opis celu

Uczelnia prowadzi badania naukowe oraz swiadczy ustugi badawczych na wysokim,
europejskim poziomie w poszanowaniu niezbywalnych praw cztowieka. Motywem
osiggania celu jest prowadzenie badan podstawowych umozliwiajacych wyjasnienie
mechanizmow rozwoju choréb oraz koncepcyjne opracowanie nowych lekow i
strategii terapeutycznych. Prowadzenie badan klinicznych umozliwia praktyczne
zastosowanie nowych metod diagnostycznych i terapeutycznych. Uczenie
studentow podstawowych zasad naukowego myslenia oraz racjonalnego podejscia
do diagnostyki i leczenia pacjentéw wpisuje sie w realizacje celu. Uczelnia chce
osiagna¢ znaczaca pozycje naukowa poprzez m.in. upowszechnianie wiedzy
naukowej w spoteczenstwie poprzez publikacje popularno-naukowe, media oraz
bezposredni kontakt. Poziom naukowy Uczelni powinien by¢ poréwnywalny z
liczacymi sie osrodkami europejskimi w zakresie zarowno poziomu publikacji, jak i

w zakresie poziomu technicznego bazy naukowej.

Nauka stuzy zdrowiu i edukacji
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Cel strategiczny dla obszaru administracji

Profesjonalne zarzqdzanie

MOTTO:
Ui CZelmq Sprawna organizacja i efektywne
zarzqdzanie
Opis celu

Podniesienie poziomu s$wiadczonych ustug administracyjnych ze szczegélnym
uwzglednieniem wprowadzenia nowoczesnych narzedzi opartych o rozwigzania
informatyczne. Monitorujac rozwigzania organizacyjne wprowadzane przez inne
uczelni oraz instytucje publiczne, Uczelnia nasza podejmie szereg dziatan
zmierzajacych do poprawy efektywnosci swojego funkcjonowania, zachowujac
pozadany poziom jakosci i bezpieczenstwa realizowania funkcji. Efektywnosc
zarzadzania Uczelnig byta dotychczas rozpatrywana przede wszystkim przez
pryzmat skutecznosci osiggania celow. Majac na uwadze zmiany zachodzace w
otoczeniu uczelni, Uczelnia potozy wigkszy nacisk na aspekt ekonomiczny
prowadzonej dziatalnosci, czyli na poprawe relacji pomiedzy ponoszonymi
naktadami a uzyskiwanymi efektami. W tym celu wdrozy ona kontroling
strategiczny, podejscie procesowe i projektowe. Zwiekszenie efektywnosci bedzie
osiaggane zarowno poprzez zmniejszanie kosztow operacyjnych, jak i zwiekszanie
wartosci uzyskiwanych efektéw przy zaktadanym poziomie kosztow wraz ze

wzmochieniem potencjatu zasobow ludzkich.
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Cel strategiczny dla obszaru klinicznego

Nowoczesny szpital kliniczny
MOTTO:

j ider rynk
jako lider rynku medycznego w Ludzie ludziom, wiedza,

Polsce doswiadczeniem, sercem

Opis celu

Uczelnia bedzie miata na celu utworzenie wiodacego osrodka klinicznego,
funkcjonujacego w oparciu o nowoczesng kompleksowo wyposazona baze kliniczna,
realizujacego dziatalnosc kliniczng, dydaktyczna i naukowa zgodnie z priorytetami
Akademii Medycznej/Uniwersytetu Medycznego. Najwyzsza jakos¢ prowadzonej
dziatalnosci beda zapewniaé: najwyzsze kwalifikacje personelu, zastosowanie
nowoczesnych technologii, wysokiej klasy warunki lokalowe i wyposazenia, wysoki
standard wykonywanych procedur medycznych, profesjonalna organizacja i opieka

nad pacjentem.
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Mapa strategii

WIZJA UCZELNI

Pragniemy, aby nasza Aima Mater osiagneta znaczaca pozycje, jako europejska uczelnia medyczna, z nauka, badaniami i dydakiykg na najwyzszym
oziomie, realizujgcg wspolne inicjatywy i projekty przy wspétpracy z liderami branzy medycznej i prestizowymi uczelniami medycznymi na Swiecie.

Interes Publiczny
Czego oczekuje
spoleczeristwo i
Klienci Uczelni?

1. Wtrosce o zdrowie, z poszanowaniem niezbywalnych praw cziowieka, przestrzegajac zasad dobrej prakiyki Klinicznej
i farmaceutycznej Uczelnia przyczynia sig do rozwoju potencjatu intelektualnego pracownikow i studentow oraz dba o jego rozwoj.

2. Nasza kadra pefniac misje odkrywania i przekazywania prawdy, prowadzac badania i ksztalcac studentow, zapewnia najwyzsza jakos¢ ksztatcenia
bez wzgledu na rase, narodowoS¢ i wyznanie, czerpiac wzorce z dziedzictwa Swiatowego i stanowi integralng czgS¢ narodowego sy stemu edukacjii nauki

3. Troska o czlowieka stanowi inspiracjg do prowadzenia badar naukowych, w stuzbie ludziomi pacjentom. Nasze badania repreze ntuja najwyzszy poziom profesjonalizmu.

4. Uczelnia nasza dzigki swoim pracownikom i studentom, faczy badania naukowe i zadania dydaktyczne z dziatalnoscia diagnosty czno-lecznicza realizowana w szpitalach Klinicznych.
Dziatalno$¢ diagnostyczno-lecznicza realizowana jest poprzez stafe podnoszenie standardu i jakoSci leczenia pacienta dla ratowania jego zdrowia i Zycia z poszanowaniem jego praw.

5, Dziafajac w oparciu o najlepsze standardy, praktyki | wiedze, Akademia Medyczna kieruje sig woimi naczelnymi wartosciami, ugruntowujac
zaufanie pacjentow i interesariuszy. Akademia Medyczna doklada nalezytej starannosci aby
byC instytucia efektywna, sprawnie zarzadzana, nowoczesng i innowacyjna,
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Wykaz pojeé

Pojecie

Strategia

Zarzadzanie
strategiczne

Mapa strategii

Wizja strategiczna

Misja strategiczna

Cel strategiczny

Kluczowy czynnik
sukcesu

Naczelne wartosci

Analiza strategiczna

Cykl planowania

Znaczenie

Wieloletni program, majacy na celu state podwyzszanie efektywnosci
funkcjonowania Uczelni i jego dostosowywanie do dynamiki zmian w otoczeniu,
przy zatozeniu uwzglednienia dotychczasowego dorobku w obszarze zarzadzania
instytucja.

Wieloaspektowe ujecie kierowania organizacja realizujaca cele strategiczne w
oparciu o stworzony system organizacyjno- funkcjonalny stosujacy zbior narzedzi
do prac analitycznych, projektowych i wdrozeniowych.

Mapa przedstawia w sposob graficzny relacje przyczynowo-skutkowe pomiedzy
elementami konstytutywnymi strategii takimi jak: wizja, misja, cele strategiczne,
kluczowe czynniki sukcesu i perspektywy.

Wizja strategiczna wyraza wyobrazenie o przysztosci organizacji, wynikajace z
aspiracji kadry zarzadzajacej, okreslone przez przyszta, pozadana jej pozycje i
role w otoczeniu oraz kluczowa domene jej dziatania. Wizja wskazuje wszystkim
pracownikom pozadany przez Rektora kierunek rozwoju Uczelni.

W szczegdlnosci misja zawiera odniesienie do celow strategicznych w kontekscie
naczelnych wartosci. Uwzgledniajac priorytet celow strategicznych wskazuje
pozadane dziatania terazniejsze ktore pozwola zrealizowac wizje.

Cel dziatan, ktorego osiggniecie w sposob zasadniczy zmienia sytuacje organizacji
lub przesadza o koncowym wyniku dziatan lub wizerunku zewnetrznym. Cel
strategiczny moze by¢ postawiony przed cata organizacja lub wybranymi
jednostkami lub grupami pracownikow organizacji.

Kluczowe czynniki sukcesu tworza fundamenty skutecznej realizacji celow
strategicznych.

Zajmuja najwazniejsze miejsce w hierarchii wartosci. Sa podstawowymi faktol;aml

w procesie podejmowania decyzji. ,\‘

(@)
Analiza strategiczna to zbior dziatan, ktdre diagnozuja organizacje i jej otoczeﬁie
w sposob powodujacy sformutowanie odpowiedniej strategii oraz zbudowanie i
realizacje okreslonego planu strategicznego. Analiza strategiczna oznacza
wtasciwy sposob dziatania oraz sposob strategicznego myslenia przez ludzi oraz
organizacje. Analiza taka musi miec¢ charakter kompleksowy i wykorzystywac
metody jakosciowe oraz ilosciowe z dziedziny ekonomii, finansow, marketingu,
ekonometrii, statystyki, psychologii. Jedna z metod analizy jest np. analiza
silnych i stabych stron, szans i zagrozen (SWOT).

Podstawowe narzedzie zarzadzania strategicznego polegajace na zintegrowaniﬁ
procesu tworzenia planow dziatania Uczelni w taki sposob, aby krotkotermmovge
plany operacyjne wynikaty z nadrzednych dtugoterminowych planow
strategicznych i byty z nimi spojne. Petny proces planowania zaktada ciagty praces
monitorowania i oceny dziatan organizacji oraz uwarunkowan wynikajacych z

otoczenia, tak by w okresach rocznych uaktualniac¢ lub potwierdzaé strategiczrf?vgIg

cele i zadania, w oparciu o ktore organizacja sporzadza plany operacyjne.
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Pojecie

Controlling
strategiczny

Podejscie procesowe

Podejscie projektowe

Zatozenia strategiczne

Rezultaty strategiczne

Znaczenie

Controlling strategiczny koncentruje sie na dostarczaniu informacji na temat
efektywnosci dziatania Uczelni w celu zwiekszenia zdolnosci dostosowawczych
systemu zarzadzania do zmian zachodzacych w jego wnetrzu i otoczeniu.
Obejmuje on analize i planowanie strategiczne, koordynacje i kontrole
strategiczng dla osiagniecia dtugookresowych celow Uczelni. Istotng role w
procesie controllingu strategicznego odgrywa pozyskiwanie i przetwarzanie
danych oraz informacji z jednostek Uczelni, ktore sa niezbedne do okreslenia
priorytetow strategicznych przez Zarzad oraz uruchamiania projektow
strategicznych.

Zintegrowane i systemowe podejscie do zarzadzania, majace na celu rozwoj i
podniesienie dojrzatosci organizacji. Polega na potozeniu nacisku na zarzadzanie
procesami w organizacji i ewolucyjnym przechodzeniu od zarzadzania
hierarchiczno - funkcjonalnego do zarzadzania przez procesy. Synonimami pojecia
sq: procesowe zarzadzanie organizacja, zarzadzanie przez procesy, zarzadzanie
na bazie procesow, zarzadzanie procesami.

Zintegrowane i systemowe podejscie do zarzadzania zmiang, majace na celu
poprawe skutecznosci przeprowadzania zmian w organizacji. Polega na
realizowaniu krytycznych zmian w organizacji w formie projektow, jako czesci
systemu zarzadzania projektami. Synonimami pojecia sa: projektowe zarzadzanie
Zmiang w organizacji, zarzadzanie przez projekty, zarzadzanie na bazie
projektow, zarzadzanie projektami.

Dziatania ktore nalezy podjac¢ aby osiagnac zdefiniowane cele strategiczne lub
operacyjne. Wspatistnieja razem z kluczowymi czynnikami sukcesu. O ile te
pierwsze gwarantuja powodzenie zarzadzania strategicznego, o tyle zatozenia
strategiczne pokazuja warunki (w skali makro) ktore powinny by¢ spetnione do
osiggania celow strategicznych lub operacyjnych.

Rezultaty to wyniki pomyslnej i skutecznej realizacji celow strategicznych i
operacyjnych. Sa zazwyczaj wskazaniem na pozytywna zmiane lub kierunkowa
poprawe obszaru. Rezultaty sg skutkiem realizacji celow strategicznych i
operacyjnych. Sa to tzw. szybkie zwyciestwa (quick wins) pozwalajace szybko
osiggac przewage.




Podsumowanie

. Realizacja zaproponowanej Strategii wymaga¢ bedzie wprowadzenia na
Uczelni zarzadzania strategicznego i dziatan o charakterze systemowym

zgodnych z wyznaczonymi celami i umozliwiajacych ich realizacje.

. Efektywne zarzadzanie Uczelnia, poprawa jakosci oraz dojrzatosci
wewnetrznych procesow, zwiekszenie znaczenia prowadzonych badan sa
sposobem na wzmochienie przysztej pozycji strategicznej Akademii w

Polsce.

. Efektywnosc¢ moze stac sie w przysztosci gtownym kryterium podziatu zadan i
srodkéw finansowych dla publicznych uczelni wyzszych w Polsce. Ktadac
nacisk na skutecznosc i efektywnos¢ funkcjonowania oraz stosujac najlepsze
praktyki zarzadcze, Akademia Medyczna we Wroctawiu ugruntuje swoja
pozycje jednej z czotowych polskich instytucji dydaktycznych oraz

badawczo-rozwojowych w zakresie medycyny.

. Dzieki wdrozeniu zarzadzania strategicznego uczelnia bedzie mogta bardziej
racjonalnie ksztattowad swoja przysztos¢, ustalaé priorytety realizacji
przedsiewziec, koordynowac i optymalnie alokowac zasoby konieczne do ich
realizacji. Jednakze wdrozenie zmiany w zakresie sposobu zarzadzania jest
procesem rozciagnietym w czasie i wymagajacym poniesienia na wstepie

pewnych naktadow finansowych.

. Uzyskanie istotnych rezultatéw w zakresie poprawy efektywnosci, bedzie
mozliwe w perspektywie kilku lat, w oparciu o:

e stata determinacje Rektora na rzecz realizacji procesu zmian,

e zagwarantowanie adekwatnych srodkéw finansowych,

e budowanie systemowego podejscia do zarzadzania w oparciu o

sprawdzone metody z sektora komercyjnego.
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Kierunkiem dalszego postepowania jest przygotowanie (zaprojektowanie) i
wdrozenie zarzadzania strategicznego, ktorego gtownymi sktadowymi powinny byc:
system controllingu strategicznego i operacyjnego, podejscie (zarzadzanie)
procesowe i projektowe. Rezultatem zarzadzania strategicznego powinno byc
zdefiniowanie miernikdw strategicznych (wskaznikow wydajnosci, sukcesu, ryzyka,
zmiany fundamentalnej). Wazne jest, aby wszelkie dziatania z zakresu
uswiadomienia i wprowadzenia zmian w Uczelni miaty charakter przemyslany,

systematyczny, nieprzypadkowy i posiadaty wysoki priorytet kierownictwa Uczelni.




